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Introducao

O plano de agdo sindical da Federacdo Nacional da Educacgao - FNE para o quadriénio 2023-2027 tem como
lema "Por carreiras dignificadas, valorizadas e atrativas, para uma educacdo de qualidade". Este lema
reflete a importancia de uma educacdo de qualidade e de profissionais valorizados e respeitados para o
desenvolvimento do sistema educativo e do pais.

A FNE reconhece e defende que a valorizacdo das carreiras dos profissionais da educag¢do é uma condicdo
fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa, e que é necessdario garantir
condicGes dignas e atrativas para que os profissionais possam exercer suas fungdes de forma eficiente e
eficaz.

Assim, este plano de acdo sindical tem como objetivo a definicdo das estratégias e objetivos e a delineacao
das principais reivindicacdes pela valorizacao das carreiras na area da educacdo, com medidas que visam
a melhoria das condicdes de trabalho, a valorizacdo dos profissionais, o reforco da formacao inicial e
continua e a garantia de remuneracgdes justas e de um trabalho digno.

Ao defender o investimento na valorizacdo das carreiras na area da educacdo, a FNE pretende contribuir
para a promoc¢do de uma educacdo de qualidade, que permita construir um futuro melhor para todos os
cidaddos.

O proximo mandato dos 6rgdos dirigentes da FNE vai até 2027 e, por isso, o plano de agdo sindical ndo
pode deixar de ter presente e identificar, entre outros, os seguintes aspetos:

* Fortalecimento da ac¢ao sindical:
. Realizar campanhas de sindicalizacdo e incentivo a participacdo sindical;

Dinamizar atividades e acGes periddicas, promotoras do envolvimento e debate com e entre os
profissionais da educacdo.

* Negociacdo coletiva:
. Definir estratégias de negociagao coletiva com o envolvimento dos associados;

Promover o envolvimento e uma maior participagdo dos sindicatos nos processos negociais;
. Lutar pela melhoria dos contratos coletivos celebrados;
. Promover a negociacdo coletiva com os empregadores — publicos e privados, com vista a garantir
melhores salarios, beneficios e condi¢bes de trabalho para os trabalhadores da Educagdo. Para isso, é
necessario investir em equipas especializadas em negociagao, que possam definir e defender as propostas
de forma eficiente e procurar negociar, no setor publico da Educagdao matérias que possam juridicamente
configurar ACEP’s.

* Formacao politica e sindical:

. Realizar cursos, seminarios, programas de formacdo e capacitacdo para os dirigentes e delegados
sindicais, podendo ser realizados presencialmente ou online, visando melhorar as capacidades e
conhecimentos necessarios para a defesa dos interesses dos trabalhadores;

. Apoiar e promover a participacdo em atividades realizadas pela Associacdo para a Formacgdo e
Investigacao em Educacao e Trabalho — AFIET.

* Defesa dos direitos dos trabalhadores:

. Lutar contra a precariedade, as injusticas e as desigualdades;

. Acompanhar as condic¢Ges de trabalho e combater o assédio moral e sexual;
. Defender a saude fisica e mental e seguranca dos trabalhadores;

. Promover politicas de retengao de profissionais justas e adequadas.




* Articulacao com outras organizac¢des sindicais € movimentos sociais:

. Fortalecer a cooperacdo entre as organizac¢oes sindicais filiadas;

. Participar em atividades conjuntas com movimentos sociais (Ambientais, pedagdgicos, etc);

. Estabelecer didlogo com outras entidades representativas da Educa¢do, com o objetivo de criar parcerias
em defesa de uma Educacdo de qualidade e em prol da valorizacdo dos profissionais da Educacgao.

* Comunicacgao:
. Ampliar e melhorar a comunicacdo e divulgacdo das acées promovidas pela FNE;

. Apostar na inovacao e uso de novas tecnologias, plataformas e outros recursos;
. Comunicar as conquistas aos trabalhadores da Educacdo, para que estes possam reconhecer o trabalho
realizado e a importancia da participacdo na acao sindical.

* Participacao em outras estruturas e organizagdes:

. Participar e colaborar no Conselho Nacional da Educacao;

. Participar nas organizagdes nacionais e internacionais em que a FNE é filiada;

. Articular com outras organizacdes para fortalecer a representacao dos trabalhadores.

* Incentivo a participacao e envolvimento:

. Incentivar a participacdo dos trabalhadores nas acGes e atividades sindicais;

. Promover campanhas de consciencializa¢do, junto da sociedade, sobre a importancia de uma Educacdo
de qualidade, bem como sobre a valoriza¢do dos seus profissionais. Estas campanhas podem ser realizadas
por meio de eventos, nas redes sociais, entre outros meios.

* Negociacao sindical:
. Assumir uma postura dialogante e propositiva nas negociagdes com os responsdveis pela Educacdo;
. Apresentar propostas concretas e devidamente fundamentadas.

Este plano de acdo sindical para o mandato 2023-2027 tem como objetivo fortalecer e nortear as a¢des
da FNE durante esse periodo, apresentando-se com a flexibilidade e abertura necessdrias a adaptacdes de
acordo com a conjuntura e decisGes que os 6rgaos sociais venham a tomar, devendo ser constantemente
avaliado e monitorizado para se verificar e decidir sobre a necessidade de ajustes ou mudangas.

Através da agdo da FNE, queremos contribuir para um sistema educativo coerente, estavel e que mereca
a confianga dos portugueses, no qual os seus profissionais sejam socialmente reconhecidos e valorizados.
Para o garantir, devera ser assumido um investimento ao nivel do Or¢amento de Estado, nunca inferior a
6%, que valorize a escola e os seus profissionais, em termos de autoridade, condi¢gdes de trabalho,
remuneracgdes e de respeito pelo seu ambito especifico e profissional de intervencgao.



| - Os desafios ao sindicalismo

A. Crescimento da sindicalizagdao e novos publicos da a¢ao sindical

O sindicalismo na drea da Educacdo em Portugal enfrenta uma fase particularmente exigente, dada a
conjuntura atual de grave crise econdmica e, particularmente, da grande contestagao dos profissionais da
Educacdo. Nesse contexto, o crescimento da sindicalizacdo e o alcance de novos publicos sdo desafios
importantes a serem superados pela FNE e pelos seus sindicatos.

Um dos principais desafios é o combate a precariedade e instabilidade profissional, com muitos
trabalhadores a serem contratados com vinculos precarios e baixos saldrios, tornando mais dificil a
negociacao de contratos coletivos de trabalho e a protecdo dos direitos dos trabalhadores. Os sindicatos
precisam de encontrar novas formas de proteger os profissionais que representam e persistir na luta
contra o trabalho precdrio na Educagao.

Além disso, a digitalizacdo na Educacao e a adocao de novas tecnologias na sala de aula podem representar
um desafio para os sindicatos de docentes. Os sindicatos precisam adaptar-se a essas mudancas e
desenvolver novas estratégias para defender os direitos dos professores, cada vez mais imersos num
ambiente digital. A Inteligéncia Artificial na Educagdo é o ultimo dos grandes desafios que se impde a todos
os profissionais da educacao.

Outro desafio é o papel crescente do setor privado na Educacao em Portugal. Isso pode levar a uma maior
fragmentacdo da profissdo docente e dificultar a negociacdo de contratos coletivos que se apliquem a
todos, independentemente de trabalharem em escolas publicas ou privadas. Os sindicatos precisam estar
mobilizados e capacitados para defender os direitos dos trabalhadores em todos os setores de ensino.

E importante que os sindicatos continuem a atrair novos membros e representar um leque diverso de
professores, investigadores, formadores, técnicos e demais trabalhadores. Isso inclui os mais jovens, com
contratos precdrios e de diferentes areas, além dos mais antigos e experientes. Os sindicatos precisam de
encontrar novas formas de comunicar e envolver esses publicos, mostrando a importancia da agao sindical
na defesa dos seus direitos e na melhoria das condigdes de trabalho.

B. Aposta na capacidade de adaptac¢ao dos sindicatos

A capacidade de adaptagdo dos sindicatos pode variar dependendo da perspetiva e dos critérios utilizados
para avaliar essa capacidade. De um modo geral, os sindicatos tém demonstrado capacidade de adaptagdo
as mudancgas politicas, econdmicas e sociais que ocorreram nas Ultimas décadas.

Os sindicatos portugueses tiveram um papel ativo nas negocia¢des que conduziram a entrada de Portugal
na Unido Europeia em 1986 e, desde entdo, tém trabalhado em estreita colaboracdo com outras
organizac¢Oes sindicais europeias para defender os interesses dos trabalhadores portugueses a nivel
internacional.

Além disso, os sindicatos tém-se adaptado as mudangas no mercado de trabalho, que incluem a crescente
importancia das novas formas de emprego (como o trabalho temporario e o teletrabalho) e da
globalizacdo. Nesse sentido, tém procurado desenvolver novas estratégias de a¢do, como a negociacdo
coletiva em setores especificos, para proteger os trabalhadores em condi¢des precarias.

No entanto, as organiza¢Oes sindicais também enfrentam desafios significativos, como o risco da
diminuicdo da filiagdo sindical, a crescente fragmentagdo dos interesses dos trabalhadores e a
concorréncia de outras formas de organizagao e representa¢do dos trabalhadores.
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Estes desafios exigem dos sindicatos uma continua capacidade de adaptagdo para manterem a sua
relevancia e eficacia na defesa dos direitos e interesses dos trabalhadores.

A FNE devera definir, articuladamente com os seus sindicatos, as melhores estratégias para manter a
sua relevancia e eficacia na defesa dos direitos e interesses dos trabalhadores, devendo para tal:

- Identificar e abordar as necessidades dos trabalhadores:

Os sindicatos devem estar atentos as necessidades dos trabalhadores e desenvolver estratégias para lhes
dar a melhor resposta. Isso pode incluir a identificacdo de questdes emergentes no mercado de trabalho,
a realizacdo de pesquisas sobre as necessidades dos trabalhadores e o desenvolvimento de campanhas e
acdes que abordem essas necessidades.

- Fortalecer a representatividade dos sindicatos:

Os sindicatos precisam de aumentar a sua representatividade, envolvendo trabalhadores de diferentes
setores, com diferentes niveis de qualificacdo e com diferentes origens étnicas e culturais. Isso pode ser
alcancado através da expansdo das redes sindicais e do fortalecimento da comunicacdo e participacdao dos
trabalhadores.

- Utilizar novas formas de comunicacdo:

Os sindicatos devem adotar novas formas de comunicacdo para alcangar um publico mais amplo e
diversificado. Isso pode incluir a utilizacdo das redes sociais, blogs, féruns online e outros meios digitais.

- Cooperar com outras organizacdes sindicais:

Os sindicatos podem cooperar com outras organizacdes sindicais a nivel nacional e internacional para
aumentar a sua influéncia e eficdcia. Isso pode incluir a participacdo em organizacdes internacionais e uma
colaboragdo mais estreita com outras organiza¢des sindicais em campanhas e a¢des conjuntas.

- Capacitar e formar os dirigentes sindicais:

Os dirigentes sindicais devem ser capacitados e formados para enfrentar os desafios emergentes no
movimento sindical e para liderar as a¢des dos sindicatos. Isso pode incluir o desenvolvimento de
capacidades/competéncias de negociacdo, comunicagéo, juridica e lideranca.

Ao adotar essas estratégias, a FNE e os seus sindicatos podem manter, ou mesmo reforgar, a sua relevancia
e eficacia na defesa dos direitos e interesses dos trabalhadores que representam.

C. Agdo interna

A acdo sindical deve passar por um investimento permanente na formagdo multidisciplinar (incluindo a
sindical) dos seus dirigentes e delegados sindicais. E que a detengao de informacgdo da seguranga na acdo
sindical, fortalecendo-a.

A acdo sindical exige um importante esforco de organizacdo, o qual tem de se traduzir no estabelecimento
de 6rgdos que garantam a participa¢cdo permanente dos sindicatos membros nos processos de tomada de
decisdo e, através destes, a participacdao dos trabalhadores que representamos.



O investimento dos sindicatos na efetiva participacdo nas reunides de todos os érgaos da FNE é um fator
essencial de unidade e de qualidade da ac¢do sindical que se desenvolve.

A FNE e os seus sindicatos filiados tém de dedicar a identificacdo e a promoc¢do da acgdo reivindicativa o
essencial do esforco dos seus dirigentes. Esta selecdo preferencial de intervengdao tem de ter expressdo
em diferentes niveis complementares de a¢do, como sejam as iniciativas ao nivel da dinamizacao, da
comunicagdo, da formacdo e da promocao de regalias e beneficios socioprofissionais.

A acdo sindical da FNE tem de estar diariamente vocacionada para o acompanhamento de todas as
situacdes concretas detetadas para que os sindicatos possam contribuir na sua correcdo, através da acao
que desenvolvermos. Deste modo, o estabelecimento de um caderno reivindicativo em permanente
atualizacdo, no qual todos os trabalhadores que representamos se revejam, deve constituir uma dimensao
essencial da nossa agao.

Mas existem novos campos de intervencdo em que se deve potenciar a realidade da dimensao FNE,
nomeadamente quando se trata de beneficios sociais que possam ser postos generalizadamente a
disposicao dos associados dos sindicatos da FNE.

Também a nivel interno importa que este mandato constitua uma oportunidade a utilizar para se proceder
a redefini¢do dos servicos da FNE. Por um lado, impde-se estabelecer mecanismos de apoio que garantam
o funcionamento da Federa¢do, com um suporte financeiro suficiente para dar resposta consistente a
multitude de campos de intervencdo que hoje preenchemos. Por outro lado, é essencial que se reflita e
gue se encontrem solugdes para o financiamento do funcionamento da FNE, de modo que esta responda
completamente aquilo que sdo as legitimas expectativas dos sindicatos filiados e dos seus associados.

A aposta numa Federacdo de intervencdo atenta e consistente ndo pode deixar de constituir uma
prioridade para os seus sindicatos membros.

Procurar-se-a introduzir maior eficdcia e eficiéncia no funcionamento dos drgdos e da prépria Federacao,
através da apresentacdo de propostas de alteracdo estatutaria ou regulamentares.

D. Os valores sindicais que defendemos

A FNE tem como orientagdo de intervencgado sindical uma perspetiva reformista, o que implica que, ndo
recusando a luta sempre que necessdria, ndo deixa de se apresentar como interlocutor, capaz de
apresentar propostas alternativas, apostando na concertagdo como forma mais eficaz de encontro das
melhores solugdes possiveis em cada circunstancia.
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Il - Enquadramento para as politicas de Educacao e

Formag¢ao em Portugal

1. A Educagdao como um direito humano

A FNE defende a Educagdo como um direito humano que responde as necessidades culturais,
democraticas, sociais, econdmicas e ambientais de todos, permitindo a todas as pessoas, de qualquer
idade, realizarem-se integralmente, quer individualmente, quer nas suas relagdes interpessoais, sendo
deste modo um instrumento essencial para assegurar a transmissao, a andlise e a concretizacdo dos
conhecimentos e da pratica, para além de proporcionar o acesso a novos conhecimentos por meio da
investigacao e da inovagao.

Esta perspetiva rejeita uma concegao limitada, minimalista, mecanica e utilitarista da Educagdo, que a
reduziria a mera instrucdo de alunos, apenas para os preparar para serem trabalhadores qualificados.

A FNE defende, assim,

a) uma educacdo de qualidade com equidade, entendida como um direito humano, e disponibilizada
como servigo publico de qualidade gratuito e ao longo da vida;

b) uma educagdo inclusiva que promova a equidade, quer na escola, quer na sociedade;

c) um estatuto social elevado e valorizado para todos os docentes;

d) carreiras reconhecidas, dignificadas e valorizadas para todos os trabalhadores da Educagao, docentes
e nao docentes, promovendo o papel destas enquanto forca motriz essencial ao progresso do pais e
incentivando as praticas profissionais empenhadas e de elevados padrdes de exigéncia.

2. Contexto internacional — as orientagcdes multilaterais
2.1 - O Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Os 20 principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais constituem o quadro de orientagao para a construgdo
de uma Europa social forte, justa, inclusiva e plena de oportunidades.

Entre eles, é definido o lugar da Educagao que afirma que todas as pessoas tém direito a uma educagao,
uma formag¢do e uma aprendizagem inclusivas e de reconhecida qualidade ao longo da vida, que |hes
proporcione a aquisi¢cdo, manutengao e valorizagdo das competéncias necessadrias, alcangarem a plena
participacao na sociedade e enfrentar com sucesso as transformagdes continuas e aceleradas do mercado
de trabalho.

Para cada eixo prioritdrio, o Conselho de Ministros da Educagdo definiu agdes especificas e novos padrdes
de referéncia, a serem alcancados até 2030:

¢ A proporgdo de jovens de 15 anos com dominio insuficiente na compreensao de escrita, matematica e
ciéncias deve ser inferior a 15% até 2030;

e A proporgdo de alunos no oitavo ano de escolaridade que dominam as ferramentas informaticas e uma
cultura insuficiente em Tecnologias da informacgdo deve ser inferior a 15% até 2030;

¢ Crescimento de matriculas na educagdo infantil para pelo menos 96%;

¢ A proporgao de pessoas que deixaram a educagdo e a formacgdo deve ser inferior a 9%;

e A proporcdo de pessoas com idade entre 25 e 34 anos que atingiram um nivel de educagdo superior
deve ser de pelo menos 45%;

¢ A proporgdo de jovens diplomados do ensino e formacdo profissional que beneficiam de uma
oportunidade de aprendizagem baseada no trabalho durante os seus estudos deve ser pelo menos 60%,
em 2025.
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2.2 - O Espaco Europeu da Educagao

O Conselho de Educagdo da Unido Europeia adotou uma Resolucdo do Conselho de 19 de fevereiro de
2021, estabelecendo o “Espa¢o Europeu da Educagdo” como sendo o novo quadro estratégico para a
cooperagdo no dominio da educacao e formacao para o periodo de 2021-2030.

Esta resolucdo do Conselho define objetivos, indicadores e critérios para referéncia para os sistemas
nacionais de educacdo, a serem alcancados até 2030, para uma "a educacdo e formacdo de qualidade,
inovadora e inclusiva [...] no pleno respeito pelo principio da subsidiariedade”.

A resolucao do Conselho fornece uma estrutura estratégica abrangente para todos os setores da educacao
e retoma ideias apresentadas em iniciativas recentes da Comissdo, como o “Espaco Europeu da Educacao”
(2017/2018/2019/2020), a Estratégia Europeia em matéria de Competéncias (2020) e o Plano de Acdo
para a Educacdo digital 2021-2027 (2020).

A resolucao do Conselho estabelece as prioridades e objetivos a serem alcancados pelos Estados membros
da UE nesta década.

Essas areas prioritarias sdo:

e Melhorar a qualidade, equidade, inclusdo e sucesso para todos no contexto da Educacdo e Formacao;
e Tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade para todos os individuos;

e Melhorar as competéncias, motivacdo e bem-estar dos professores, fortalecer a atratividade da
profissdo docente;

e Fortalecer o ensino superior na Europa, para o qual se apela a uma cooperagdo mais estreita e muito
mais sinergias com o Espaco Europeu da Investigacdo (ERA) e com o processo de Bolonha;

e Promover as transi¢cdes ecoldgica e digital dentro e através da educacdo e formacao.

Este “Espaco Europeu de Educacdo” s6 pode ser construido em didlogo social entre os representantes dos
governos, dos trabalhadores (através da sua estrutura de representacdo europeia, o Comité Sindical
Europeu da Educacdo — CSEE/ETUCE) e dos empregadores (através da sua estrutura europeia — EFEE),
como expressao do aprofundamento da democracia e da voz dos cidad3os.

2.3 - A Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel

A 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor a resolu¢do da Organizacdao das Nagbes Unidas, intitulada
“Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”, na qual estao inscritos 17
objetivos globais, sendo um deles, o objetivo nimero 4, identificado como Educagdo de Qualidade.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel servem para procurar a resolucdo das necessidades
basicas e essenciais das pessoas, tanto nos paises desenvolvidos como nos paises em desenvolvimento,
constituindo assim uma agenda alargada e ambiciosa que aborda vérias dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (social, econémico, ambiental), sendo em simultaneo promotora de paz, a justica e a eficacia
das instituicdes.

Por outro lado, o Pacto Ecoldgico Verde para a Europa — Green Deal — veio destacar o papel central da

educacdo e formacdo para a conscientizacdo de alunos, professores e pais para os desafios das questGes
ambientais que o nosso planeta enfrenta.
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Neste contexto, a Estratégia da Unido Europeia a favor da biodiversidade até 2030 anunciou que a
Comissado iria propor uma Recomendacdo do Conselho sobre Educagdo para Sustentabilidade Ambiental,
incluindo os seguintes objetivos:

e Integrar as questdes ambientais nos sistemas nacionais de educacgao, particularmente em termos de
curriculos, formacao de professores e ambientes de aprendizagem;

e Incentivar os alunos a passar da consciéncia para a compreensdo dos problemas ambientais;

e Adotar abordagens multidisciplinares e participativas na educagao, para entender os desafios
ambientais e agir;

e Promover uma abordagem abrangente para as escolas, onde a questdo da sustentabilidade seja levada
em consideracdo na gestdo de edificios e instalacOes, parcerias e relagdes com a comunidade;

¢ Definir principios de sustentabilidade comuns para orientar a implementacao, a nivel nacional, e
incentivar a cooperacao e partilha de ideias e boas praticas a nivel da UE.

3. Politicas nacionais de educagao
3.1 - A responsabilidade do Estado

Um servico publico de educacdo de qualidade e de sucesso ndo esta desligado de uma sociedade
desenvolvida, pelo que estes objetivos devem estar associados ao estabelecimento de politicas
promotoras de emprego, da investigacao e da inovacao, da educacao, da diminuicdo dos riscos de pobreza
e de luta conta as alteragGes climaticas.

Assim, cabe ao Estado a responsabilidade de garantir uma oferta relevante e de primeira linha de um
servico publico de Educacdo de qualidade, que seja gratuita e universalmente acessivel, sendo que para
isso tem que proporcionar os recursos logisticos, materiais e humanos necessarios, e ainda a sua
permanente atualizagdo, potenciando deste modo o sucesso de todos os alunos em ambientes escolares
seguros e saudaveis.

Cabe ainda ao Estado criar os alicerces para construir de forma equilibrada e sélida uma sociedade
competitiva, livre, justa, solidaria e alinhada com os objetivos do desenvolvimento sustentavel desenhados
a luz da Agenda 2030. E aqui que a Educacdo assume um lugar de relevo e essencial para formar uma
sociedade capaz de responder aos designios do pais e aos designios colocados a escala global. Colocar a
Educacgdo e a Formagao no centro da estratégia de desenvolvimento do pais é o caminho que se exige a
qualquer governo.

3.2 - A Educagdo no Orgamento de Estado

A FNE defende que no centro das politicas publicas deve estar a Educa¢do e a Formagao, exigindo-se para
tal que o Estado disponibilize uma parte importante das suas receitas fiscais para o investimento nesta
area.

Infelizmente tem-se constatado uma tendéncia de reducdo das despesas na area da Educagdo que
passaram de 4,8% do PIB, em 2000, para 3,9%, em 2020, sendo que se estima que decrescam para 3,8%
em 2030 (Relatério Panoramico - Demografia e Educacdo: Relatério N.2 7/2021-OAC — Tribunal de Contas,
p.13).

Sendo a Educagdo, comprovadamente, um fator de progresso econémico, social e ambiental é preciso
inverter esta tendéncia de desinvestimento, sendo por isso imprescindivel garantir um financiamento
adequado para a Educacgdo, de forma a atingir, até ao final da Legislatura, pelo menos, 6% do produto
interno bruto (PIB).
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Esta fatia do Orcamento deve garantir o desenvolvimento equilibrado e sustentavel de todos os setores
da Educacdo, desde a educagdo para a infancia, ao ensino superior e as ofertas formativas de segunda
oportunidade, incluindo ainda o ensino do portugués no estrangeiro, especialmente dirigido as
comunidades de emigrantes.

Apesar da iniciativa sem precedentes da UE em mobilizar recursos adicionais para a Educacao, através do
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, no ambito do Plano de Recuperacdao Europeu 2020, é do
governo portugués a responsabilidade de aumentar o financiamento direcionado a drea da Educacao,
estabelecendo orgamentos publicos capazes de alocar os recursos financeiros suficientes, previsiveis e
sustentaveis, porém imprescindiveis ao efetivo desenvolvimento da Educacao, e por via desta, do pais.

Para garantir que a recuperacao dé resposta a crise econdmica e financeira que se associou a crise sanitdria
possa ser feita através da educacao, é urgente a revisdo das regras do Pacto de Estabilidade e Crescimento,
a fim de definir um quadro fiscal onde a educacao publica, a formacao e a investigacao sejam excluidas do
calculo do montante do défice e da divida.

E absolutamente imprescindivel garantir a sustentabilidade dos investimentos, a prestagdo de contas e
transparéncia e o controlo publico dos orcamentos educacionais.

A participacdo efetiva dos parceiros sociais no desenvolvimento dos planos nacionais de recuperacdo e
resiliéncia (PNRR) é um pré-requisito essencial para garantir que as convulsdes causadas pela pandemia
global ndo se transformem numa crise ainda mais grave, e prolongada no tempo, para o setor da educacao.
A concretiza¢do desta participagdo permite o langamento de reformas estruturais cujos resultados sejam
partilhados e duradouros.

3.3 - Educagdo ao Longo da Vida

E cada vez mais importante conceder o acesso, generalizado a todos os Portugueses, a uma educacdo ao
longo da vida, com ofertas ajustadas a cada momento. Para isso, deve ser reforcada a atual rede de ofertas
de educacdo e formacdo para adultos que promova um crescimento do nivel de qualificacdes académicas
e/ou de competéncias profissionais, bem como todo um inesgotavel conjunto de competéncias ndo
formais, numa légica de valorizagdo dos recursos humanos, no quadro de uma transi¢do inclusiva para o
digital.

A Educacgdo ao longo da vida promoverd também a reconversao e qualificagdo profissional, sempre que a
situagdo o exija, valorizando o ensino profissional e atualizando, sempre que necessario, os conteldos e
competéncias, a partir de uma gestdo interdisciplinar e flexivel. E para que tal acontega, revela-se
necessario criar condi¢gdes que garantam a possibilidade de frequéncia da escolaridade obrigatdria para
todos os cidaddos que pretendam aumentar as suas qualificagdes, abrindo as ofertas de formacgdo pds-
laborais.

Portugal é o pais da Unido Europeia com a maior percentagem de populacdo adulta sem a educacdo
secundaria completa, uma vez que 47,8% da populagdo residente com idades entre os 25 e 0s 64 anos ndo
a concluiu, ou seja, mais do dobro da média da UE. Torna-se, por isso, imperativo enfrentar este desafio,
tendo em vista ultrapassar o atraso estrutural do pais em matéria de escolarizacdo e apostar em
programas que visem aumentar os respetivos niveis de qualificacdo.

Neste sentido, urge de igual modo criar formagdes de curta duragdo para trabalhadores com validacdo de
competéncias, RVCC apostando ainda nos cursos de dupla certificacdo em escolas, que possam garantir
tal objetivo, a semelhanca dos cursos profissionais existentes para jovens. No mesmo ambito, deve ser
dada autorizacdo de abertura imediata de cursos de alfabetizacdo para cerca de meio milhdo de
portugueses, de ofertas formativas de portugués para Falantes de Outras Linguas e cursos de ensino
profissionalizante vocacional, especialmente em areas abrangentes e capazes de terem maior aceitagdo

14



no mercado, apostando principalmente nas necessidades reais e efetivas do territério em que se insere,
mas respeitando um nimero minimo de formandos.

A Educacdo e Formacdo ao longo da vida possibilita também o acesso de adultos e jovens adultos, que
tendo abandonado precocemente a Escola, procuram a certificacdo e validacdo de todas as suas
competéncias. Deste modo, a Educacdo e Formacdo ao longo da vida pode incentivar e potenciar o
empreendedorismo e a criacdo do préprio emprego.

Na Educacdo de Adultos, devemos melhorar a flexibilidade e qualidade do sistema, garantindo o
fortalecimento da governagdo e dos mecanismos de financiamento. Um dos principais desafios que a
quarta revolucao industrial representa para o mercado de trabalho é a definicao das novas competéncias
essenciais para um adequado desempenho laboral/profissional por parte dos cidaddos ativos no momento
presente ou num futuro préximo.

O conhecimento basico é essencial, na medida em que fomenta o espirito critico necessdrio para
selecionar as fontes de informacao e compreender as novas tecnologias. Deste modo, importa sublinhar
a importancia das literacias nos campos da Leitura, Ciéncias e Matematica, as competéncias digitais e as
competéncias linguisticas avancadas.

E preciso também dar maior aten¢do as competéncias técnicas e especializadas, bem como as
competéncias sociais e emocionais. As primeiras sdo necessarias para os processos de producdo, mas as
ultimas ajudardo as pessoas a gerir contextos complexos e evolutivos, sabendo tirar o melhor partido do
trabalho colaborativo e das relagdes interpessoais.

O futuro depende da complementaridade de competéncias. Por isso, é preciso reorientar o ensino, a
formacdo e a aprendizagem ao longo da vida, em consonancia com as necessidades do mercado de
trabalho e tendo em conta uma empregabilidade melhor e mais elevada no contexto de um mercado de
trabalho em rapida evolucdo, adaptando os percursos escolares e de formacdo ao aperfeicoamento e a
eventuais reconversoes profissionais.

Neste sentido, deve ser reforgada a rede de ofertas de educagdo e formagdo para adultos ja existente, de
forma a promover o crescimento do nivel de qualificagdes académicas e de competéncias de toda a
populagdo adulta. Apostando numa légica de valorizagdo dos recursos humanos, no quadro de uma
transicdo inclusiva para o digital, extensivel também aos cidaddos portugueses residentes no estrangeiro.

A Educacgdo e formagao ao longo da vida é o paradigma educativo mais capaz de nos ajudar a ultrapassar
os grandes desafios atuais e deve ser extensivel a cidaddos de todas as profissdes, ocupagdes e
habilitagdes académicas, sem qualquer diferenciagdo. Também aos profissionais da educag¢do ndo deve
nem pode ser negada uma e formacao ao longo da vida, que lhes traga o dominio de novas competéncias
na sua missao e um desenvolvimento de carreira mais justo e mais digno.

A Educacdo ao longo da vida é também um meio muito eficaz de autoeficacia na adaptacdo aos desafios
do envelhecimento, proporcionando mais qualidade de vida e de bem-estar e altos niveis de uma
afetividade positiva. Por outro lado, as atividades formativas, educativas, culturais e de lazer estimulam e
promovem mais e melhores rela¢des sociais, mais capacidades e mais motivacdes para uma vida saudavel.

Para além do mencionado, sdo areas criticas numa educagdo e formacdo ao longo da vida em Portugal a
literacia digital, a literacia financeira e ainda a promocao de sistemas e dispositivos de reconhecimento e
validagdo de aprendizagens e de competéncias adquiridas pelos adultos em contextos nao-formais e
informais, a margem de contextos de espacos/tempos formais, ao longo dos seus percursos de vida
pessoais, sociais e profissionais.
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Deste modo, a aprendizagem ao longo da vida junta os conceitos de cidadania ativa e de empregabilidade,
ambas perspetivadas num continuo ininterrupto, integrando de diferentes formas uma aprendizagem
formal, uma aprendizagem ndo-formal e uma aprendizagem informal, ndo sendo as duas Ultimas muitas
vezes consideradas e reconhecidas. E também fulcral que a aprendizagem ao longo da vida n3o se limite
aos aspetos econdmicos ou a educacdo/formacdo de adultos, mas sejam nela considerados os periodos
da aprendizagem pré-escolar até a aprendizagem pds-reforma, visando sempre a melhoria de
conhecimentos, aptiddes, capacidades e competéncias, numa perspetiva individual, civica, cultural e/ou
relacionada com o emprego.

Na educacdo e formacdo ao longo da vida a aprendizagem liberta-se do monopdlio da educacdo e
formacdo formal, expandindo-se para além das fronteiras tradicionais de uma visdo meramente funcional
e instrumental, orientada apenas por objetivos econdmicos, intervindo ao mesmo tempo na confrontacao
e resolucdo dos desafios da contemporaneidade, sejam eles pessoais, sociais, econdmicos, visando valores
como a Democracia, a Justica, a Liberdade, a Cidadania, a Coesdo Social ou a Sustentabilidade do Planeta.

3.4 - Transic¢ao digital em Educacgdo

Para a FNE, a transicdo digital deve estar ao servico das aprendizagens e das metodologias de
aprendizagem, devendo as escolas ser dotadas de todos os recursos necessarios para aceder aos meios
tecnoldgicos, quer em termos de equipamentos, quer de condi¢des de acesso a rede.

A transicdo digital deve ser justa e abranger todos os alunos, docentes e ndo docentes, valorizando a
equidade e o acesso de todos as novas tecnologias.

A FNE assinala, e relembra, que nos ultimos dois anos letivos que os educadores e professores tém vindo
a combater os impactos da COVID-19, cujas consequéncias sem precedentes, na aquisicdo e consolidacdo
de aprendizagens essenciais e fundamentais ao sucesso educativo dos alunos. Fazem-no trabalhando de
uma forma extraordindria, dedicada e com inexcedivel profissionalismo para que o envolvimento de todos
os alunos nos processos de ensino- aprendizagem seja real e efetivo.

Esta circunstancia intensificou de uma forma imprevista o recurso a utilizagdo das ferramentas telematicas
no ensino, tendo sido longas, até excessivas, as circunstancias em que se recorreu ao ensino remoto para
substituir o ensino presencial, impedido de se concretizar por razées de saude publica.

A FNE sublinha que o ensino presencial ndo pode nem deve ser substituido por formas de ensino hibrido,
online ou remoto. Na verdade, a experiéncia de educagdo de emergéncia online durante a pandemia
COVID-19 mostrou o valor insubstituivel da educag¢do face a face, da participagdo e das interagdes
continuas entre professores e alunos, para garantir uma educagdo inclusiva e de qualidade. A este respeito,
é essencial impedir que o recurso ao ensino a distancia constitua um pretexto para reduzir o investimento
publico na educac¢do ou como uma ferramenta barata para substituir o ensino presencial e os educadores
e professores.

N3o obstante estas consideracdes, a FNE considera que se deve trabalhar no sentido do crescimento da
dimensdo digital dos sistemas de educacdo e formacdo, sendo essencial estabelecer as a¢des que
permitam que os professores e formadores desenvolvam as suas competéncias digitais. E essencial
garantir que os professores e os formadores tenham acesso gratuito a programas de formacao inicial e
continua que sejam de qualidade e inclusivos, com foco nas competéncias digitais e no uso pedagogico
e didatico adequado das TIC. Em suma, é importante rentabilizar as tecnologias, colocando-as ao servigo
dos professores, libertando-os de tarefas burocraticas/administrativas.

Importante também serd preparar as escolas e os professores para as tecnologias ligadas a Inteligéncia
Artificial (lA). Efetivamente, face a evolucdo destas tecnologias, hd uma necessidade premente de
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formacdo no campo educativo para se compreender o seu fundamento, as preocupacdes éticas que
levantam, os seus potenciais riscos, bem como o seu potencial pedagdgico; falamos de transparéncia,
responsabilidade, protecdo de dados, privacidade de utilizadores, seguranca cibernética, democracia,
liberdade de acdo e escolha e de praticas discriminatérias. A FNE ndo prescinde de acompanhar e
monitorizar o desenvolvimento destes projetos ligados as tecnologias de IA introduzidas no setor
educacional. A Inteligéncia Artificial, quando implementada no contexto educativo, deve permanecer
como um meio auxiliar de apoio ao trabalho dos profissionais da educagdo, no pleno respeito pela sua
atuacao profissional e liberdade académica.

A FNE sublinha que é essencial que seja respeitada a autonomia profissional e pedagégica dos educadores,
professores e formadores, que sdo quem esta em condi¢des de decidir como e quando integrar o uso de
ferramentas telematicas de aprendizagem combinada no ensino presencial com base nos seus métodos
de ensino.

A FNE assinala que o recurso ao ensino a distancia tem de respeitar os limites do tempo de trabalho, bem
como a garantia de condi¢Ges de trabalho dignas e ambientes de trabalho colaborativos.

Para a FNE, o recurso ao ensino a distancia, quando ndo é acompanhado por formacao adequada, apoio
financeiro e pessoal de apoio educativo suficiente e especializado, traduz-se em sobrecarga de trabalho e
ultrapassagem dos limites do tempo de trabalho, o que tem consequéncias ao nivel do agravamento dos
riscos psicossociais, potenciando um desequilibrio entre a vida profissional e privada, bem como um
potencial aumento da violéncia, incluindo assédio cibernético, suscitando novas questdes relativas aos
direitos de propriedade intelectual e confidencialidade de dados.

E por estas razdes que a FNE entende que o recurso a estas ferramentas, em contexto de pratica letiva
com alunos, deve ser ocasional e complementar e ndo sistematico, excecionando situa¢des Obvias de
emergéncia devidamente contextualizadas.

E neste contexto que a FNE identifica as seguintes linhas reivindicativas, em termos de trabalho docente
a realizar com recurso as TIC, nomeadamente em situacdes de teletrabalho, considerando essencial que
se estabeleca um espacgo de negociagdo e de didlogo social, que vise o enquadramento destas situagdes:

e O combate a desregulagao do tempo de trabalho;

¢ A determinagdo do direito a desligar;

¢ A dotagdo dos recursos indispensdveis ao teletrabalho e a compensagao dos gastos acrescidos que |he
estdo associados;

¢ A defesa da saude, prevenindo e evitando as doengas associadas ao teletrabalho;

¢ O investimento na formagdo continua para a adequada utilizagdo destas ferramentas digitais, sendo
gue esta deve ocorrer dentro do horario de trabalho e, no caso dos docentes, sem prejuizo da sua
componente de trabalho individual;

¢ O aumento da ciberseguranca e a prote¢do das pessoas e dos dados individuais;

¢ A conciliacdo da vida profissional com as vidas pessoal e familiar.

A FNE sublinha que estas modalidades de trabalho tém impactos negativos nos Trabalhadores, sendo
imprescindivel assegurar que os dados sobre os mesmos sdo utilizados de forma adequada e impedindo
gue os padroes de tempo de trabalho prejudiquem a sua satde e o seu bem-estar.

Para a FNE, sera no ambito da negociacdo coletiva e do didlogo social que se deve desenvolver a concecdo
e execucgao dos regulamentos adequados, com medidas que permitam registar, acompanhar e controlar o
seu tempo de trabalho, mas promovendo de forma efetiva a conciliagdo entre a vida profissional e a vida
familiar.

17



O direito a desligar-se deve estar previsto e regulamentado, evitando-se dessa forma a tendéncia para a
instalacdo de culturas de trabalho caracterizadas pela intensidade autoimposta e pela disponibilidade
constante.

As condicGes de defesa da saude devem constituir outro aspeto essencial a regulamentar, em dreas como
a organizacao do seu trabalho e do seu local de trabalho, devendo ser garantido o acompanhamento de
avaliagOes e gestdo dos riscos psicossociais, entre os quais o stress.

A FNE defendera também a:

e Existéncia de uma linha de atendimento/aconselhamento sobre cuidados basicos e essenciais ao nivel
da salude (ergonomia, visdo, posturas corporais, efeitos psicossomaticos e/ou desregulacgio psicoldgica)
em contexto de teletrabalho;

e Publicacdo de guias praticos diferenciados (regras de etiqueta/atuac¢io) tendo como publico-alvo os
docentes, alunos e pais/encarregados de educacio;

e Criagdo de um Portal (da responsabilidade do ME/DGE) que disponibilize recursos educativos online;
¢ Criacdo de mecanismos (plataforma, website, concurso nacional) que permitam a partilha de “Boas
Praticas”;

e Comunicabilidade entre plataformas em uso nas escolas;

e Compensacao pelo exercicio da fungdo docente em Teletrabalho.

3.5 - Implementacgao do Servigo de Seguranga e Satude no Trabalho da Administragdo Publica

Estabeleceu a Lei n? 79/2019, de 2 de setembro, no seu artigo 5.2, a implementacdo de servicos de
promocgao da seguranca e saude no trabalho, determinando que os empregadores publicos procedessem
a implementagdo dos mesmos, nos termos da Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, até ao final de 2020.

A FNE entende ser da maior relevancia que nos nossos estabelecimentos de educagio e ensino sejam
instituidos os servigos que permitam assegurar as condi¢oes de trabalho que salvaguardem a seguranga
e a saude fisica e mental dos trabalhadores.

Para a FNE, é imperioso assegurar a vitalidade fisica e psiquica de todos os trabalhadores da Educagdo —
docentes e ndo docentes - para a sua atividade profissional.

E neste quadro que a FNE defende que as tutelas das escolas publicas devem promover a realizacdo de
exames de saude adequados a comprovar e avaliar a aptidao fisica e psiquica dos trabalhadores para o
exercicio da atividade na Escola, como alids se encontra previsto desde sempre no ECD, pelo que se torna
particularmente importante a implementagao de servigos de promogdo de seguranca e saude no trabalho
em todas as escolas de todos os niveis de ensino, dotando-o dos recursos necessarios, nomeadamente,
médico do trabalho, enfermeiro do trabalho e psicélogo.
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lll - Educagao para a infancia e Ensinos Pré-escolar,

Basico e Secundario

1. Administracao e Gestao das Escolas

A FNE continua a pugnar por uma verdadeira autonomia administrativa, financeira e pedagdgica das
escolas. Consideramos que o atual modelo de administragao e gestao das escolas deve ser avaliado, para
se identificarem os constrangimentos que os diferentes atores nele encontram, com vista ao
estabelecimento de um modelo que, ndo deixando de ter preocupacdes de racionalidade, preserve:

e O sentido democratico e de participacdo nos processos de decisdo dentro da escols;
¢ A centralidade da ordem pedagdgica, a qual devem estar submetidos os restantes planos de gestao;
e A especial responsabilidade profissional dos seus docentes na definicdo das respetivas politicas
institucionais;

e O acesso a gestao dos recursos financeiros que permitam a viabilizacdo do respetivo projeto educativo.

Defende-se o refor¢o das condicdes de intervencado dos diferentes setores da comunidade educativa nos
processos decisérios das escolas, o que impde que esses elementos disponham efetivamente de condi¢cdes
para um tal exercicio. Assim, é fundamental que os pais/encarregados de educacdo vejam assegurado o
direito a ausentarem-se dos seus locais de trabalho sem penalizacGes de qualquer indole, para
participarem nas reunides dos 6rgdos onde tém assento.

A FNE reafirma a importancia de uma direcdo de estabelecimentos de ensino que seja assente em
formacdo especializada reconhecida para o efeito. A direcdo pedagdgica exige qualificacdes especificas
elevadas que envolvem também, obrigatoriamente, a dimensdo profissional docente. Mas a direcao dos
estabelecimentos de ensino deve também estar fundada em principios de colegialidade, do trabalho em
equipa, da participagdao de todos os agentes da comunidade educativa e de processos decisionais
democraticos.

A FNE sublinha também a importancia de liderangas pedagdgicas reconhecidas pela sua competéncia e
pela condugdo rigorosa de uma agdao que tenha por objetivo a promog¢do de uma cultura de
profissionalidade docente em constante evolugao, sustentada numa pratica reflexiva e cooperativa

Neste dominio, a FNE aponta as liderangas pedagdgicas intermédias como fundamentais para a qualidade
das unidades organizacionais, defendendo que o exercicio de tais fung¢bes articule experiéncia letiva e
formacao especializada adequada.

1.1 - Aprofundar a autonomia

A descentralizacdo dos poderes centrais no ambito da educacdo devera ser feita preferencialmente para
as estruturas mais bem preparadas profissional e pedagogicamente, ou seja, as préprias escolas. Neste
contexto, deve ser permitido as escolas serem elas prdprias proponentes do seu préprio grau de
autonomia.

A opcao pelo aprofundamento da autonomia das escolas é essencial e tem como justificacbes:

¢ Proximidade das decisGes em relagdo aos problemas concretos e especificos de cada comunidade
educativa;
e Diminuicdo dos entraves burocraticos ao seu funcionamento em resposta aos problemas identificados.
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A titulo de exemplo, apresentamos algumas situacdes que possibilitam melhorar e aprofundar a
autonomia:

e Consagrar a efetiva autonomia administrativa, pedagdgica e financeira, valorizando e respeitando as
decisdes tomadas ao nivel da escola pelos respetivos 6rgaos;

e Valorizar o desempenho de cargos de direcdo com a sua equiparagao aos cargos de direcdo superior da
Administracdo Publica, e definindo um regime préprio de avaliagdo de desempenho;

¢ Dar a possibilidade de reconhecimento e valorizacdo pelo desempenho de funcdes em érgaos
intermédios, pela sua relevancia e complexidade (Coordenador de Escola, Diretor de Turma,
Coordenador de Departamento, etc...);

¢ Capacitar o Conselho Pedagdgico de autonomia e poder de decisdo sobre a componente cientifico-
pedagdgica;

e Criar assessoria juridica e financeira.

Um novo ciclo de contratos de autonomia das escolas deve conter uma definicdo clara acerca dos
conteldos da autonomia da escola para as decisGes que dizem respeito a organizacdo da sua ordem
pedagdgica, cabendo ainda ao Estado a disponibilizacdo dos recursos humanos e materiais necessarios a
execucdo das responsabilidades da escola.

A celebracdo de contratos de autonomia, ou de outros instrumentos que os venham a substituir, tem de
representar para as escolas e agrupamentos que neles se integrem a possibilidade de se autorregularem,
num quadro normativo genérico que permita solu¢cdes adaptadas as reais necessidades de escolas que
promovem o sucesso educativo integral dos seus alunos.

1.2 - A organizagdo do espaco e do tempo escolares

Portugal é um dos paises europeus onde os alunos passam mais tempo na escola, porém tal ndo conduz
a melhoria dos conhecimentos ou rendimento escolar. A escola é um lugar para socializar e aprender e
nao para substituir o papel da familia e dos pais no respeitante a educacdo dos educandos.

O tempo escolar dos alunos é, quase em exclusivo, ocupado com tarefas escolares ndo havendo tempo,
nem espacos, para atividades de natureza ludica, desportivas, musicais e culturais, que podem e devem
ser desenvolvidas dentro do espago escolar.

Por isso, defendemos a necessidade de organizar os horarios escolares de modo a permitir a conciliagao
das atividades escolares com os tempos de lazer.

O Ministério da Educacdo deve definir o periodo minimo e maximo de dias para desenvolvimento das
atividades letivas e os periodos de férias e de interrup¢do das atividades letivas, cabendo a cada
escola/agrupamento de escolas determinar, dentro desses pardmetros, os dias de atividades letivas.

As atividades letivas ndo podem monopolizar o tempo dos alunos. O tempo letivo deve poder ser
complementado com atividades de enriquecimento curricular e com outras experiéncias e vivéncias, de
forma a equipar os alunos com as competéncias essenciais a sua interagdo social.

Para a efetivacdo deste objetivo, é necessario que o ministério da Educacao permita a inclusdo de crédito
horario suficiente para que volte a ser possivel a dinamizacdo de clubes, e outras atividades de cariz
exclusivamente formativo e ndo-formal, possibilitando aos alunos terem contacto com areas que muitas
vezes |lhe estdo vedadas. Como exemplo, os clubes ligados as artes (teatro, pintura, desenho, cinema,
escultura, etc), xadrez, jornalismo, leitura, etc.
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E fundamental que o Ministério da Educacio, reconheca a real importancia destas atividades em todos os
niveis de ensino, enquanto promotoras da formacdo global do cidaddo que o aluno efetivamente é,
proporcionando-lhe o desenvolvimento assente em valores humanistas oriundos de toda e qualquer area
de conhecimento.

2. Transferéncia de competéncias para as Autarquias

Esta é uma matéria muito melindrosa e que acarreta inimeras duvidas e preocupagdes, havendo um
fundamentado receio de que a atribuicdo de poderes e competéncias a estruturas locais, os municipios,
tdo dispares entre si na dimensdo, na capacidade financeira, na qualidade e quantidade de recursos
técnicos e humanos, ndo permita que se assegurem as necessarias garantias de equidade da qualidade
em todas as escolas.

Por outro lado, o processo de transferéncia de competéncias para os Municipios em matéria de educacao,
nomeadamente ao nivel da gestao do pessoal ndo docente, foi marcado por um conjunto de incoeréncias,
ambiguidades e distor¢des que provocaram significativo mal-estar particularmente entre os trabalhadores
envolvidos e originando situagdes de disfuncionalidade organizacional nas escolas. Regista-se ainda
negativamente que, em multiplas circunstancias, o Estado ndo tenha assumido plenamente as suas
responsabilidades nos termos contratualizados com as Autarquias.

Por isso, a FNE manifesta total oposi¢do a toda e qualquer tentativa de alargar as competéncias para as
Autarquias nos dominios dos Curriculos Escolares, da Gestdo das Escolas, do Recrutamento e Gestao do
Corpo Docente.

Considera-se, ainda, que deve ser assegurado um acompanhamento sistematico e participado do exercicio
das competéncias ja transferidas, através de uma avaliacdo que analise todo o processo do seu

desenvolvimento.

Assim, entendemos definir as seguintes orientacées:

¢ Na transferéncia de competéncias para os Municipios, os érgaos de gestao das escolas ndo podem
perder a capacidade de gerir os recursos humanos, materiais e financeiros que lhes estdo afetos,
devendo antes alarga-los;

e Deve ser clara a identificagdao das competéncias que pertencem a escola e aos Municipios;

e Tudo quanto pertenca a ordem pedagdgica da organiza¢do da escola deve permanecer no ambito de
decisdo interna da escola e dos seus 6rgaos de gestdao, nomeadamente, a organizagao das suas turmas e
a definicdo do numero de alunos que ha-de integrar cada uma delas;

¢ Todo o desenvolvimento do processo deve ser aberto, permitindo a efetiva participagdo das
organizagoes sindicais, quer na determinagdo das politicas, quer no acompanhamento da sua execug¢ao;
e Devem ser definidas as condic¢Bes efetivas de determinacdo de compensacgdes financeiras adequadas,
tendo em vista o exercicio das novas competéncias e responsabilidades;

e Tém de ser preservados os direitos adquiridos por parte de Trabalhadores envolvidos nos processos de
transferéncia ja concluidos, quer em termos de desenvolvimento de carreiras, quer em termos de
expetativas relativas ao seu futuro profissional;

e Devem ser mantidas as dependéncias hierarquicas, funcionais e disciplinares em relagdo aos érgaos de
gestdo das escolas;

e Em todas as circunstancias, tem de ser garantido o respeito pelo exercicio de funcbes que se adequem
a categoria e deveres funcionais dos trabalhadores transferidos.
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3. Educagao para a Infancia

A FNE defende que deve ser garantida a concretizagdo do direito a frequéncia universal e gratuita de
creches para as criangas de todas as familias, assim como a oferta universal de educac¢ao pré-escolar, a
partir dos 3 anos de idade, através da rede publica estatal e da rede privada sem fins lucrativos,
assegurando, ainda, o prolongamento do horario com a oferta de ATL, nomeadamente através dos
mecanismos de compensacao financeira que viabilizem este objetivo.

Deve ser alargada a educacdo para a infancia (dos 0 aos 3 anos), no quadro de uma alteracdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo, com respeito pelas exigéncias feitas atualmente para a educacdo pré-escolar,
nomeadamente ao nivel da formacdo inicial para os profissionais encarregados do respetivo
engquadramento, bem como das condi¢cdes adequadas em termos de recursos humanos e de espaco fisico,
devendo ser reconhecido e contabilizado, sempre que necessdrio com efeitos retroativos, o tempo de
trabalho realizado em Creches por Educadores de Infancia.

4. Curriculos e avaliagdao dos alunos

Os curriculos devem ser pensados para uma sociedade baseada no conhecimento, em constante mutacao
e com a nocdo clara de que a evolucdo cientifica e técnica exige uma constante aprendizagem e
capacitagao.

Por outro lado, o curriculo atual na maioria das disciplinas é extenso, muitas vezes desconexo e nao
adequado aos estddios de desenvolvimento dos alunos a quem se destina, provocando frustracées e mal-
estar nas escolas.

Os curriculos das instituicdes educativas devem garantir elevados niveis de qualidade na formacdo
académica dos alunos, orientada para a promogao de valores e principios como: o respeito, a tolerancia,
o dialogo, a solidariedade, os direitos e responsabilidades, cidadania, participacdo civica, a paz, a ndo
violéncia, a democracia, a solidariedade, a inclusdo, uma atitude favoravel a um ambiente sustentavel, e
ainda a interacdo internacional e intercultural.

O desenvolvimento do curriculo através de processos de ensino-aprendizagem que conduzem ao
sucesso exige um conjunto de circunstancias envolventes que o favoregam, nomeadamente a garantia
de apoio especializado a alunos com quaisquer dificuldades de aprendizagem, numa perspetiva de
inclusdo e de diferencia¢ao positiva.

Nesse contexto:

e Uma Lingua Estrangeira deve ser introduzida no curriculo desde o0 1.2 ano do 1.2 ciclo de escolaridade;
e Deve ser introduzida uma segunda lingua estrangeira a partir do 5.2 ano de escolaridade;

¢ As Artes Visuais, a Musica, o teatro e a Educacéo Fisica/Desporto, com estas designagdes ou outras
afins, devem ser abordadas ao longo de todo o ensino bdsico e de todo o ensino secundario;

e Deve ser reforcado o tempo letivo da Lingua Estrangeira I, no 3.2 ciclo de escolaridade e restabelecida
a disciplina de Educac¢do Tecnoldgica, no 3.2 ciclo;

e Deve implementar-se o par pedagdégico na disciplina de Educagéo Tecnoldgica no 2.2ciclo;

¢ O curriculo das disciplinas de cardter pratico, oficinal e laboratorial deve prever o desdobramento das
turmas, pelo menos num tempo de 90 minutos;

¢ O Ensino Secunddario deve ser multiplo, diversificado, com finalidades préprias, terminal e certificante
em qualquer das vias que o constituirem com possibilidade de mobilidade entre diferentes vias através
do aproveitamento de conhecimentos e competéncias adquiridos;

e Devem ser estabilizadas as aprendizagens essenciais e definido o tempo para projetos de flexibilidade
curricular;
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e Deve promover-se uma revisdo dos curricula e dos programas disciplinares que permita uma reducdo
dos tempos escolares dos alunos, sem prejuizo das aprendizagens essenciais.

Considera-se urgente a alteracdo do regime de acesso ao ensino superior, de forma a evitar que o ensino
secunddrio viva constrangido pela perspetiva de realizacdo de exames externos dos quais dependa a
entrada nas formacGes de nivel superior pretendidas.

Para que o sistema educativo responda ao conjunto de objetivos ja plasmados anteriormente é
fundamental que o curriculo educativo e escolar, desde a educacdo de infancia, ao ensino secundario se
organize e estruture de forma a responder aos desafios que atrds foram apontados.

4.1 - Atividades de enriquecimento curricular
Um dos maiores recursos de que a escola dispde ou ndo dispde é o enquadramento e apoio que as familias
e as comunidades estdo em condicdes de dar a atividade dos alunos, por um lado, antes do inicio das

aulas, e, por outro lado, quando estas acabam e os alunos ainda ndo podem regressar a casa.

Deste modo, impde-se que se estabelecam condicBes para apoiar as familias no enquadramento dos
alunos no periodo ante e pés horario letivo, em complemento da atividade que é desenvolvida na escola.

As atividades de enriguecimento curricular tém sido objeto de criticas das quais destacamos duas pela sua
relevancia:

e Desvirtuamento destas atividades que passaram a sobrepor-se as areas curriculares das expressoes da
responsabilidade dos professores titulares de turma do 1.2 ciclo e que se foi agravando com a introdugéo
destas atividades, dentro do horario letivo dos alunos do 1.2 ciclo;

¢ Precariedade de vinculo, de remuneracao e de condi¢es de trabalho dos respetivos profissionais que
as desenvolvem.

As AEC, enquanto espaco de enquadramento dos alunos em atividades ndo disciplinares, devem
pertencer a responsabilidade de gestdo do agrupamento/escola, tanto ao nivel dos contetdos,
atividades, como do recrutamento e respetiva gestao dos recursos indispensaveis.

A FNE propoe que as AEC:

e Devem ser da responsabilidade dos Agrupamentos, competindo-lhes garantir que os profissionais
promovam o carater ludico, formativo e cultural dessas areas;

e Devem ser atividades ndo curriculares que exigem preparagao por parte dos seus responsaveis;

e Devem ser constituidas por grupos de alunos com interesse na atividade independentemente do grupo
turma;

e Devem ter espacos diferenciados da sala de aula;

e Devem ser administradas e orientadas apenas pelas escolas;

e N3o devem ser obrigatérias;

e Devem ser sempre promovidas fora do horario letivo da escola.

Sendo as AEC ndo curriculares, ndo deixam de constituir atividades de enriquecimento curricular que
exigem preparacdo por parte dos seus responsaveis, pelo que o horario de trabalho deve contemplar esta

situacdo.

A férmula de cdlculo do tempo de servigo docente para efeitos de concursos deve ser alterada, de forma
a respeitar o tempo semanal dos docentes em AEC e o respetivo periodo dos contratos de trabalho.
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5. CondigGes de trabalho

A FNE entende que a legislagdo deve ser rapidamente adequada aos novos desafios criados pela
pandemia, que provocou uma mais rapida incorporagao de novas tecnologias digitais no quotidiano da
pratica docente. Esta aceleragdo no processo de utilizacdo de novas ferramentas e praticas que incluem as
mais variadas tecnologias digitais em contexto profissional dos docentes trouxe consigo novos problemas
e constrangimentos para a comunidade educativa.

A escola deve ser um local promotor de bem-estar, saiide mental e fisica dos profissionais da educagao
e alunos e deve garantir a qualidade dos espacos pedagdgicos.

O Estado deve assegurar uma eficaz prevencao dos riscos fisicos e psicolégicos a que estdo sujeitos os
profissionais da educacdo. Para isso é urgente o estabelecimento dos servicos de seguranca e saude no
trabalho nas nossas escolas, permitindo definir e ratificar os efeitos de causalidade provocados por fatores
de risco associados a atividade profissional que ai se desenvolve. De igual modo devem ser fomentadas
campanhas e acbes de formacdo de alerta e sensibilizacdo dos profissionais de Educacdo e demais
intervenientes na comunidade educativa, para os riscos que advém desta radical mudanca de praticas.

Propomos que sejam adotadas medidas legislativas concretas de reconhecimento da autoridade dos
docentes, penalizando as situagdes de transgressdao das normas de respeito e de convivialidade
adequadas em relagdo a todos os profissionais da educag¢ao, devendo ser assumida de forma inequivoca
“tolerancia zero” para a indisciplina e qualquer forma de violéncia em contexto escolar.

Nesse contexto é pertinente:

¢ Assegurar a fiabilidade e cobertura da rede de internet nas escolas, devendo para o efeito ser criado o
lugar nos quadros de cada agrupamento de, pelo menos, um técnico informatico;

e Garantir a disponibilizacdo gratuita de recursos para a utilizacdo das plataformas e ferramentas digitais,
com a devida atualizacdo dos materiais especificos das disciplinas;

¢ Proibir comunicac¢Ges oficiais, mails, fora do horério de trabalho e ao fim de semana, exceto nos
termos legalmente previstos;

e Respeitar os limites do tempo de trabalho, assegurando-se a necessdria clarificagdo dos conteudos da
componente letiva e da componente ndo letiva de estabelecimento;

e Garantir a organizagao de turmas de acordo com a necessidade dos alunos, devendo ser constituidas
por um nimero maximo entre 20 e 22 alunos;

¢ Os docentes devem ser libertados de toda a carga burocratica considerada excessiva e redundante;

» Reforcar a possibilidade de contratagdo de técnicos especializados (psicélogos, educadores sociais,
terapeutas ocupacionais, terapeutas da fala, ...);

¢ As deslocagdes entre escolas de cada agrupamento para garantir a realizagdao de servico devem ser
minimizadas e devidamente compensadas em tempo/pagamento;

e Devem ser asseguradas condi¢cdes materiais de conforto térmico, sendo necessario,
consequentemente, investir na qualidade das instalacgoes.
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6. Ensino profissional: Promover um ensino valorizado e reconhecido socialmente

A FNE entende que urge promover e valorizar o ensino profissional de forma nao discriminatéria e de ndo
menorizacdo em relacdo as outras ofertas formativas, reforcando a sinergia com o setor empresarial e as
necessidades de mercado e emprego, a nivel concelhio ou intermunicipal, com o objetivo de se diversificar
a oferta formativa, tendo em conta as realidades locais e os processos de inclusao.

Para que tal aconteca, é crucial que se proceda a uma melhor integracdo entre a gestdo da Educagdo do
Ministério da Educacdo e a gestdo do sistema de aprendizagem da responsabilidade do Ministério do
Trabalho e que os parceiros sociais em Portugal ultrapassem, em sede de concertagdo social, um papel de
mera consulta em todos os processos de decisao.

E preciso concretizar o objetivo tantas vezes anunciado e tantas vezes adiado de fazer com que os agentes
envolvidos na concecdo e na disponibilizacdo de formacao profissional o facam de forma articulada, em
didlogo uns com os outros, e com pleno aproveitamento das sinergias que uma tal cooperacao claramente
promovera.

Deve haver uma planificacdo criteriosa da rede escolar, com uma oferta formativa adequada as
necessidades, havendo a garantia do transporte escolar e/ou da residéncia escolar.

O Catdlogo Nacional das Qualificagdes deve ser sujeito a um processo de ajustamento dinamico, em
funcdo das necessidades decorrentes da evolucdo do mercado de emprego e das novas tecnologias, e
realizado no quadro de um didlogo e de uma interven¢do permanentes com 0s parceiros sociais. Deve
haver uma revisao das UFCD com desdobramento, tdo crucial na especificidade das areas de formacao.

Considera-se prioritario que o Catalogo, a sua terminologia e o seu conteddo sejam assumidos com maior
relevancia pelo Ministério da Educacio, depois de atualizado e adaptado as realidades do pais. E também
essencial que se proceda a um diagndstico de necessidades bem feito, o qual oriente para as areas de
formacdo realmente necessarias, apostando-se numa orientacdo vocacional mais eficaz dos jovens para a
educacdo e formacdo profissionais. A oferta formativa deve ‘viver’ da procura formativa. Tal significa que
esta oferta terd de ser necessariamente supraconcelhia, abrangendo territérios mais vastos, logo regides
intermunicipais.

Torna-se necessario investir na formag¢do continua de professores; formadores; mestres; tutores, e no
desenvolvimento de suas carreiras, em quadro de complemento da sua formagao profissional, em
particular no caso de docentes cuja formagdo inicial ndo enquadrou esta possibilidade de exercicio
profissional ou de formadores, mestres e tutores, e abertos a uma formagdo pedagdgica, que lhes traga
um melhor desempenho no processo de ensino-aprendizagem.

Para que o ensino e formagdo profissional possa ter ofertas de qualidade é necessario haver um
financiamento adequado e ndo discriminatdrio por parte do Estado, essencial para dignificar o sistema de
aprendizagem e todos os alunos que optem por uma formacdo e qualificacdo técnica, passivel de se
estender ao ensino superior. Para esta valorizacdo poderao ser muito benéficas quer uma revisdo da matriz
curricular dos cursos profissionais, que contemple uma diminuicdo da carga horaria, quer a
implementacdo de uma progressiva igualdade dos alunos que frequentam estes cursos no acesso ao
ensino superior.

A FNE considera ainda que deverdo ser revistos os critérios de admissdo para os cursos CEF, atendendo a
gue, com as atuais politicas educativas e redugdo do nimero de retencgdes, torna-se mais dificil criar este
tipo de percursos nas escolas, essenciais para dar uma resposta educativa/formativa mais adequada a
muitos alunos.
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7. Educagao inclusiva

E responsabilidade do Estado assegurar que todos os cidaddos tenham acesso a uma educagdo de alta
qualidade conforme as suas necessidades, devendo ser suprimidos todos os obstaculos a educacdo,
tornando-a acessivel a todas as pessoas, independentemente do seu sexo, origem ou caracteristicas
pessoais. Ninguém pode ser marginalizado, em funcdo do género, da raca, da origem étnica, da orientagao
sexual, das conviccOes religiosas, do meio cultural ou econdmico de pertenga, ou das caracteristicas
pessoais. As pessoas com necessidades educativas especiais e com deficiéncia devem ser apoiadas, no
sentido da plena realizagdo do seu potencial humano e de verdadeira inclusdo.

O Estado tem que assegurar a dignificacdo e o respeito pela Igualdade, Diversidade e Inclusdo na educacao,
entre criancas e alunos, professores, académicos, liderancas escolares e pessoal ndo docente, seja lidando
com necessidades educativas especiais, questdes de género, minorias étnicas, migrantes e refugiados, ou
individuos LGBTQIA+. Em causa estd o respeito por diferencas socioecondmicas, profissionais, individuais,
culturais, religiosas ou linguisticas.

No campo linguistico impde-se um financiamento e condi¢es de trabalho adequadas para os professores
de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), que desempenham um papel fundamental na promogéo e
defesa da inclusao e diversidade nas nossas escolas. Uma outra medida fundamental é garantir formacao
especializada aos trabalhadores ndo docentes, para que também eles possam ter um papel relevante nas
proprias equipas multidisciplinares.

A FNE, tendo por base a Consulta Nacional sobre Educacao Inclusiva, realizada no primeiro semestre de
2019, a FNE entende como principio que as normas que constam da Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro,
e que alteraram o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, continuam a ser manifestamente insuficientes
para estabelecer os mecanismos que promovam uma efetiva inclusdo dos alunos com necessidades
educativas especiais nas Escolas, pelo que se impde a sua urgente revisao.

Neste contexto, entendemos que ha um conjunto de medidas que devem ser consideradas,
nomeadamente a alteragdo daquele Decreto-Lei, o reajustamento entre a idade dos docentes e as tarefas
requeridas nas unidades de multideficiéncia, o esclarecimento das funcGes atribuidas aos docentes de
educagdo especial no ambito da componente letiva e da componente ndo letiva, 20 horas letivas semanais
de componente letiva e a introdugdo no diploma vigente da referéncia a obrigatoriedade de redugdo do
ndimero de alunos por turma. De igual modo, é vital a integracdo de horas na componente letiva dos
docentes destinadas ao trabalho colaborativo, assim como das horas realizadas no ambito das equipas
multidisciplinares.

E também indispensavel a redugdo da carga burocratica associada a concretizacdo das normas previstas
no DL 54/2018, a necessidade de acrescentar referéncias especificas aos alunos com necessidades
educativas especiais (conceito que ndo pode ser ignorado), assumindo-se, deste modo, as diferencas, ao
invés de as ignorar ou normalizar sob o subterflgio da “descategoriza¢do” e uma articulagdao entre aquele
diploma e o Guia para Aplicacdo de AdaptacGes na Realizacdo de Provas e Exames, emitido pelo Juri
Nacional de Exames.

Falar numa escola inclusiva é falar de uma escola que garante que todos alcangam aquilo a que tém direito,
conseguindo assim incluir e integrar, abrangendo todos sem excec¢do. A educacdao tem que ser encarada
como um fator facilitador do desenvolvimento e da funcionalidade de todos os seres humanos, livre de
qualquer espécie de barreiras, fisicas ou quaisquer outras.

Nesse sentido, a FNE reivindica a clarificacdo do conceito e modo de funcionamento dos Centros de Apoio
a Aprendizagem, enquanto um conjunto de respostas com varios espacos fisicos alocados, assim como
diversos recursos humanos e materiais, de acordo com as necessidades identificadas, e que podera ter
um ou vdrios projetos que sustentem uma pratica educacional capaz de responder as mais diversas
solicitagGes.

26



Por outro lado, é urgente o devido reconhecimento, no corpo do texto da Lei, do papel dos docentes de
educacdo especial em termos de intervengao direta com os alunos, no ambito dos diferentes niveis das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, assim como o reforco efetivo do numero de Professores
de Educacdo Especial, ndo se limitando esta intengdo a ficar na letra da lei.

No entender da FNE, uma escola efetivamente inclusiva deve proceder a uniformizacdo de procedimentos
e dos critérios de elegibilidade para as diferentes medidas, a ado¢do de uma metodologia que integre o
recurso a instrumentos que possibilitem a utilizacdo de uma linguagem universal para identificacdo dos
fatores que facilitam e/ou dificultam o progresso e o desenvolvimento das aprendizagens e ao reforco do
crédito de horas das escolas destinadas a antecipacao e reforco da aprendizagem, ao apoio tutorial, a
intervencao com foco académico ou comportamental em pequenos grupos, ao apoio psicopedagdgico e
ao desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal, social e emocional, a comecar desde logo
nos niveis de escolaridade mais baixos.

Também fundamentais sdo medidas como a dotacdo das escolas de condicdes fisicas, materiais e humanas
para a implementacdo dos Planos Individuas de Transi¢do, previstos no artigo 252 do DL 54/2018, a
implementacao de medidas alternativas que compensem as dificuldades sentidas pelas escolas do interior
aos niveis econémico e social (inexisténcia de empresas ou de instituicGes e, em alguns casos, até mesmo
a auséncia da intervencdo dos Centros de Recursos para a Inclusdo) no estabelecimento de parcerias,
através do reforgo da sua autonomia administrativa e financeira, ou da criacao de programas de incentivo
e, ainda, a articulacdo com a legislacdo existente, ou a criar para o efeito, relativamente ao direito de
acesso ao ensino superior dos jovens com necessidades de apoio a aprendizagem, garantindo assim um
efetivo direito ao prosseguimento de estudos de todos os cidad3os.

Uma escola inclusiva tem de garantir aprendizagens de qualidade para todos os alunos, pois a Educacdo
tem que ser um direito efetivo de todos, e ndo um privilégio de alguns. A condicdo socioeconémica é o
principal fator de exclusdo dos alunos em Portugal, bem como a ndo colocagdo atempada de professores,
psicologos, terapeutas, assistentes sociais e outros técnicos multinivel.

Garantir a qualidade da prestacao educativa tem que estar presente na escola inclusiva. Uma das medidas
mais importantes é a criacdo de uma rede de creches e de pré-escolar que dé resposta as necessidades
dos alunos e das familias. E logo desde ai criar equipas multidisciplares capazes de proceder a sinaliza¢do
precoce das dificuldades de aprendizagem e das suas causas, essencial para melhorar as condi¢es para o
combate ao insucesso e abandono escolares. A FNE entende que se devem garantir padrdes de exigéncia
na aquisicdo de conhecimentos e competéncias associadas a cada ciclo de ensino, para além de se
clarificar a aplicabilidade do Centro de Recurso para a Inclusdo, de apoio a aprendizagem.

Outras medidas sdo igualmente vitais numa escola inclusiva. Falamos de permitir que as escolas organizem
turmas de acordo com necessidades dos seus alunos, acautelar a livre escolha dos alunos das disciplinas
de opgdo - principalmente quando no Concelho ndo existam outros agrupamentos que a garantam - ou
criar cursos de via profissionalizante com reais perspetivas de emprego no mundo do trabalho.

A FNE reconhece que numa escola verdadeiramente inclusiva devem ser também disponibilizadas
infraestruturas e servicos distintos, para possibilitar que todos os alunos, estudantes, formandos tenham
as melhores possibilidades de desenvolver o seu potencial maximo. De qualquer modo, exige-se uma
relacdo forte entre os estabelecimentos gerais e os especializados, de forma que se permita a partilha de
conhecimentos e de competéncias pedagdgicas, no quadro de uma cooperagdo institucional.

Deve-se garantir igualmente que a experiéncia educativa de todos inclua a promogdo dos conceitos da
igualdade, da tolerancia e do respeito pela diversidade, promovendo a justica, a solidariedade e igualdade
entre homens e mulheres e ainda o espirito critico e a literacia dos media, como forma de combater todo
o tipo de extremismos, na linha da Declarac¢do de Paris, de margo de 2015.
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Uma educacdo inclusiva é ambiciosa e exige uma atitude pré-ativa, da parte do Estado, dos docentes, dos
outros trabalhadores da Educacdo, dos alunos, das Familias e encarregados de educacdo e da sociedade
civil, garantindo a inclusdo dos estudantes que tenham origens diferentes e capacidades fisicas e de
aprendizagem diversas, no mesmo estabelecimento educativo.

Torna-se essencial disponibilizar ao nivel da formacgédo inicial e da formacdo continua dos docentes os
conhecimentos e as competéncias necessarias para que possam garantir um enquadramento adequado
aos alunos de origens diferentes e os que tenham capacidades ou orientagdes diversas.

E imprescindivel a dotacdo necesséria de trabalhadores de apoio qualificados, em func3o das necessidades
evidentes de cada estabelecimento de ensino, devendo ser sempre estimulada a constituicao de equipas
multidisciplinares, com a devida abrangéncia de profissionais, que possam trabalhar de modo articulado
com os docentes.

8. Indisciplina e violéncia em contexto escolar

No entender da FNE, todas as medidas devem ser tomadas no sentido de serem garantidas as melhores
condicdes de trabalho favordveis ao processo de ensino-aprendizagem. Por isso, defende o
estabelecimento de normas gerais favordveis a ambientes seguros e saudaveis, com a evidéncia de uma
tolerancia zero para a indisciplina e qualquer tipo de violéncia em contexto escolar.

Neste sentido, propde que sejam adotadas medidas legislativas concretas de reconhecimento da
autoridade dos docentes e ndo docentes, penalizando as situacGes de transgressdo das normas de
respeito e de convivialidade adequadas, em rela¢do a todos os profissionais da educacao.

A escola, que é ao mesmo tempo o ambiente de trabalho para professores e outros profissionais, e ainda
o0 ambiente natural de aprendizagem para os jovens, deve constituir um espaco seguro e oferecer o melhor
ambiente de ensino e aprendizagem possivel.

Incidentes de menor ou maior grau de violéncia na escola interferem no ensino e tém um impacto negativo
no ambiente de trabalho dos professores e na qualidade da aprendizagem dos alunos. A gestdo da
indisciplina nas salas de aula, para além do tempo que gasta, destabiliza o clima interno da aula, reduz o
tempo de ensino e tem consequéncias ao nivel da insatisfagao profissional, da salde fisica e psiquica de
docentes e ndo docentes, e ainda no absentismo de todos estes trabalhadores. Por outro lado, registamos
gue o bullying e o ciber-bullying assumem hoje nas escolas uma dimensao tal que ndo pode ser ignorada,
uma vez que se traduzem em comportamentos dolorosos e de dificil controlo.

Torna-se assim necessario adotar orientagdes e praticas que possibilitem a definicdo e o refor¢o dos
valores fundamentais na escola, envolvendo todas as partes interessadas na educagao, tais como parceiros
sociais, lideres escolares, professores, alunos, pais e comunidades educativas. Com este objetivo, é
necessario um investimento publico continuo em educacao, a todos os niveis, para garantir a qualidade
da educacdo, incluindo a prevencdo de violéncia e assédio de terceiros, como pré-requisito para escolas
saudaveis e seguras. O objetivo é promover um ambiente onde as crian¢as possam aprender e professores
e os trabalhadores da educacdo possam realizar as suas tarefas num ambiente positivo, saudavel e seguro.

As medidas de prevencdo da violéncia sdo sempre eficazes, pelo que se sublinha a necessidade de se
incentivarem as escolas a exercerem, com todos os seus membros, a determinacdo de medidas préprias
de prevencdo da indisciplina, da violéncia, assédio, do bullying e do ciber-bullying. O regulamento interno
de cada escola deve assumir, na sua concecdo e na sua aplicacdo, um referencial seguro e claro para toda
a comunidade escolar.

Estas preocupacgdes tém expressdo na tipificagdo dos comportamentos inaceitdveis, com a preocupagao
de harmonizar a aplicacdo das regras disciplinares, evitando contradi¢des de atuac¢do disciplinar. As
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preocupacdes de agilizacdo dos procedimentos disciplinares ndo podem ser confundidas com qualquer
concecao policial do espaco escolar, mas devem constituir o resultado do esforgo coletivo de defini¢cdo das
regras — por todos aceites - a que deve obedecer a convivéncia escolar, num ambiente de tolerdncia e de
respeito pelo outro.

Sugere-se que se promovam procedimentos claros e simples para os professores e diretores atuarem e
responderem a incidentes violentos/assédio envolvendo terceiros dentro e fora da escola e deve ser do
conhecimento de toda a comunidade escolar a forma como serdo tratados os incidentes de violéncia e
assédio de terceiros e as consequéncias de um comportamento inaceitdvel.

Deve ser também determinado um procedimento simples e eficaz para relatar incidentes de violéncia e
assédio de terceiros, nomeadamente com recurso a plataformas online, sua respetiva recolha e
apresentacdo as autoridades educacionais. A ocorréncia de um ato de violéncia por terceiros/assédio deve
ser comunicada o mais rapidamente possivel, de forma que possibilite uma reacdo rapida a situacao, com
medidas simples, impedindo a deterioracao da situacao, o que provavelmente exigird procedimentos mais
complexos e sofisticados.

Considera-se essencial o estabelecimento, em cada agrupamento de escolas, de equipas multidisciplinares
para a convivéncia escolar e que integrem, para além de docentes afetos a esta area de intervencao, pelo
menos um psicélogo, um assistente social e um educador social, as quais deverdo incumbir,
nomeadamente, por um lado, tarefas de enquadramento dos alunos relativamente aos quais se registem
intervencgdes disciplinares e, por outro lado, de prolongamento e/ou complemento da a¢do educativa das
familias, com particular destaque para a realizacdo das tarefas determinadas para serem executadas
depois dos tempos letivos.

Por outro lado, e tendo em conta que o Cédigo Penal enquadra as ofensas a docentes e a outros membros
da comunidade escolar como crime publico, impde-se que o Ministério Publico intervenha sempre com o
maximo de celeridade em relagdo a todas as situagGes que cheguem ao seu conhecimento, para além de
se agilizarem as respostas internas dos procedimentos disciplinares. Deve-se estudar a criacdo de
mecanismos que permitam a efetiva aplicacdo da lei penal aos casos que surgem nas escolas. Finalmente,
a FNE propde a constituicdao de um Observatério da Convivéncia Escolar, formado por representantes do
Ministério com a tutela da Educagdo, dos responsdveis pela Escola Segura, representantes sindicais e
representantes das associa¢des de pais.

A violéncia e indisciplina nas escolas constituem um desafio educativo e social, mas ao mesmo tempo
cientifico e politico, determinando um fendmeno preocupante nas sociedades, que muitas vezes tem
origem em fatores exteriores a escola. Por isso, todo o processo da pratica de um ato de violéncia ou
indisciplina na escola deve ser considerado de grande importancia e conduzido pelo érgdo de gestao. Cada
escola deve também adotar medidas legislativas concretas, nomeadamente a respeito de violéncia fisica
e psiquica sobre educadores, professores e restantes profissionais da educacdo.

Nos procedimentos a seguir, deve existir uma definicdo clara dos niveis de gravidade em questdo e uma
simplicidade nos processos a ter em conta. As escolas devem instituir gabinetes de apoio psicolégico e
social através de equipas multidisciplinares (docentes, psicélogos, assistentes sociais, enfermeiros,
animadores sociais) e prosseguir com o desenho de atividades/projetos de prevencdo e de combate a
todas as formas de indisciplina e violéncia escolar, incluindo as diversas formas de (ciber)bullying. A FNE
sugere a criacdo de uma campanha nacional para uma tomada de consciéncia dos efeitos negativos
provocados pela violéncia, numa parceria entre Ministério da Educacdo, outros ministérios, escolas e
organizacoes sindicais.

E responsabilidade social das escolas defenderem os principios da dignidade e do respeito pelos outros.
Por isso devem avaliar os riscos para a segurancga e salde dos profissionais da educac¢do e tomar medidas
efetivas necessarias a prevengao e ao controlo dos riscos detetados.
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Tal processo podera seguir os seguintes passos: planear a avaliagdo, em consulta com todos os
profissionais, identificar os perigos, identificar quem se encontra em perigo, onde e como, avaliar o nivel
de risco e decidir sobre o modo de procedimento, adotar medidas no sentido de eliminar ou reduzir o
risco e, finalmente, acompanhar e analisar as medidas adotadas.

Ap0s a avaliagdo dos riscos, devem ser aplicadas solugdes preventivas, se necessario em cooperagdo com
as autoridades competentes.

E ainda fundamental que todos os atos de indisciplina, assédio, viol&ncia escolar ou (ciber)bullying sejam
devidamente notificados, o que contribui para melhores politicas de remediacdo e prevencao, tanto a nivel
de escola, como a nivel nacional.

9. A carreira docente

9.1 - Papel do Professor no futuro da Educacao, perfil e competéncias

A profissdo docente é basilar e estratégica no quadro de uma educacdo de qualidade. A estes profissionais
estd reservado um papel essencial na transmissao e consolidacdo de valores sociais, como a Democracia,
a lgualdade, a Tolerancia, a Compreensao Cultural e o respeito pelas Liberdades fundamentais de cada
pessoa.

Os docentes vivem e trabalham hoje num quadro complexo de enormes exigéncias e responsabilidades e
ao mesmo tempo de enorme fragilidade.

Dotados de elevados niveis de formac¢do que os capacitam para uma profissdo que assume o dominio de
conhecimentos e competéncias especificas, sdo chamados em multiplas circunstancias ao desempenho
de outras responsabilidades que a sociedade lhes foi transferindo e que excedem o seu campo especifico
de intervencao.

A acdo profissional docente tem vindo a sofrer efeitos de varia ordem e dimensdo que hoje se acumulam
e que conduzem multiplas investiga¢des a debrucarem-se sobre o estado atual da condi¢do docente e tém
chamado repetidas vezes a atengdo para situagdes muito concretas, a saber: envelhecimento generalizado
dos docentes; diminuigdo drastica de jovens candidatos para os cursos de formagao inicial; precariedade
contratual inicial; falta de estabilidade profissional; falta de atratividade profissional e débil
reconhecimento social da profissdo; notdrio desgaste profissional e estado de exaustdo emocional de uma
parte muito grande dos docentes; aumento drdstico da carga burocratica no desempenho profissional;
congelamento do tempo de servi¢o e auséncia de estimulos ao desenvolvimento na carreira; falta de
planeamento prospetivo diante do envelhecimento dos profissionais; ou seja, sentimentos profundos de
“falta de”, de perda, de abandono social e politico, de desconsideragao.

Ha, portanto, uma percegdo generalizada de desvalorizagao da profissdo, com forte componente social e
que se reflete na diminuicdo do nimero de jovens que procuram obter uma formagdao que conduza a
profissdo de professor. A profissdo docente, ao ter de se sujeitar a uma forte tensdo emocional, com uma
precariedade inicial que se pode alargar por muitos anos, e isto ligado a uma carreira sem estimulos
materiais e que seja consentdnea com a sua importancia social, oferece uma imagem pouco atrativa aos
gue se encontram em situagdo de fazer op¢Ges a entrada no ensino superior e |l Ciclo de estudos. Por sua
vez, associada a esta percecdo de desvalorizacdo da profissdo, estdo as condi¢Ges do seu efetivo exercicio
num espaco que é a escola e que é geradora de tensdes de natureza variada, fruto da indisciplina verbal e
fisica e de assédio, e ainda moldada por critérios de organizacdo nem sempre eficientes e nem sempre
orientados por critérios pedagdgicos, mergulhando os docentes num alargado leque de tarefas que lhes
dificulta o exercicio de uma reflexdo critica e colegial.
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Podemos, pois, afirmar que se vive um tempo de emergéncia, no que aos educadores e professores diz
respeito.

Estes tempos requerem que se ataquem os problemas estruturais, ndo com remendos e sugestoes
avulsas, mas antes que se proponha um reordenamento profundo da situagao, desde o regime de acesso
aos cursos de formagao inicial, ao modelo de cursos desta mesma formacao inicial, desde o modelo de
indugao profissional e de acesso a profissao, até ao acesso a carreira e ao desenvolvimento na mesma,
desde o estatuto remuneratério até as condi¢oes de trabalho, redignificando, devolvendo o prestigio a
uma profissdo que é capital para o desenvolvimento humano de cada pessoa e para a reconstrugdo
cultural de um povo.

Em sintese, os sinais de desvalorizacdo da profissdao docente sdo evidentes e constituem um elemento
critico do sistema educativo que urge resolver.

Para a FNE, a aposta na revalorizacao da profissdo docente, e por essa via no seu rejuvenescimento, passa,
inevitavelmente, por uma maior dignificacdo do estatuto do professor, da sua carreira e das condi¢bes de
trabalho.

A FNE identifica e destaca os seguintes aspetos que merecem a nossa preocupagao:

P4. P5. P6. P7. P8.
Atratividade | Formacado Concursos Mobilidades | Avaliagdo de | Organizagdo | Saudee Aposentacgdo
e valorizagdo | inicial e desempenho | dotempo de | seguranca
formacgao trabalho

continua

P1. Atratividade e valorizacdo

O investimento nos recursos humanos da educagdo, com carreiras exigentes, mas valorizadas,
devidamente remuneradas e atrativas, nas quais Educadores e Professores se revejam, tem de constituir
uma prioridade nacional.

N3do podemos correr o risco de que os melhores, porque ndo sentem o seu trabalho reconhecido nem
valorizado, abandonem o ensino com todos os reflexos negativos que tal situagdo comportard.
Devera promover-se uma forte aposta na revalorizagao da profissdao docente nos planos profissional, social
e material, construida na base de um diagndstico rigoroso e no envolvimento de todos os parceiros, o que
deveria ser inscrito como um objetivo de Legislatura.

A FNE coloca na primeira linha do seu entendimento do exercicio da profissionalidade docente que esta
se deve pautar por niveis elevados de rigor cientifico e pedagdgico, ndo deixando de sublinhar a
importancia de, em consequéncia, permitir a identificagdo de mecanismos que visem o reconhecimento
do mérito e da exceléncia, sem que este constitua exclusivamente o quadro essencial de desenvolvimento
do modelo. Impde-se a constru¢do de uma cultura profissional e organizacional de participacgdo,
empenhamento e autorresponsabilizacao.

Esta afirmacdo significa a opgao clara por uma visdo profissionalizante da Carreira Docente, por oposicao
a uma visdo tecnicista e burocratica que, infelizmente, tantas vezes parece ser a preferida por muitos.

Os professores e educadores encontram-se hoje envelhecidos, sendo Portugal um dos paises com os

professores mais velhos da Europa. Este é um problema que se agrava quando verificamos que os jovens
ndo se sentem atraidos para a profissdo docente, comprometendo seriamente a sua renovac¢do. Ha cursos
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de ensino cujas vagas ficam largamente por preencher. Curiosamente as que sdo preenchidas sdo pelos
alunos que tém baixas notas no seu percurso escolar. Nao é dificil encontrar razdes para este fendmeno.

E dificil, hoje, algum jovem arriscar uma profissdo como a de docente, com altos niveis de precariedade e
instabilidade, e uma perspetiva de carreira pouco atrativa. Os professores mais novos trabalham anos e
anos com hordrios incompletos que resultam em baixos saldrios, com uma grande rotatividade de
colocagbes e, zonas do pais existem, onde o saldrio nem sequer permite pagar as despesas com o
alojamento. Hoje em dia, poucos arriscam uma profissdo em que se palmilha de forma itinerante o pais
durante 15 e 20 anos de mala as costas e com a familia desagregada, para encontrar uma possibilidade de
vinculacdo e o direito a uma carreira profissional. S3o, pois, os nossos alunos, os primeiros a
percecionarem a precdria vida dos seus professores e da desvalorizacdo de que tém sido alvo pelo principal
empregador, o Estado. E perfeitamente natural que os nossos alunos n3o queiram seguir o caminho tdo
incerto, tdo inseguro e tao desvalorizado como o de professor.

A profissdao docente deve ser atrativa.

Considerando que a atual geracdo de docentes tem vindo a envelhecer e que os mais novos a abandonam
muitas vezes muito cedo, é fundamental estabelecer mecanismos que contrariem estas tendéncias. Para
isso, é preciso intervir ao nivel das condi¢Ges de trabalho, do desgaste profissional, das condi¢Ges de
segurancga social, do fim da precariedade, dos saldrios e do acesso a aposentacdo, de forma que se
restabeleca a atratividade da profissdao docente.

A valorizacdo da profissdo passa pela determinagdo de condi¢Ges que permitam que aos docentes sejam
disponibilizadas pelo Estado e pela Sociedade efetivas condicGes de exercicio da autonomia profissional,
com o reconhecimento do prestigio, do respeito e da confianca no seu trabalho.

A FNE continuard a bater-se por medidas tendentes a valorizar a profissdo docente e que passam por:

* Maior exigéncia na admissao dos alunos para ingresso nos cursos de ensino, nomeadamente, na
avaliacdo do seu perfil psicolégico e emocional;

e Atrair os jovens para a profissdao de professor e selecionar os melhores alunos para o seu ingresso;

e Promover o enquadramento profissional dos professores mais jovens, de forma que todos os novos
docentes possam ter garantido um periodo de indugdo de um ano letivo;

e Garantir o exercicio do direito pleno a formagdo continua de todos os docentes, quer os que estdo
integrados em carreira, quer os contratados, inserido no hordrio de trabalho;

e Concluir a recuperagao total do tempo de servigo congelado, contabilizando, ainda que de forma
faseada, todo o tempo de servigo prestado para efeitos de posicionamento em Carreira, devendo ser
estabelecido, em sede de negocia¢do, o prazo e o modo para a recuperagdo do tempo ainda em falta (os
docentes deverao poder optar pela utilizacdo de uma parte daqueles médulos para antecipacdo da
aposentacao, sem penalizagBes. Assim, o docente podera optar pela conversdo da totalidade ou de parte
do tempo de servico congelado, para efeitos de aposentacdo, o qual seria adicionado a idade respetiva,
de forma a permitir o acesso a aposentacao, sem penalizacdo, desde que dessa forma perfizesse os
requisitos em vigor para o efeito;

¢ Estabelecer tempos proprios de dispensa da componente letiva, respeitando o principio definido na Lei
n.2 82/2019, cabendo ao Ministério da Educacdo a obrigacdo de custear as despesas com formacéo
obrigatdria;

e Rever as remunerac¢0es da carreira docente, com particular incidéncia, no inicio da carreira, definindo-
se como valor de entrada o indice estabelecido para o atual 3.2 escaldo e valorizando consequentemente
os restantes indices;

e Limitar a componente letiva dos docentes que desempenham cargos de coordenagdo pedagdgica até
as 17 horas semanais, sem prejuizo das reduc¢des do horario letivo que o professor tenha direito ao
abrigo do artigo 792 do ECD, ou, em alternativa, a FNE propde que o exercicio destas fungdes seja
remunerado com base nas 5 horas semanais;
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e Aplicar aos docentes da educacdo pré-escolar e do 12 ciclo do ensino basico que exercam cargos de
coordenacdo pedagdgica, uma reducdo de 5h da componente letiva;

e Atribuir um crédito obrigatdrio minimo de 3 horas letivas para o exercicio do cargo de direcdo de
turma;

¢ Reforgar a autoridade do professor em sala de aula e no espaco escolar, langando medidas urgentes e
eficazes que tenham como objetivo a tolerancia zero para a indisciplina e a violéncia em contexto
escolar;

e Garantir a preservagdo de uma carreira docente Unica e sem constrangimentos administrativos no seu
desenvolvimento, nomeadamente através da eliminacao de quotas para atribuicdo de Muito Bom e
Excelente e as vagas de acesso aos 52 e 72 escaldes;

e Garantir disposi¢des transitdrias sempre que ocorram alteracdes na estrutura da

carreira docente - essencial para que ndo haja docentes ultrapassados;

¢ Continuar a defender um ECD que seja o garante da profissionalidade docente;

e Clarificar todo o processo de avaliacdo de desempenho, tornando-o justo, transparente, publico e sem
constrangimentos administrativos;

e Garantir condicBes para o tempo de estudo/investigacdo e valorizacdo do saber, através da
consagracao de 8 dias por ano escolar, para a participacdo em seminarios, congressos e outros eventos
de pendor formativo;

e Valorizar todo o trabalho inerente a profissdo, definindo tempos prdprios para reuniées, avaliacGes,
projetos e atividades de inovacdo, reforcando o hordrio da componente nao letiva sem prejuizo do
tempo destinado a componente individual de trabalho;

e Definir claramente e fazer respeitar o conteddo da componente letiva, a qual deve integrar todo o
trabalho direto com alunos;

e Definir claramente o conteldo da componente ndo letiva de estabelecimento, atribuindo-a a
realizacdo das reunides regulares previstas nos hordrios dos docentes;

e Respeitar os limites dos horarios de trabalho;

e Defender uma maior regulagdo dos tempos de trabalho letivo e ndo letivo no ensino profissional;

e Implementar nas escolas planos de saude e seguranca no trabalho;

e Determinar e respeitar quotas anuais de acesso as situacdes de equiparacao a bolseiro e licenca
sabatica.

Promover a estabilidade do corpo docente e combater a precariedade

A seguranca do emprego reveste, a este nivel, uma importancia especial, rejeitando-se todas as formas de
precarizagdo das profissdes de docentes devendo ser estabelecidos mecanismos de seguranga de
enquadramento das situagdes eventuais de contratos de curta duragao e de trabalho precario, a que estdo
sujeitos normalmente os mais jovens.

Compensar as despesas ligadas ao exercicio profissional

Adotar politicas fiscais, nomeadamente, através de deducdo especifica em sede de IRS, ou através de
compensac8es financeiras que atenuem as despesas nas deslocagdes para a escola, com uma eventual
segunda habitacdo e com o vasto material escolar, pedagdgico e cientifico, necessario ao trabalho a
realizar;

Valorizar a dimensao pedagégica do professor

Considera-se essencial reforcar e respeitar a autoridade, a autonomia profissional e a confianca dos
docentes nas suas decisGes profissionais e pedagdgicas, eliminando todos os constrangimentos
burocratico-administrativos, limitando estes procedimentos ao que for essencial em termos de registo da
atividade do e no estabelecimento de ensino.
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P2. Formacao inicial e formacdo continua

A FNE considera essencial a garantia de uma formacao inicial e continua de qualidade, adequada as
necessidades do sistema educativo e articulada com valorizagao profissional, cientifica e pedagdgica dos
docentes.

Para se obter uma educacdo de qualidade, os docentes tém de ter acesso a uma formacdo inicial
qualificante e adequada aos niveis de ensino em que vao trabalhar, devendo ainda ser-lhes garantido um
periodo de indu¢do com o apoio de docentes especializados para o efeito, para além de lhes ser
proporcionada, ao longo de toda a carreira, a oferta de formacao continua gratuita, de alta qualidade, e
disponibilizada, obrigatoriamente pelos empregadores publicos ou privados.

Rever as condigGes de acesso a profissao e de organiza¢ao da formagdo inicial

Deve proceder-se a uma revisdao do regime de formacdo de docentes, a realizar em escolas de ensino
superior especificas; na transi¢do do 12 para 22 ciclo, devera ser feita uma avaliagao do perfil psicoldgico
e emocional; o 22 ciclo deveria ter uma forte componente em contexto de trabalho, no quadro de
protocolos estabelecidos entre as instituicoes de ensino superior e escolas dos ensinos bdsico e
secundario, com as devidas compensacdes aos professores supervisores/orientadores.

Na linha de recente Recomendacdo do CNE, considera-se necessario “o reforco da contratualidade e
aprofundamento da relacdo entre os agrupamentos de escolas e escolas nGo agrupadas e as instituigdes
de ensino superior, através da assinatura de protocolos e da valorizagdo dos agrupamentos e dos
professores cooperantes no processo de formagdo inicial. O periodo de formacdo prdtica supervisionada
deve aproximar-se mais do tempo continuo dos estdgios, ou seja, cerca de um ano letivo, por periodos
continuos de docéncia, em semanas inteiras de tempos curriculares, ou em outros periodos escolares
completos, de acordo com as especificidades dos niveis de ensino.”

Deve substituir-se o periodo probatdrio por um verdadeiro ano de indugdo, ou seja, um ano letivo
completo de exercicio profissional, apoiado continuadamente pelo departamento curricular da escola,
através de um docente do mesmo grupo de recrutamento e com experiéncia profissional de reconhecida
qualidade.

A formacgdo inicial devera integrar uma componente para a cria¢do e utilizacdo de materiais digitais,
devendo ser dada especial atengdo a criagao de contetidos em diferentes suportes e plataformas.

A FNE continuara a bater-se por medidas tendentes a valorizar a profissao docente e que passam por:

e Maior exigéncia na admissao dos alunos para ingresso nos cursos de ensino, nomeadamente, na
avaliagao do seu perfil psicolégico e emocional;

e Atrair os jovens para a profissdo de professor e selecionar os melhores alunos para o seu ingresso;
¢ Promover o enquadramento profissional dos professores mais jovens, de forma que todos os novos
docentes possam ter garantido um periodo de inducdo de um ano letivo;

e Proporcionar apoios de mobilidade.

Garantir o direito a melhorar a formagao continua

A FNE defende que o direito a formacdo continua deve ser exercido dentro do tempo de trabalho do
docente, ndo afetando a componente individual. Sempre que tal ndo seja possivel, o professor em
formacdo deverd estar dispensado da componente ndo letiva de estabelecimento, em igual numero de
horas em que esteve em formacao.

Para além do tempo de dispensa de servigo docente previsto no artigo 109.2 do ECD inscrito na
componente nao letiva do hordrio do docente e nas interrupgdes letivas, deve ser definido um nimero de
horas de formacdo incluido no seu horario letivo anual, para permitir uma formacdo desenvolvida ao longo
do ano, no dmbito do projeto definido pela escola/agrupamento ou determinado pelo prdprio docente,
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em articulagdo com o seu Centro de Formac¢do de Associacdo de Escolas (CFAE) e devera assumir,
preferencialmente, as modalidades de formagdo em contexto; poderd, ainda, integrar outras iniciativas,
externas ao respetivo CFAE, desde que o docente as considere como relevantes para o seu
desenvolvimento profissional, académico e para atualizacdo e melhoria das praticas pedagdgicas.

Deste modo, considera-se imprescindivel:

e Garantir o exercicio do direito pleno a formacgdo continua de todos os docentes, quer os que estdo
integrados em carreira, quer os contratados;

e Garantir condic¢Bes para o tempo de estudo/investigacdo e valorizacdo do saber, através da
consagracao de 8 dias por ano escolar, para a participacdo em seminarios, congressos e outros eventos
formativos;

¢ Estabelecer tempos de dispensa da componente letiva, cabendo ao Ministério da Educacao a
obrigacao de custear as despesas com formacao obrigatodria;

e Determinar e respeitar quotas anuais de acesso as situacdes de equiparacao a bolseiro e licenca
sabatica;

e Promover e incentivar a realizacdo de formacdo acreditada em regime ndo presencial, facilitando o seu
acesso, diminuindo custos e promovendo a criacdo de redes nacionais de partilha de boas praticas.

Valorizar o Conhecimento dos Profissionais

A FNE insiste que ndo pode ser mais adiada a Valorizacdo do Conhecimento dos profissionais da educacao,
assim como a criacdo de mecanismos de incentivo e reconhecimento, como meio essencial de melhoria
de processos e de resultados educativos. Tal valorizacdo deve ir a par de uma avaliagdo do desempenho
docente e ndo docente que promova e reconheca verdadeiramente o mérito e a responsabilidade,
passando a considerar na graduacdo profissional todo o investimento efetuado em formacgdes longas e
graduadas, tais como pds-graduacdes, mestrados ou doutoramentos na area da Educacdo, em prol dos
alunos, da organizacdo da escola, das comunidades educativas e do prdprio sistema.

Devem ser criados apoios e incentivos para educadores e professores iniciarem projetos de investigacao
dentro da sua prépria escola, em busca de um sucesso educativo mais pertinente.

P3. Concursos

As recentes alteragdes ao regime nao introduziram as melhorias que a FNE ha muito reivindica,
nomeadamente no combate a precariedade, e na garantia de estabilidade do corpo docente.

Por isso a FNE continuara a pugnar por medidas que promovam transparéncia, justica e estabilidade aos
docentes, tais como:

¢ A correta dimensdo dos quadros dos AE/EnA;

¢ O respeito pela graduacdo profissional, na colocagdo de docentes, em todas as etapas concursais;

¢ Os docentes dos quadros deverdo concorrer na mesma prioridade na mobilidade interna;

¢ A mobilidade interna deve considerar horarios completos e incompletos identificados pelas escolas

¢ Os docentes em exercicio no ensino do portugués no estrangeiro devem ter tratamento idéntico ao
dos restantes docentes no Continente;

¢ Contratacoes sé devem poder ocorrer em horarios de, no minimo, 16 horas, independentemente das
horas da componente letiva, ou para horarios completos;

¢ As contratacGes temporarias de substituicdo ndo devem cessar quando o docente substituido se
apresentar em momento de pausa dos periodos letivos. A cessacdo ocorrera, apenas, ao oitavo dia
letivo, do ciclo letivo seguinte ao da apresenta¢do do docente substituido, a exce¢do do ultimo periodo
letivo em que a cessac¢do do contrato se efetiva a 31 de agosto;

e Permitir que os professores possam concorrer apenas aos hordrios pretendidos.

e Promover o reconhecimento dos técnicos especializados, acabando com a situa¢do de precariedade
gue lhes tem estado associada e definindo condi¢des de desenvolvimento e progressao.
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P4. Mobilidades

A FNE considera que as colocagbes de docentes a mais de 60km da sua residéncia deve determinar a
atribuicdo de subsidios de afastamento, determinados por escalGes associados ao crescimento da
distancia geogréfica.

Devera ser definido:

e Um protocolo com os Municipios que garanta a atribuicdo de residéncia para docentes colocados a
grandes distancias do seu domicilio;

¢ A atribuicdo de medidas de compensacdo de diferenciacdo positiva que poderao passar por uma taxa
de IRS mais baixa, ou outras medidas compensatorias.

Mobilidade por Doenga

A FNE considera que o atual regime de mobilidade por doenca ndo garante a dignidade dos docentes, nem
tdo pouco obedece ao principio da garantia de efetivacao dos direitos fundamentais, pelo que, a sua
revisdo urgente constitui uma medida fundamental para atingir o desejado objetivo de valorizacdo da
carreira docente. E também crucial a atualizacdo das doencas incapacitantes, ou seja, a revisdo do
Despacho Conjunto A-179/89-XI

Potenciar a mobilidade de alunos e professores

e Defendemos a operacionalizacdo de programas de mobilidade de alunos e professores no quadro do
desenvolvimento do ERASMUS, criando condi¢des e definindo recursos humanos que viabilizem a
participacdo ativa das escolas, dos seus profissionais e dos seus alunos.

P5. Avaliacdo de desempenho

A avaliacdo de desempenho deve ser um elemento do desenvolvimento profissional, constituindo um
processo através do qual os docentes atinjam niveis cada vez mais elevados de competéncia profissional
e expandam a compreensao de si proprios, do seu papel, do contexto em que exercem as suas atividades
e da respetiva carreira.

A avaliagdo de desempenho deve ser justa, rigorosa e privilegiar a componente pedagdgica do trabalho
de cada docente, rejeitando-se assim perspetivas que a transformem num mecanismo meramente
punitivo ou que constitua um mero exercicio burocrdtico-administrativo sem outras consequéncias que
nao sejam meramente economicistas.

Para conseguir aqueles objetivos, impde-se que se reflita e se determine com clareza quem avalia, o que
avalia, com que competéncia avalia, com que parametros avalia, com que instrumentos avalia, com que
finalidades avalia, com que consequéncias avalia, e integrando os efeitos da formacdo continua realizada.
E totalmente inaceitavel que os resultados da avaliagdo dos docentes estejam dependentes da observacdo
estatistica dos resultados escolares dos seus alunos. E que, deste modo, é ignorado o empenho do
docente, o trabalho pedagdgico, na diversidade de situa¢des que cada aluno representa ao longo de cada
ano letivo e uma elevada e complexa multiplicidade de outros fatores e condicionantes sociais.

E uma evidéncia que o atual modelo de avaliagdo tem sido gerador de profunda conflitualidade nas
Escolas, sendo um obstaculo ao trabalho cooperativo e colaborativo.

Nesse sentido, é urgente que:

e Se clarifique o processo de avaliagcdo de desempenho, tornando-o justo, transparente, publico e sem
constrangimentos administrativos;

e Se providencie a separagao da avaliacdo do processo de progressdo na carreira;

e Os mecanismos de avaliagdo de docentes devem ser estabelecidos com a garantia da sua participagao
na conceg¢do e na determinagdo das normas a adotar para a sua operacionalizagdo;
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¢ As avaliacOes de docentes devem ser formativas, de valorizagao do desenvolvimento pessoal e
direcionadas para a identificacdo e superacdo das suas necessidades profissionais, em vez de serem
instrumentos administrativos de condicionamento do ritmo da sua progressdo em carreira;

e Devem ser fiscalizadas as escolas quanto ao cumprimento dos prazos que estdo estabelecidos no
Decreto Regulamentar 26/2012 para as respostas ao processos de reclamacdo e recurso da ADD, exigir
junto do ME e da CADA orientac¢des claras para o livre e rapido a acesso a todos os documentos relativos
aos processos de AD, sempre que sao solicitados pelos avaliados e determinar que no final de cada
processo da ADD sejam afixadas as listas dos avaliados com a respetiva divulgacdo das mencgdGes
guantitativas e qualitativas atribuidas, tal como ja foi determinado por alguns acérdaos de tribunais
administrativos superiores e que nao foram contestados pelo ME.

P6. Organizacdo do tempo de trabalho

Respeito pelos limites do tempo de trabalho

Deve ser estabelecida, em sede de negociacdo, uma nova formula¢do para a composicdo do tempo de
trabalho dos docentes, clarificando o conteldo da componente letiva, da componente nao letiva e da
componente individual de trabalho, salvaguardando o tempo apropriado ao efetivo acompanhamento
proximo de cada aluno, na sua individualidade, o que tem de constituir a base da definicdo da
preponderancia do tempo de trabalho do docente com os seus alunos, e com a consequente libertagdo
de todos os procedimentos burocratico-administrativos inUteis, em que se incluem as constantes
deslocacges entre escolas do mesmo agrupamento a que muitos tém estado obrigados e que devem ser
eliminadas.

Devem ser definidos os critérios do conteldo e da organiza¢do do tempo de trabalho dos docentes dos
ensinos basico e secundario (com as clarificagbes necessarias para as componentes letiva e nado letiva),
estabelecendo compensac¢des e regulamentacdo para os casos em que seja pontualmente necessario
exceder os limites estabelecidos.

A distribuicdo do tempo de trabalho semanal e do seu conteido devem ser adaptados as exigéncias que
implicam, devendo procurar-se garantir a conciliacdo do tempo de trabalho com a vida pessoal e familiar,
para além de se deverem considerar os impactos do desgaste profissional sobre a determinagao do
tempo para acesso a aposentacgao.

Deste modo, impoe-se:

e Limitar a componente letiva dos docentes que desempenham cargos de coordenagdo pedagdgica até
as 17 horas semanais, sem prejuizo das redugdes do horario letivo que o professor tenha direito ao
abrigo do artigo 792 do ECD, ou, em alternativa, a FNE prop&e que o exercicio destas funcdes seja
remunerado com base nas 5 horas semanais; (esta medida explica-se pelo grande aumento de trabalho
burocratico e de responsabilidade exercida pelos docentes que sdo designados para estas funcdes);

e Valorizar todo o trabalho inerente a profissdo, definindo tempos préprios para reunides, para
avaliacOes, projetos e atividades de inovacao, reforcando o hordrio da componente nao letiva sem
prejuizo do tempo destinado a componente individual de trabalho;

e Definir claramente o conteldo da componente letiva, a qual deve integrar todo o trabalho direto com
alunos;

e Definir claramente o conteldo da componente ndo letiva de estabelecimento, atribuindo-a a
realizacdo das reunides regulares previstas nos hordrios dos docentes;

e Respeitar os limites dos horarios de trabalho;

e Defender uma maior regulagdo dos tempos de trabalho letivo e nao letivo no ensino profissional;

e Aplicar aos docentes da educacgdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico que exergam cargos de
coordenacgdo pedagdgica, uma reducgdo de 5h da componente letiva;

e Atribuir um crédito obrigatdrio minimo de 3 horas para o exercicio do cargo de dire¢do de turma.
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Horarios de trabalho

A organizacdo do tempo de trabalho dos docentes integra uma componente letiva, uma componente ndo
letiva de estabelecimento e uma componente ndo letiva individual, sendo indispensavel assegurar uma
adequada e clarificadora caracterizacdo da duracdo e do conteddo de cada uma delas.

A FNE ndo abdica de que a organizacdao do tempo de trabalho dos docentes permita a conciliacdo da vida
profissional com a vida individual e familiar.

A FNE entende que se deve:

e Fixar em 22 horas letivas semanais a componente letiva para todos os docentes na Educacao Pré-
escolar e no 1.2 Ciclo do Ensino Basico;

¢ Fixar em 20 horas letivas semanais a componente letiva dos docentes dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino
Basico e Ensino Secundario e Educagao Especial.

Garantida que esteja a redugao da duracdao da componente letiva para todos os docentes, a componente
nao letiva de estabelecimento dos docentes podera ser fixada até ao limite de 3 horas semanais
destinadas:

¢ Ao desenvolvimento de atividades colaborativas, de articulacdo pedagdgica e de desenvolvimento do
projeto educativo da escola;

¢ A reuniGes internas do estabelecimento de ensino previstas no horario do docente ao atendimento dos
encarregados de educacao;

* A acGes de formacdo continua, para a qual é reservada 1 hora das 3 horas semanais a gerir pelo
docente;

¢ O numero de horas atribuidas e distribuidas pela componente letiva e ndo letiva, ndo pode exceder as
7 horas diarias;

¢ A distribuicdo do servigco docente letivo e ndo letivo ndo pode compreender mais do que dois turnos
diarios;

¢ Todo o tempo de servico prestado, inclusive reunides convocadas, para além do tempo definido,
semanalmente, para a componente letiva e ndo letiva de estabelecimento, tem de ser pago como
servigo extraordinario nos termos legalmente previstos.

E indispensavel alterar o conceito de sala de aula e as condigdes de trabalho em contexto de sala de
aula, nos seguintes termos:

Educacao pré-escolar

e Fixar em 20, o numero limite de alunos por sala, na educagao pré-escolar, quando se tratar de turmas
constituidas por grupos homogéneos de 4 ou 5 anos;

¢ Nas turmas homogéneas de 3 anos e heterogéneas de 4 e 5 anos o nimero de criangas por turma é
fixado em 15;

e As turmas que integrem, até ao limite de dois alunos, que no relatdrio técnico-pedagdgico sejam
identificados com medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo em
turma reduzida, ndo podem ter mais do que 12 alunos no total.

1.2 Ciclo do Ensino Basico

e Fixar em 20 o nimero limite de alunos por turma no 1.2 ciclo;

¢ Vedar a constituicao de turmas com mais de um ano de escolaridade;

¢ Excecionalmente, podem ser constituidas turmas com dois anos de escolaridade, desde que o nimero
total de alunos dos dois anos de escolaridade nao ultrapasse os 12 alunos;

¢ Nas escolas de lugar Unico, podem ser constituidas turmas com mais de dois anos de escolaridade,
desde que o total de alunos da turma nao ultrapasse os 12;

¢ Nas escolas do 1.2 ciclo até dois lugares ndo devem ser permitidos a constituicdo de turmas com mais
de dois anos de escolaridade;
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e As turmas que integrem, até ao limite de dois alunos, que no relatdrio técnico-pedagdgico sejam
identificados com medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo em
turma reduzida, ndo podem ter mais do que 15 alunos no total.

2.2 e 3.2 CEB e Ensino secundario

¢ Redefinir o nimero de alunos por turma, no 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario
fixando-se em 22, como limite maximo;

e As turmas que integrem, até ao limite de dois alunos, que no relatdrio técnico-pedagdégico sejam
identificados com medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracao em
turma reduzida, ndo podem ter mais do que 18 alunos no total.

Reducao do horario de trabalho letivo por idade e tempo de servigo
A organizagao do tempo de trabalho semanal deve ter em linha de conta o desgaste inerente ao exercicio
da profissao.

Os docentes da educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico tém direito a ser dispensados da
atribuicdo de turma e de atividades com alunos e com caracter regular, a partir dos 45 anos de idade e 15
anos de servico, em termos a regulamentar, e aos 60 anos, por opc¢ao do docente, poderao ver garantida
a dispensa total da componente letiva, ficando apenas com func¢des nao letivas.

Os docentes do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario tém direito a reducGes da componente letiva,
a partir dos 45 anos de idade e 15 anos de servigo, em termos a regulamentar, e aos 60 anos, por opgao
do docente, dispensa total da componente letiva, ficando apenas com fung¢des nado letivas.

A reducdo da componente letiva determina o acréscimo correspondente da componente ndo letiva de
trabalho de estabelecimento e de trabalho individual, ndo podendo o acréscimo da primeira ser superior
a metade da reducdo da componente letiva auferida.

Regular o Teletrabalho

A FNE entende que é essencial promover a clarificagdo do enquadramento legal para as condi¢des de
trabalho em Educagdo que recorram as tecnologias da informacgdo e da comunicagdo (TIC) e em que com
maior ou menor flexibilidade o docente realiza trabalho presencial com os seus alunos ou o desenvolve
com o apoio de ferramentas telematicas.

O encerramento das escolas teve como consequéncia o recurso intensivo a diversas modalidades e
ferramentas tecnoldgicas para permitirem o contacto dos professores com os seus alunos, em substitui¢dao
gue no relatdrio técnico-pedagdgico sejam identificados como medida de suporte a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida sejam identificados como medida de
suporte a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integra¢do do aluno em turma reduzida que no
relatério técnico-pedagdgico sejam identificados como medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida da atividade letiva presencial. Admitindo-se que
estas circunstancias poderdo vir a continuar a desenvolver-se a partir de agora, numa nova légica de
organizac¢do do processo de ensino-aprendizagem, a FNE considera que se torna imprescindivel uma forte
intervencdo sindical que tenha por objetivos proteger a salde e o bem-estar de todos os que coabitam
nas nossas escolas.

Se é verdade que estas ferramentas revelam algumas vantagens, a verdade é que elas ndo sao substitutivas
da atividade letiva presencial, para além de poderem dar origem a desregulacdo do tempo de trabalho, a
sobreposicdo entre a vida profissional e a vida familiar e a uma maior intensidade de trabalho e
consequente agravamento do desgaste fisico e psiquico dos docentes. E por estas razdes que a FNE
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entende que o recurso a estas ferramentas deve ser ocasional e complementar e ndo sistematico, a menos
gue se venha a verificar no futuro como necessario em resultado de uma reversao da situacdo atual.

E neste quadro que a FNE identifica as seguintes linhas reivindicativas para o futuro préximo, em termos
especificos, do trabalho docente a realizar com recurso as TIC, nomeadamente em contexto de
teletrabalho, considerando essencial que se estabelega um espaco de negociagao e de didlogo social
que vise o enquadramento destas situagoes:

e Combate a desregulacdo do tempo de trabalho;

e Determinagdo do direito a desligar;

¢ Dotacdo dos recursos indispensdveis ao teletrabalho e a compensacao dos gastos acrescidos que |he
estdo associados;

¢ Defesa da saude, evitando as doencas associadas ao teletrabalho;

¢ Investimento na formacao continua para a adequada utilizagcdo destas ferramentas digitais;

¢ Ciberseguranca e a protecdo das pessoas e dos dados individuais;

¢ Conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

A FNE sublinha que estas modalidades de trabalho tém impactos negativos nos Trabalhadores, sendo
imprescindivel assegurar que os dados sobre os mesmos sdo utilizados de forma adequada e impedindo
que os padroes de tempo de trabalho prejudiguem a sua saude e o seu bem-estar.

Para a FNE, sera no ambito da negociacdo coletiva e do didlogo social que se deve desenvolver a concegao
e execucgao dos regulamentos adequados, com medidas que permitam registar, acompanhar e controlar o
seu tempo de trabalho, mas promovendo de forma efetiva a conciliacdo entre a vida profissional e a vida
familiar.

O direito a desligar-se deve estar previsto e regulamentado, evitando-se dessa forma a tendéncia para a
instalacdo de culturas de trabalho caracterizadas pela intensidade autoimposta e pela disponibilidade
constante.

As condi¢Oes de defesa da saude devem constituir outro aspeto essencial a regulamentar, em dreas como
a organizagao do seu trabalho e do seu local de trabalho, devendo ser garantido o acompanhamento de
avaliagOes e gestdo dos riscos psicossociais, tal como o stress.

A FNE defendera também:

¢ A existéncia de uma linha de atendimento/aconselhamento sobre cuidados basicos ao nivel da satde
(ergonomia, visdo, posturas corporais) em contexto de teletrabalho;

¢ A publicacdo de guias praticos (regras de etiqueta/atuacdo) tendo como publico-alvo os docentes,
alunos e pais/encarregados de educacdo;

¢ A criacdo de um Portal (da responsabilidade do ME/DGE) sobre recursos educativos online;

e A criacdo de mecanismos facilitadores da partilha de “boas praticas”;

e A compensacao pelo exercicio da funcdo docente em Teletrabalho.

P7. Saude e seguranca

A atividade docente tem sido marcada por um desgaste profissional, associado a problemas de satde fisica
e mental, relacionadas com as multiplas exigéncias feitas ao professor. A FNE pretende ver garantida a
prevencdo do risco de exaustdo profissional e de doencas profissionais, pelo que apresenta as seguintes
propostas de orientagao:

e Limitar o numero de alunos a atribuir a cada docente até um intervalo entre os 120 e os 150 alunos, de
acordo com as necessidades de cada escola;
e Limitar, até duas horas, no ambito da organiza¢do do horario do professor, o tempo de pausas letivas,
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entre o inicio do periodo da manha e o final do periodo da tarde, limitando deste modo o trabalho
intermitente;

e Limitar a organizac¢do do trabalho letivo e n3o letivo de estabelecimento a um maximo de 3 dias por
semana a todos os docentes que completem 60 anos de idade, articulando uma parte do trabalho, quer
letivo, quer ndo letivo em regime de teletrabalho;

¢ Revisdo do elenco de doencas profissionais especificas, tendo em linha de conta os estudos realizados
a propdsito da respetiva incidéncia;

¢ Realizacdo de uma consulta de saude anual e exames basicos de salde da responsabilidade do Estado;
¢ Dotar as escolas de uma comissdo de saude e segurancga no trabalho, coordenada por um elemento
com habilitacdo adequada para o efeito, e com a responsabilidade de identificar as medidas de saude e
seguranca que forem adequadas, promovendo junto da direcdo da escola a respetiva informacao e
avaliando as medidas corretivas que forem adotadas, podendo, no caso de incumprimento, apresentar
gueixa a ACT;

¢ Eliminar todas as situacdes em que persista a utilizacdo de amianto nos edificios escolares;

¢ Definir mecanismos de compensacao do desgaste profissional, cujo regime de trabalho implica
especial e continuo desgaste ao nivel fisico e intelectual.

P8. Aposentacao

Tendo em vista a melhoria das condi¢6es de aposentagao dos docentes, a FNE defende que seja:

¢ Negociada a possibilidade de se estabelecerem rescisdes por mutuo acordo com a garantia de que a
indemnizagdo ndo seja inferior a 80% da totalidade da remuneragao base que o docente pudesse vir a
receber caso se mantivesse no exercicio efetivo de fungGes até atingir a idade legal da aposentacao;

¢ Reconhecido legalmente o direito a aposentacdo, sem penalizagGes, a todos os docentes que atinjam
0s 60 anos de idade e 36 anos de servico, ou que atinjam os 40 anos de servico independentemente da
idade;

e Garantido, por um periodo transitdrio, o direito pleno a passagem de pré-reforma a todos os docentes
que completem 40 anos de descontos para a CGA/Regime Geral Seguranca Social e seja mantido o valor
do ultimo vencimento base, até que um novo regime especial de aposentacao, para os docentes seja
legislado, nos termos da proposta anteriormente referida;

¢ Consagrado na lei o direito dos educadores e professores poderem, por opgao, ir para a pré-reforma
aos 55 anos de idade ou 30 anos de servigo, garantindo o reconhecimento a uma percentagem de, pelo
menos, 70% e até 100% do vencimento, até a idade legal de reforma;

¢ Assegurado a todos os professores, independentemente da idade, a eliminagdo do fator de
sustentabilidade a quem tiver 40 anos de descontos para a CGA ou Regime Geral de Segurancga Social;

e Possibilitada a conversdo da totalidade ou de parte do tempo de servigo congelado, para efeitos de
aposentacdo, o qual seria adicionado a idade respetiva, de forma a permitir o acesso a aposentagao, sem
penalizacgdo.
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10. Pessoal Nao Docente

Os profissionais da educagdo (pessoal ndo docente) — que papel no futuro da educagdo, que perfil e
competéncias.

10.1 - O recrutamento - niveis de exigéncia
Adocdo de medidas concretas de valorizacdo, as quais se devem traduzir no recurso a elevados padrées
de exigéncia na formacao inicial.

Para além das habilitagGes académicas (122 ano - assistentes operacionais), o perfil de recrutamento deve
ter em conta a formacao profissional na drea da acdo educativa, ou seja, a valorizacao da formacao
especifica, nomeadamente a certificagdo em cursos profissionais e acdes de formacao.

Nos assistentes técnicos valorizar também a formacao profissional, entre outras na drea juridica,
atendimento, contabilidade publica, TIC.

Nos técnicos superiores, ter em conta que, para além das habilitacdes académicas se deve exigir o
conhecimento da gestdo, coordenacao e dinamizacdo de projetos que se podem realizar nas escolas.

10.2 - Incentivos a mobilidade voluntaria
Devem ser adotados mecanismos de compensacdo financeira para os trabalhadores que, de forma
voluntdria queiram pedir a mobilidade para zonas onde haja necessidade de trabalhadores da educacao.

Devera ser simplificada a burocracia inerente a este processo e criar um mecanismo de facil acesso aos
interessados que permita visualizar as possibilidades de mobilidade existentes.

10.3 - O estatuto profissional
Deve ser definido o estatuto profissional com a criacdo de carreiras especificas, associando-lhe os
respetivos conteudos funcionais, perfis de competéncia e referenciais de formacao.

10.4 - As condigGes de carreira e de trabalho
Aposta forte na valorizagdo com a criacdo de carreiras especificas, cumprindo a resolucdao da Assembleia
da Republica.

Determinagdo de mapas de pessoal nos agrupamentos e escolas ndo agrupadas, integrando técnicos
superiores em quantidade e variedade especifica e de acordo com as necessidades que forem
diagnosticadas, nomeadamente ao nivel da educag¢do social e apoio socioeducativo, da administra¢do
financeira e da gestao de recursos humanos.

Elevagdo das qualificagdes dos trabalhadores em exercicio.

Elevagdo do estatuto remuneratdrio compativel.

Organizacdo diferenciada dos horarios de trabalho de modo a compatibilizar a vida profissional, pessoal e
familiar.

Implementacdo de uma cultura de bem-estar e felicidade organizacional dentro da escola.
10.5 - A formagao continua
Criacdo de um Observatério da Formacdo Profissional Continua do Pessoal de Apoio Educativo (Pessoal

N3o Docente), para identificacdo das necessidades formativas e promocdo da oferta formativa e o seu
ajustamento aos diversos contextos.
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Investimento na formacdo dos trabalhadores, o qual deve integrar as dreas relativas ao stress, ao assédio
e a violéncia no trabalho, saude e seguranca no trabalho, gestdo de conflitos, gestdo de equipas,
toxicodependéncia, minoria étnicas, lingua estrangeira (inglés), necessidade especiais, escola inclusa, ou
seja, devem ser elaborados referenciais de formacdo, quer inicial quer continua, em estreita articulacdo
com os conteudos funcionais a serem definidos, sem prejuizo de prosseguir com as acdes consideradas
essenciais para a melhoria da qualidade das fungdes desempenhadas.

As acGes devem ser concretizadas em hordrio laboral.

10.6 - A avaliagao profissional

Criacdo de um Observatoério de Avaliacdo do Desempenho, para identificar, ao nivel dos objetivos,
competéncias e procedimentos, as principais transgressées a legalidade no ambito contextual da lei.
Revisdao do SIADAP com a consequente abolicao do sistema de quotas.

10.7 - Consequéncias da descentralizagcao
Considera-se que a descentralizacdao promove uma maior proximidade e a possibilidade de negociacao da
definicdo de conteudos funcionais especificos e formagdo continua adequada.

Contudo também integra:

- Pouco conhecimento da realidade especifica;

- Falta de sensibilidade para as necessidades de formacdo especifica;
- Mobilidade interna para fungdes distintas.

10.8 - Saude e seguranca no trabalho
Revisdo do elenco de doencas profissionais especificas dos Trabalhadores da Educacao.

Consulta de salude anual e exames basico de salde da responsabilidade do Estado.

Todos os estabelecimentos de ensino devem estar dotados de uma comissdo de saude e seguranga no
trabalho, coordenada por um elemento com habilitacdo adequada para o efeito, e com a responsabilidade
de identificar as medidas que forem adequadas, promovendo junto da direcdo da Escola/Agrupamento a
respetiva informacdo e avaliando as medidas corretivas que forem adotadas, podendo, no caso da
verifica¢do do seu incumprimento apresentar queixa a Autoridade para as Condi¢es de Trabalho - ACT.

Devem ser definidos os mecanismos de compensa¢do do desgaste profissional dos trabalhadores da
educagdo, cujo regime de trabalho implica especial e continuo desgaste ao nivel fisico e intelectual. Deve
ser dada uma atencgdo especial as lesdes musculo-esqueléticas, que possam derivar do sobre-esforgo fisico
em contexto de trabalho.
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IV — Ensino Superior e Investigacao

A FNE considera que o ensino superior e a investigacdo constituem elementos essenciais na promocao de
uma educacao de qualidade, pelo que Ihe devem ser asseguradas condi¢des de funcionamento, através
de financiamento adequado. Esta importancia do ensino superior assume ainda particular relevancia no
que diz respeito a sua intervengao na formacao inicial dos docentes e nos processos de investigacao que
promovem sobre a educacao.

1. Problemas do ensino superior e propostas de solugdes.

1.1 - ORIJIES

A FNE apoia o processo em curso para a avaliacdo e a revisao do Regime Juridico das Institui¢cdes do Ensino
Superior (RJIES — Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, e sobretudo da sua aplicacdo, no sentido de se
formularem as alteragGes que sejam consensuais, duradouras e que respeitem e valorizem todos os que
trabalham no Ensino Superior, docentes e investigadores, incluindo os convidados, e ndo docentes, e ndo
apenas aqueles que estejam em lugar de quadro.

1.2 - Concursos FCT

A FNE considera que se deve proceder a revisdo da forma como sdo avaliados os projetos apresentados
pelas unidades de investigacao e os investigadores. A ndo avaliacdo para financiamento de projetos de
investigacdo de muitos dos Centros de Investigacdo existentes em diferentes IES conduz a que estas
sejam também impedidas de desenvolver ciclos de estudo de doutoramento, ja que ndo conseguem
obter a classificacdo de Muito Bom ou Excelente.

1.3 - Dinamizagao das parcerias

A FNE defende a aproximacdo dos dois subsistemas de ensino — natureza, missdo, vencimentos,
designacdo das diferentes categorias dos docentes, e dos seus 6rgaos. Perante isto, é possivel também
existirem fusGes entre IES, nomeadamente naqueles casos em que isso ja existe na pratica, mas onde se
separa as escolas politécnicas das faculdades, embora estando todas dependentes dos mesmos servicos
centrais.

A dinamizag¢do das articulagdes entre Ensino Superior, Investigacdo e parcerias com o mundo empresarial
é crucial para a pertinéncia e qualidade das formag&es a disponibilizar no futuro e para a empregabilidade
dos cidad3dos nas diferentes etapas de vida, bem como para a melhoria da competitividade das empresas
portuguesas.

1.4 - Consolidagdo da formacao desenvolvida pelos Cursos Técnicos Superiores Profissionais

A FNE considera fundamental que se continue o esforgo de consolidagdo dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais, como resposta operacional as necessidades de formagdo de quadros intermédios para as
organizagoes.

1.5 - Promogao da investigagao com empresas e outras organizagoes

A FNE defende o desenvolvimento da promocdo da investigacdo com empresas e instituicdes através dos
centros de investigacdo das IES com programas de financiamento especificos, nomeadamente aqueles que
permitam diminuir as assimetrias territoriais entre interior e litoral e, enquanto existirem, entre as IES
Politécnicas e Universitdrias.

1.6 - Docentes e Investigadores

A FNE sublinha a importancia de se trabalhar no sentido da correcdo das injusticas que forem detetadas
no desenvolvimento das carreiras dos docentes deste setor.

Assim, a FNE exige a revisao dos regimes do ECDU e ECPDESP e o cumprimento da hierarquia
remuneratéria decorrente das categorias, graus e titulos académicos.
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Regista-se ainda negativamente o continuo envelhecimento da profissdo docente, uma vez que esta
estancada a admissdo de novos docentes. Ora, este envelhecimento estd a traduzir-se em aposentagdes
gue ndo geram substituicdes por docentes mais novos, o que ainda tem como consequéncia a diminuicdo
das condig¢Bes exigidas, em termos de recursos humanos, para a acreditacdo de novos cursos, e ainda a
possibilidade de participacdo de investigadores nacionais em consdrcios internacionais.

Defende-se a aplicacdo do sistema de progressdo nas IES a todos os docentes que tenham 10 ou mais
pontos na sua avaliacdo. E necessério que aos docentes do ensino superior seja reconhecido o seu mérito.

1.7 - Precariedade no Ensino Superior

A FNE defende como principio o fim da existéncia de vinculos precarios dos docentes e outro pessoal nas
IES. Em especial a existéncia de contratos sucessivos dos docentes convidados com corte de vinculo no
final de cada ano letivo, seguido de algum periodo sem contrato e elaboracdo de um novo no inicio do
seguinte ano letivo em anos sucessivos. Existem também outras formas de contratacdao precaria como
sejam a renovacdo até 4 anos de contrato em tempo integral de docentes doutores (e ou especialistas no
ensino superior politécnico). Acresce a isto a existéncia de contratos de docentes com doutoramento (e
ou titulo de especialista no ensino superior politécnico) na categoria de assistente.

1.8 - Alunos especialmente carenciados
A FNE defende o apoio aos alunos especialmente carenciados e o aumento dos lugares nas residéncias do
Ensino Superior para que possa existir uma maior igualdade de oportunidades.

1.9 - Acesso ao Ensino Superior

A FNE entende que a regulamentacdo relativa ao acesso dos estudantes ao ensino superior
estabelecidos pelo DL 296-A/98, de 25 de setembro , com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
99/99, de 30 de marco, Decreto-Lei n.2 26/2003, de 7 de fevereiro, Decreto-Lei n.2 76/2004, de 27 de
margo, Decreto- Lei n.2 158/2004, de 30 de junho, Decreto-Lei n.2 147-A/2006, de 31 de julho, Decreto-
Lei n.2 40/2007, de 20 de fevereiro, Decreto-Lei n.2 45/2007, de 23 de fevereiro e Decreto-Lei n.2
90/2008, de 30 de maio) e pela Declaracdo de Retificagdo n.2 32-C/2008, de 16 de junho, sdo uma forte
limitagdo ao ingresso dos alunos nos diferentes ciclos de estudos e a gestdo das IES.

A FNE defende a alteagdo da legislacdo deve ser alterada permitindo que cada IES deve poder selecionar
os seus alunos. Entre outras medidas a FNE defende:

1. A possibilidade da realizagdo de provas de acesso, para filhos de emigrantes, nos paises onde vivem;
2. Menor peso do ENA — exame nacional de acesso;

3. Definigdo auténoma de niumero de vagas para os cursos de CTeSPs (que ndo sejam apenas as ndo
ocupadas pelos candidatos do CNA);

4. Critérios de acesso universais para Universidades e Politécnicos;

5. Existéncia de exames de provas especificas segmentados por areas de estudo - concretamente,
acrescentar uma prova de Matematica as 3 existentes, destinada ao ingresso nos cursos de educagao
basica.

1.10 - Fim dos mestrados integrados

A FNE considera imprescindivel que se se proceda ao acompanhamento do processo do fim dos
mestrados integrados e dos efeitos nos curricula dos alunos, no aumento da precariedade dos docentes,
especialmente os pertencentes a Politécnicos e Universidades localizados em territdrios de baixa
densidade, e os efeitos no mercado de trabalho.

1.11 - Liberdade académica

Aos docentes, investigadores e formadores do ensino superior deve ser proporcionada a necessaria
liberdade académica no prosseguimento do seu trabalho.
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V — Ensino de Portugués no Estrangeiro

1. Importancia no refor¢o de Portugal com a sua didspora

O Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE), estabelecido no artigo 74.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa como dever do Estado, é indispensdvel para manter a ligacdo das criangas e jovens
portugueses e lusodescendentes a Portugal, tanto no plano linguistico como no cultural e afetivo.

Os portugueses nas Comunidades prezam a sua ligacdo ao pais de origem, a sua lingua e a sua cultura e
querem que os seus filhos aprendam o portugués como lingua materna ou de origem e ndo como lingua
estrangeira, com um ensino caraterizado pela qualidade e estabilidade.

Manter a portugalidade dos cidadaos portugueses no estrangeiro, independentemente da geracao a que
pertencem, deve ser uma prioridade de qualquer Governo.

2. Constrangimentos

A instituicdo da taxa de frequéncia, em 2013, de cardter obrigatdrio, apenas para os cursos extra-horario
frequentados por uma maioria de alunos portugueses, constitui um fortissimo constrangimento ao
desenvolvimento e qualidade do Ensino Portugués no Estrangeiro. Esta taxa originou, na altura, a perda
de cerca de 15 mil alunos e o encerramento de inimeros cursos, continuando a ser uma das principais
razdes da continua diminui¢do do nimero de alunos, que do passado ano letivo, 2020/21, para o presente,
se cifrou em cerca de menos 700 inscricdes, apenas no denominado ensino paralelo, extra-horario.
Paradoxalmente, os cursos com curriculo integrado nos respetivos sistemas de ensino, onde os alunos sao
predominantemente de outras nacionalidades, usufruem de ensino gratuito.

A par da obrigatoriedade do pagamento da taxa de frequéncia, contribui também para a crescente
diminuicdo do numero de alunos a fortissima falta de qualidade nesta vertente de ensino, onde alunos
integrados em turmas heterogéneas, com alunos do 1.° a0 5.° ano, ou até ao 6.° ano de escolaridade, sdo
lecionados conjuntamente durante 60 ou 90 minutos por semana. A este propdsito, refira-se que quando
a taxa de frequéncia foi instituida os responsaveis apresentaram a mesma como garantia de melhor
qualidade de ensino

A precariedade constitui também um fortissimo constrangimento. Os docentes do EPE estdo prejudicados
no que concerne a sua carreira, uma vez que, nao existindo um quadro de vinculagdo de Professores no
EPE, sendo o sistema de carater precario, com horarios dependentes de um numero de alunos em
constante diminui¢do, o futuro torna-se muito incerto. Por outro lado, a possibilidade de se candidatarem
a lugares em escolas em Portugal para a obtengdo da estabilidade laboral encontra-se limitada pelo facto
de apenas terem acesso a 2.2 prioridade nos concursos em territdrio nacional.

3. Solugodes

Para que o Ensino Portugués no Estrangeiro possa cumprir com sucesso a sua missdo de afirmar e difundir
a lingua portuguesa no mundo e proporcionar a aprendizagem da lingua e da cultura portuguesas, a FNE
propde:

* A abolicdo da taxa de frequéncia a partir do préoximo ano letivo;

* O Ensino do Portugués como lingua materna ou de origem aos alunos dessa vertente, com manuais
adequados aos seus conhecimentos e faixas etarias;

* O restabelecimento da instituicdo dos conteldos de Histdria e Geografia de Portugal, que deixaram de
ser lecionados devido a imposicdo da atual tutela (MNE/Instituto Camdes) da leciona¢do do portugués
unicamente como lingua estrangeira;
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* A melhoria da qualidade de ensino, com turmas menos heterogéneas, vigorando o principio da
qualidade do ensino e ndo da quantidade de alunos;

* A possibilidade de candidatura dos professores do EPE para os concursos nacionais em total igualdade
com os professores em Portugal;

* A valorizacdo do trabalho dos professores, estabilidade laboral e possibilidade de vinculagdo dos
mesmos;

* CondicGes de salde, seguranca e bem-estar aos docentes.

4. Valorizar, refor¢ar e melhorar o ensino portugués no estrangeiro

Com este objetivo, a FNE considera imprescindivel:

* Ensino gratuito e de qualidade;

* Manuais adequados aos conhecimentos de portugués dos alunos;

* Prioridade absoluta do ensino presencial, evitando a propagacao do ensino a distancia sob o pretexto
de numero reduzido de alunos;

* Carreira docente digna com estabilidade laboral para os professores;

* Contabilizacdo de todo o tempo de servico para efeitos de posicionamento nos niveis remuneratdrios.
* Horarios adaptados a realidade, com reducdes que tenham efetivamente em conta as deslocacdes
entre escolas, assim como o nimero de niveis de escolaridade a lecionar;

* Reducdo de todo o trabalho burocratico que ndo representa qualquer mais-valia, mas que consome
horas de trabalho;

* Formacdo de professores adequada as necessidades e a realidade do EPE.
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VI — Setores Privado e Social

A FNE mantém a sua conviccdo de que a liberdade de aprender e ensinar deve ter expressdo concreta na
possibilidade de emergéncia de ofertas educativas privadas, quer na sua vertente particular, quer na sua
vertente cooperativa, quer na sua vertente social. Estas ofertas podem ser apoiadas pelo Estado, sem que
dai resulte qualquer desinvestimento na preservacao e reforco de uma oferta educativa estatal de
qualidade e equidade.

Neste sentido, a FNE mantém a aposta determinada em valorizar de forma continua a agao que o ensino
privado e social proporciona, pelo dever de proteger direitos e obter melhores condi¢des de trabalho para
milhares de trabalhadores docentes e ndo docentes que nele trabalham e exigir que a educagdo e o ensino
que as escolas do setor privado e social proporcionam tenham niveis de elevada exigéncia e cumpram os
objetivos gerais da Educacdo e da Formacao.

A FNE continuard, por sua vez, a aumentar o nivel de exigéncia a fixar nas convencdes coletivas do setor
privado e do setor da economia social, promovendo uma maior valorizagao do papel da FNE na melhoria
das condicOes de trabalho dos docentes e ndo docentes destes setores, nomeadamente, através da
obrigatoriedade da adesdo individual dos docentes e ndo docentes nao sindicalizados as convencgées
negociadas e acordadas pela FNE, condicionando esta adesdao ao pagamento de uma quotizacdo, para
suporte dos custos que os sindicatos e os seus sindicalizados tém com a dindmica processual do
desenvolvimento da negociagao coletiva.

1. Setor Privado da Educag¢do

Face a um tempo de permanente mudanga com novas realidades sociais ligadas ao desenvolvimento de
novas realidades econémicas constantemente ajustadas ao avanco do conhecimento e da tecnologia, a
escola ndo pode deixar de acompanhar este processo evolutivo das sociedades o que obriga a alteracGes
ao nivel do sistema educativo, nas suas mais variadas vertentes, e consequentemente exige do movimento
sindical e, em particular, da FNE a ajustar com criatividade, realismo e responsabilidade os direitos e as
condig¢bes de trabalho dos trabalhadores docentes e trabalhadores ndao docentes do setor privado da
educacgao.

Em termos globais a FNE ird intervir com um olhar mais atento sobre as entidades do ensino privado que
colocam obstdculos a negociagdo coletiva dinamica e que recebem apoios financeiros do Estado através
dos protocolos de cooperagao e outros, bem como, aquelas entidades que nao aplicam os instrumentos
de regulamentac¢do coletiva aplicdveis, nomeadamente, o cumprimento da aplicagdo das portarias de
extensao que lhe sdo dirigidas legalmente.

A FNE ndo deixard de continuar a apostar numa maior valorizagdo dos trabalhadores docentes, formadores
e trabalhadores ndo docentes do ensino profissional privado e empenhar-se-a no reforco dos acordos de
cooperagdo do Estado, com as instituicdes do ensino profissional, que visem a criacdo de instrumentos
gue condicionem o acesso destes aos apoios publicos do Estado e a exigéncia de manterem viva e ativa
uma pratica consequente de negociacdo coletiva e das préprias convencdes coletivas de trabalho. A FNE
entende que os protocolos de cooperagdo que o Estado vier a celebrar com as instituicdes que
desenvolvem o ensino profissional deve obrigatoriamente compreender a realidade da evolucdo salarial
do pais e dos custos de contexto que estdo associados ao funcionamento das instituicdes. Assim, os
contratos devem conter clausulas claras que fixe que uma percentagem do financiamento atribuido ao
ensino profissional apoiado pelo Estado se destina a valorizagdo remuneratéria dos seus trabalhadores,
deixando para a negocia¢do coletiva o papel que lhe cumpre na condugao e concretiza¢gdo dos objetivos
de valorizagdo profissional e remuneratdria dos trabalhadores que representa.
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Relativamente as carreiras:

a) Colocar um olhar mais atento a situacdo dos jovens docentes que lecionam neste setor de ensino
gue sdo confrontados com condi¢Ges de trabalho precério e ao nivel da remuneracao;

b) Garantir, no minimo, o cumprimento do estabelecido nos instrumentos de regulamentacdo
coletiva em vigor para cada um dos setores ja referidos;

c) Promover a integracdao na componente letiva de todo o trabalho presencial com alunos;

d) Prever areducdo da componente letiva em conjugacdo com a idade e o tempo de servico;

e) Revisdo do enquadramento da atribuicdo do subsidio de refeicdo, permitindo que os
trabalhadores possam optar justificadamente pela nao utilizacdo do respetivo servico no
estabelecimento de educacao;

f) Previsdo do recurso a modalidades de trabalho a tempo parcial, sem perda de vinculo,
nomeadamente em situacbes de parentalidade, de aperfeicoamento e aprofundamento
profissional e em situacdes de apoio a Familia;

g) Revisdo da estrutura remuneratéria das carreiras docentes, com particular incidéncia nos niveis
iniciais;

h) Promover a valorizagdo dos niveis salariais e de carreira dos trabalhadores ndo docentes com
qualificacOes a académicas e profissionais de grau superior;

i) Garantir a atualizacdo dos subsidios de refeicdo, o abono de falhas e as diuturnidades para as
carreiras que as integram para efeitos de antiguidade;

j) Redefinicdo de algumas profissGes e categorias profissionais de acordo com novo catdlogo de
profissdes, nomeadamente no setor da economia social.

2. Setor da Economia Social

A FNE vai continuar a bater-se pela valorizacdo do setor da economia social, fortalecendo o papel da
negociacdo coletiva e intervir influentemente, nas orientagdes a definir nos futuros contratos de
cooperacgdo a celebrar entre o Estado e as Entidades do Setor da Economia Social, através dos organismos
em que a FNE tem relacOes institucionais fortes, nomeadamente através da UGT.

A FNE entende que os contratos de cooperacdo que o Estado vier a celebrar com o setor social,
anualmente, ou bianualmente, deve compreender a realidade da evolucdo salarial do pais, nos ultimos
anos e dos custos de contexto que estdo associados ao funcionamento das institui¢cdes. Assim, os
contratos devem conter cldusulas claras que permitam fixar que uma percentagem do financiamento
atribuido ao setor social se destina a valorizagao da massa salarial dos seus trabalhadores, deixando que
a negociagdo coletiva cumpra a sua fung¢do de concretizar em didlogo com as diferentes associa¢des
representativas do setor social, a valorizagdo das carreiras e das remuneragdes e outras compensagoes
acessdrias aos trabalhadores que representa.

Por outro lado, a FNE entende que a valorizagdo do setor social ndo se pode limitar a valoriza¢do dos
contratos de cooperagao. A FNE, junto da UGT, no ambito das suas competéncias e da representagdo que
exerce no ambito do didlogo social, intervird junto do Governo com propostas que reforcem a criagdao de
instrumentos que condicionem o acesso aos apoios publicos do Estado, por parte dos empregadores do
setor social, a exigéncia destes manterem viva e ativa uma pratica consequente de negociac¢do coletiva e
das préprias convencdes coletivas de trabalho. Cremos que esta exigéncia ajudara a valorizar e aprofundar
o didlogo social bipartido, entre empregadores e sindicatos.
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2.1. Setor da Economia Social — IPSS, Misericordias e Mutualidades

Apesar de termos dados passos significativos nos ultimos anos ao nivel da negocia¢do coletiva, porém,
existem dificuldades a ultrapassar na melhoria das condi¢Ges de trabalho, nomeadamente ao nivel da
valorizacdo das carreiras e das remuneracgoes.

Assim, a FNE continuara a bater-se pela melhoria das condicOes de trabalho no setor da economia social,
a saber:

a) Garantir, no minimo, o cumprimento do estabelecido nos instrumentos de regulamentacgao coletiva em
vigor para cada um dos subsetores suprarreferidos;

b) Promover a integracdo na componente letiva de todo o trabalho presencial com alunos;

c) Prever a reducdo da componente letiva em conjugacdo com a idade e o tempo de servico;

d) Revisdo do enquadramento da atribuicdo do subsidio de refeicdo, permitindo que os trabalhadores
possam optar justificadamente pela ndo utilizacdo do respetivo servico no estabelecimento de educacao;
e) Previsdo do recurso a modalidades de trabalho a tempo parcial, sem perda de vinculo, nomeadamente,
em situacOes de parentalidade, de aperfeicoamento e aprofundamento profissional e em situacdes de
apoio a Familia;

f) Revisdo da estrutura remuneratdria das carreiras docentes, com particular incidéncia nos niveis iniciais;
g) Promover a eliminacdo de algumas carreiras que integra determinado pessoal docente por nao se
justificar o seu enquadramento na pratica;

h) Promover a valorizacdo dos niveis salariais e de carreira dos trabalhadores ndo docentes com
qualificacOes a académicas e profissionais de grau superior;

i) Garantir a atualizagdo dos subsidios de refeicao, o abono de falhas e as diuturnidades para as carreiras
gue as integram para efeitos de antiguidade;

j) Redefinicdo de algumas profissdes e categorias profissionais de acordo com novo catdlogo de profissoes;
|) reajustar o desenvolvimento da carreira dos Educadores e Professores do 12 CEB que nao estdo em
exercicio efetivo de fungdes docentes;

m) Promover uma maior harmonizacdo das Carreiras e das remunerac¢des ao nivel dos Contratos Coletivos
de Trabalho, entre os diferentes subsetores da economia;

n) Promover alteragdes nos Contratos Coletivos de Trabalho que permitam uma maior conciliagdo entre a
vida profissional e a vida familiar;

o) Adequar novas normas estabelecidas no ambito do Trabalho Digno nas proximas revisdes dos
instrumentos de regulamentagado coletiva;

p) Regular com maior rigor o tempo minimo destinado ao trabalho individual dos docentes;

g) Rever os valores remuneratdrios estabelecidos para a compensa¢do do exercicio de fung¢des de
coordenagao;

r) Valorizar o tempo do periodo das interrupgdes letivas, como tempo de recuperacdo fisica e psiquica dos
docentes;

s) Exigir que o direito a formagdo continua ado pessoal docente e ndo docente se cumpra efetivamente;
t) Exigir que o Ministério da Educacdo concretize a promessa de contabilizar o tempo de servico, para
todos efeitos, prestado em creche e ATL;

u) Impor a tolerancia zero do direito a atividade sindical nas InstituicGes, em pleno cumprimento do CCT
e da legislacdo em vigor;

v) Colocar um olhar atento no respeito pela legislacdo enquadradora do trabalho voluntario e do
voluntariado nas instituicdes do setor da economia social.
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VIl — Valorizar a Intervenc¢ao e Participacao Sindical

1. Reconstruir o didlogo social — Valorizar a intervengao sindical

Consolidar a democracia participativa pelo didlogo e pela concertagdo e pela valorizacdo da intervencao
sindical e dos dirigentes sindicais.

A FNE propoe:

* A constituicao de um Observatério das Politicas de Educac¢do e Formacao, eventualmente no dambito do
Conselho Nacional de Educacdo, integrado por representantes dos Ministérios com tutela na Educacao,
no Trabalho e no Ensino Superior, representantes sindicais da educacao, representantes das associa¢oes
de pais e representantes dos Municipios, das Regides Autdnomas e das Comunidades Portuguesas no
estrangeiro, com a missao de, em reunides regulares, permitir a apresentacdo e debate das perspetivas
dos diferentes participantes em relacdo aos efeitos das politicas educativas em curso;

* A criacdo de um Observatério de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Ndo Docente, para identificar, ao
nivel dos objetivos, competéncias e procedimentos, as principais transgressoes a legalidade no ambito da
aplicacdo contextual da lei;

* A criacdo de um Observatdrio da Formacao Profissional Continua do Pessoal Nao Docente, com o objetivo
de promover o ajustamento da oferta formativa, concretizada pelas escolas, as novas necessidades de
formacao;

* A constituicdo de um Conselho Consultivo para o Ensino Privado, constituido por representantes do
Ministério com a tutela da Educacdo, das Regides Auténomas, das Organiza¢Oes Sindicais, da AEEP, da
ANESPO, da CNIS, da UMP, das Mutualidades e das ConfederagGes de Pais;

* A constituicdo de um Observatério da Convivéncia Escolar, formado por representantes do Ministério
com a tutela da Educagdo, dos responsaveis pela Escola Segura, representantes sindicais e representantes
das associa¢Oes de pais;

* A determinacdo de um oérgdo de participacdo das OrganizagGes Sindicais no acompanhamento dos
estudos internacionais que venham a ser desenvolvidos pela OCDE e outras organizagdes internacionais e
em que Portugal participe;

* A definicdo de um Estatuto do Eleito Sindical, onde se determinem os direitos e os deveres daqueles que,
sendo dirigentes ou delegados sindicais, assumem o respetivo exercicio, pelo que se impde que seja
estabelecida legislagdao que garanta que dessa opgdao nao decorrem prejuizos, em termos de contagem de
tempo de servigo, de desenvolvimento e de acesso a promog¢do em carreira.
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VIl — Abrangéncia e Intervencao sindical

1. Orgios de Soberania

A FNE fara chegar aos Orgdos de Soberania as suas posicdes e contributos para uma sociedade mais justa,
com especial destaque para a area da Educacao.

A FNE mantera o relacionamento institucional que é especifico da sua acdo, quer nos processos negociais,
quer na apresentacdo de sugestdes, propostas e contrapropostas, criticas e dendncias, em nome dos
sécios que representa.

Ao Presidente da Republica, a FNE fard chegar as posicdes de maior relevancia que entender deverem ser
do conhecimento deste Orgdo de Soberania.

Com a Assembleia da Republica, e particularmente com os Grupos Parlamentares, a FNE mantera relacdes
institucionais regulares, para apresentacao e defesa das posi¢cdes que assumir no desenvolvimento da sua
acao politico-sindical.

Finalmente, aos Tribunais, a FNE ndo deixard de recorrer sempre que tiver de ser invocado o seu juizo, em
nome dos direitos dos trabalhadores que defende.

2. Conselho Nacional de Educagao

A presenca da FNE neste Conselho far-se-a através da participacdo nos seus plendrios, nas comissdes
especializadas e nas iniciativas que forem por ele organizadas.

3. A FNE e outras organizagdes sindicais nacionais

3.1. A participacao na UGT
A FNE entende que é sua responsabilidade contribuir para o fortalecimento da Central democratica
nacional, a UGT, na multiplicidade de dimensGes que a concretizam.

A FNE regista que esta sua opc¢do é necessariamente articulada com outros sindicatos membros da FNE e
qgue sdo diretamente filiados na UGT, nomeadamente o Sindicato dos Professores da Zona Norte, o
Sindicato dos Professores da Zona Centro e o Sindicato Democratico dos Professores dos Agores. Neste
qguadro, cabe a FNE a tarefa de promover a participac¢do dos restantes sindicatos da FNE ndo diretamente
filiados na UGT na a¢do da UGT, atividade que desenvolverd sistematicamente em articulagdo com as
respetivas diregdes.

A participagao na UGT, para além de integrar a participa¢do nos diferentes érgaos estatutarios da Central
e das Unides em que se desdobra, concretiza-se ainda na interveng¢do na Associagao Agostinho Roseta.

A FNE assegurara a participa¢cdo dos seus representantes nos diferentes drgdos e estruturas, assumindo-
a, em termos financeiros, através dos respetivos sindicatos de origem. Do mesmo modo, os membros de
sindicatos da FNE designados para integrarem representagdes da UGT, a nivel nacional e internacional, o
fardo, em termos financeiros, a expensas dos respetivos sindicatos, a menos que na Central se determine
orientagdo em sentido contrdrio e esta assuma os pagamentos que em cada caso concreto venham a ser
definidos.

Para a FNE, esta participacdo na UGT significa a responsabilidade de contribuir para as decisdes que
democraticamente venham a ser assumidas pela Central, na sua participacdo na determinacao das
politicas nacionais, o que significa a participacdo sistematica, quer nas reunides estatutarias em que tem
assento, quer nas iniciativas que a Central venha a promover.

Esta participacdao na UGT tem como ganho substantivo a proximidade em relacdo a outras entidades
nacionais do mais diverso ambito, em que a UGT tem assento, e que sdo fundamentais na determinacdo
das opcdes politico-sociais no nosso pais, com especial destaque para o Conselho Econdmico e Social, mas
gue se desdobra em muitos outros érgaos e entidades em que a Central participa, fundamentalmente na
Comissdo Permanente de Concertag¢do Social.
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3.2. Outras organizacdes sindicais da UGT

A FNE mantera relagdes privilegiadas com os sindicatos da UGT que tém sindicalizados na area da
educacdo, procurando que, em questdes reivindicativas concretas e em processos negociais, venham a ser
assumidas posicoes convergentes.

No caso concreto das negocia¢des para Instrumentos Regulamentadores do Trabalho do setor privado, a
FNE continuard disponivel para liderar frentes negociais de sindicatos da UGT, promovendo as iniciativas
qgue forem adequadas a construcdo de posicdes comuns para os diferentes processos negociais.
Aquando da constituicdo da FESAP, todos os sindicatos membros da FNE decidiram filiar-se nesta nova
federacdo da UGT. Deste modo, a FNE ndo deixara de acompanhar e apoiar a acdo politico-sindical da
FESAP, em pleno respeito pela sua independéncia, sendo certo que se deve manter a separagao entre os
ambitos de intervencdao de ambas as organizagdes, ficando a primeira destinadas as matérias gerais da
administracdo publica, ficando reservado a FNE o espaco destinado a reivindicacdo e negociacao em todas
as matérias especificas da Educagao.

3.3. Outras organizacdes

A FNE estara disponivel para, em situacdes excecionais e pontuais, articular posicdes e convergir na acao
com outras organizacGes sindicais que defendam principios sindicais diversos, mas que possam
momentaneamente articular os seus esforcos com a FNE, em defesa dos trabalhadores que
representamos.

A FNE, afirmando com clareza os principios de defesa de um sindicalismo livre e democratico, ndo deixard
de procurar aliados que, partilhando esses mesmos principios e querendo atingir objetivos idénticos,
possam incluir-se no projeto sindical que afirma. Colocard, assim, na sua linha de intervencdo politico-
sindical, o estabelecimento de relagdes com outras organizacGes sindicais que, partilhando dos mesmos
valores, possam constituir espacos alargados de reflexdo e acdo.

3.4. AFNE e a AFIET

A AFIET — Associacdo para a Formacao e Investigacdo em Educacdo e Trabalho - é um projeto da FNE que
nasceu da vontade de servir os profissionais da educacao, confrontados com novos desafios educativos, e
que se alargou a todos quantos - adultos ou jovens - querem aumentar a sua formacao.

E neste contexto que a FNE manterd a sua participagdo nos érgdos dirigentes da AFIET, para além de
acompanhar interessadamente as a¢des que no seu quadro vierem a ser estabelecidas.

4. Participagao internacional

A FNE, no ambito das suas diferentes filiagdes em organizagdes internacionais, continuard a desenvolver
uma participagdo ativa, nomeadamente:

No Comité Sindical Europeu da Educagao (CSEE)

A FNE participara nas reunides dos 6rgdos estatutarios em que tem assento. Em relagao a projetos e outras
iniciativas que venham a ser desenvolvidas, a participacao da FNE ficard normalmente condicionada a
existéncia de financiamento comunitario que viabilize a representacdo, a menos que o secretariado
nacional decida em sentido diferente.

Comité Permanente do Ensino Superior e Investigacdo

Este grupo redne duas vezes por ano e acompanha o desenvolvimento das politicas deste setor de ensino,
quer a nivel europeu quer a nivel mundial. A representacdo da FNE serd assegurada desde que algum
Sindicato membro financie as respetivas despesas.

Comité Permanente para a Igualdade
Este grupo reline uma vez por ano, com atividades que se desenvolvem através de semindrios e realizagdes
de inquéritos sobre as questdes relacionadas com o Género e o Desenvolvimento e a Cooperagao.
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A representacdo da FNE serd assegurada desde que algum Sindicato membro financie as respetivas
despesas.

Comité Setorial do Didlogo Social Europeu no Setor da Educacdo;

Desde que este comité foi instituido, a FNE tem vindo a assegurar a representacdo sindical nacional, no
respetivo plenario, para além de integrar o primeiro grupo de trabalho, destinado ao debate e
acompanhamento da qualidade da Educacdo na UE. Participam neste comité os sindicatos do CSEE, os
empregadores da EFEE e a Comissdo Europeia.

Na Internacional da Educacdo:

A FNE participara nas reunides dos érgdos estatutdrios em que tem direito a participar. Em relacdo a
projetos e outras iniciativas que venham a ser desenvolvidas, a participacao da FNE ficard normalmente
condicionada a existéncia de financiamento comunitdrio que viabilize a representacdo, a menos que o
secretariado nacional decida em sentido diferente.

Grupos da Investigacdo e “Networking”

Cada um destes grupos redine uma vez por ano e tem como atividade principal a recolha de dados e seu
tratamento e divulgacdo. A representacdo da FNE sera assegurada que algum Sindicato membro financie
as respetivas despesas.

Com as organizagdes sindicais que connosco sao membros do CSEE e da |IE continuaremos a manter todas
as relagdes multilaterais que temos no ambito das referidas organiza¢des, mas também queremos criar
espacos de relagdes bilaterais que possam contribuir de um modo positivo para a consolidacdo de uma
intervencdo sindical mais localizada. Neste sentido, desenvolveremos atividades conjuntas com
organizacoes sindicais sempre que o considerarmos relevante.

No TUAC - Grupo de Trabalho em Educag¢do e Competéncias do Conselho Consultivo Sindical da OCDE

Este grupo de trabalho tem duas reunides por ano e foca-se nos Estudos que a OCDE desenvolve no ambito
da Educacdo e Formac3o. E a UGT que tem direito a estar presente, tendo sistematicamente delegado essa
representagao sucessivamente no SPZN e na FNE.

Entende-se fundamental que a FNE continue a assegurar esta participacdo, para o que se diligenciarao as
acles junto dos sindicatos membros da FNE para permitir a concretizacdo deste objetivo.

Na CPLP-SE - Confederagao Sindical da Educacao dos Paises de Lingua Portuguesa

Continuaremos a nossa participacao nesta confederagao sindical, na prossecugdo dos seus objetivos,
nomeadamente:

- Desenvolvimento de cooperagdo com as organizagdes sindicais dos paises membros da CPLP-SE que se
foca, essencialmente, na formacgao sindical e em agbes de refor¢o da Lingua Portuguesa e do espacgo da
Lusofonia;

- Criagdo de espacos bilaterais de cooperagao, com o objetivo de desenvolver parcerias e projetos diversos,
quer no ambito sindical, quer no &mbito pedagdgico/didatico;

- Trabalho conjunto de reforco da afirmacgdo das organizagdes sindicais dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa no contexto da Internacional da Educacdo, de modo a que possam num futuro préximo ter
uma ac¢do mais interventiva na Regido Africa da IE.

As nossas parcerias
Aprofundaremos a colaboragdo com outros parceiros, atores no sistema educativo, através da partilha de
pontos de vista ou de organiza¢des conjuntas.
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IX — Organizacao Interna

1. Orgios estatutarios

O Congresso tem entre mdos uma proposta de revisdo estatutaria que prevé algumas alteragGes ao seu
funcionamento e que, em articulagdo com a politica aqui definida, permita dar mais consisténcia a nossa
acado politico-sindical.

Deste modo, prop&e-se:

* O alargamento do Secretariado Nacional e do Conselho Geral, permitindo maior envolvimento de
dirigentes de todos os Sindicatos na definicao das politicas a desenvolver;

* O estabelecimento de um drgao politico de gestdo corrente, dependente do Secretariado Nacional e que
liberta este drgao de um conjunto de competéncias de execucao mais operacional;

* A flexibilizagdo na composicao do Secretariado Nacional, permitindo a sua adaptagao a diversidade de
circunstancias politico-sindicais.

2. Recursos humanos

A FNE devera equacionar neste mandato a revisao da politica de recursos humanos prdprios, identificando
os que forem estritamente indispensaveis ao seu regular funcionamento, e acabando com a pratica
recente de recurso a servigcos externos especializados, mas com carater eventual.

De qualquer modo, e tendo em conta a grande responsabilidade que a FNE tem na sociedade, e ainda o
cuidado e o rigor que deve assumir nas suas posi¢cdes e nas suas a¢des, ainda que com a admissdo de
alguns recursos, eles ndo preencherdao todas as condicGes para o sucesso da acdo que a FNE deve
desenvolver, o que implicard que, para além destes recursos, a todos os sindicatos sejam solicitados
contributos ndo permanentes de dirigentes e trabalhadores, de modo a ser assegurado o pleno
funcionamento da FNE.

3. Informagdo e comunicagao

As areas da informagao e comunicagdo tém hoje em dia uma dimensdo de responsabilidade acrescida para
a transmissao das posi¢es da FNE e das suas iniciativas.

As novas tecnologias desempenham um papel de grande relevo, inserindo-se aqui as redes sociais. Neste

setor tem de haver um empenhamento consistente e permanente.

Nestes termos, a FNE garantira:

* A promocao, planificacdo e organizagdo de todas as iniciativas que, no quadro das atividades decididas
pelo secretariado nacional, constituam processos de difusdo e defesa das posicGes da FNE;

* O acompanhamento de toda a informacdo relativa a Educacdo, na diversidade de setores que a
compdem, disponibilizando-a aos dirigentes e sindicatos membros da FNE;

* A difusdo da informacdo relativa as atividades, reivindica¢gdes, campanhas e negociacdes em que a FNE
estiver envolvida;

* A atualizacdo sistematica do seu site, com a insercdo de todas as noticias que forem relevantes;

* A utilizacdo das redes sociais, para divulgagdo das suas iniciativas e posi¢Ges.
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4. Formagao sindical

A FNE cabe um papel complementar do que é desenvolvido nos diferentes sindicatos, em termos de
formacao sindical, para dirigentes, delegados e ativistas sindicais, sendo esta uma componente critica e
estratégica para construgao, conhecimento, divulgacdo e promogado das posicdes politico-sindicais.

Nestes termos, a FNE promovera, em articulagdo com os seus sindicatos membros, e em colaboragdo com
a Associagdo para a Formacdo e Investigacdo em Educacgdo e Trabalho — AFIET, sempre que tal for julgado
pertinente, iniciativas descentralizadas para formacdo sindical de dirigentes, delegados e ativistas
sindicais.

Entre estas iniciativas, incluir-se-a a realizagdo anual do “Férum FNE” que permita o debate de temas da
atualidade de politica educativa e de agdo sindical.

5. Ag¢ao Social e Cultural

Na estrita medida em que for considerado relevante, e em termos de aproveitamento das sinergias que
resultam da intervencdo convergente dos diferentes sindicatos da FNE, serdo promovidas parcerias com
as mais diversas entidades, em beneficio dos sécios membros dos sindicatos da FNE.
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ANEXO e



Medidas urgentes de valorizacao

A FNE considera que o Governo tem a obrigacao de responder rapidamente aos problemas identificados
no sistema educativo e que carecem de solugdes urgentes que integrem a valorizacdo dos profissionais
que asseguram o seu funcionamento.

Com vista a melhoria da qualidade da Educacao, a FNE defende:

CARREIRA DOCENTE E CONDICOES DE TRABALHO

Atribuir incentivos para a frequéncia de cursos para a docéncia (cursos de formagdo inicial de
professores);

Criar estimulos eficazes, capazes de atrair professores para zonas desfavorecidas ou com manifesta falta
de docentes. Estas medidas passam pela criagdo de politicas fiscais, nomeadamente através de deducdes
especificas em sede de IRS, ou através de compensacgdes financeiras que atenuem as elevadas despesas
com as deslocacdes para o local de trabalho, com uma eventual segunda habita¢do e com o vasto
material escolar, pedagdgico e cientifico, necessario ao trabalho a realizar;

Remunerar os estagios profissionais para a docéncia;

Concluir a recuperacgao total do tempo de servigo congelado, contabilizando, ainda que de forma
faseada, todo o tempo de servico prestado para efeitos de posicionamento em Carreira, sendo que os
docentes poderao também optar pela utilizagdo de uma parte do tempo a recuperar para antecipagao da
aposentacdo, sem penalizagbes;

Recuperar o tempo de servico perdido nas transi¢Ges de carreira que se verificaram apds 2007,
permitindo assim acabar com as injustas ultrapassagens na carreira;

Proceder a eliminac¢do do regime de vagas no acesso aos 52 e 72 escaldes, constrangimento que
desvaloriza a carreira docente;

Atualizar as remuneragdes da carreira docente;
- Que as atualizages salariais colmatem o brutal aumento da inflagéo. Lembramos que a inflagdo média acumulada entre 2010 e
2022 provocou uma perda de poder compra estimada em mais de 20%.

Criar um novo regime especifico de mobilidade, que efetivamente garanta a deslocagdo para
agrupamento de escolas ou EnA que se situem perto do local de prestacdo de cuidados médicos ou dos
apoios a prestar, a todos os docentes a quem seja reconhecida a imperiosa necessidade de protecdo e
apoio na situacdo de doenga especialmente grave e incapacitante;

Alterar todo o processo de avaliacdo de desempenho dos docentes, tornando-o justo, credivel,
transparente e sem quotas, para que possa ser reconhecida como um elemento fundamental do
desenvolvimento profissional;

Aumentar as vagas de quadro das escolas, tornando-as ajustadas as efetivas necessidades, diminuindo o
recurso a contratagdo, criadora de instabilidade profissional e institucional, ao mesmo tempo que
contribui para resolver o problema da falta de professores, consequéncia da baixa atratividade da
profissdo, que em muito se deve ao facto de a entrada nos quadros sé ser conseguida apds 20 anos de
servico, quando os professores ja tém mais de 40 anos de idade;
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Estabelecer normas favoraveis a ambientes seguros e saudaveis para o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem;

Distribuir e organizar o tempo de trabalho e o seu conteudo, adaptando-o as exigéncias e de modo a
garantir a conciliagdo efetiva do tempo de trabalho com a vida pessoal e familiar;

Melhorar as condigdes de funcionamento das escolas. A escola deve ser um local promotor de bem-
estar, saude mental e fisica dos profissionais da educagdo e alunos e deve garantir a qualidade dos
espacos pedagogicos e uma verdadeira autonomia administrativa, financeira e pedagdgica da mesma.
O atual modelo de administracdo e gestdo das escolas deve ser avaliado, para se identificarem os
constrangimentos que os diferentes atores nele encontram;

Estabelecer uma nova formulagdo para a composi¢ao do tempo de trabalho dos docentes, clarificando o
conteudo da componente letiva, da componente ndo letiva e da componente individual de trabalho, com
a consequente libertagdo de todos os procedimentos burocratico-administrativos inuteis, assegurando
um efetivo respeito pelos limites do tempo de trabalho. Para o efeito, devem ser definidos claramente o
conteudo da componente letiva, a qual deve integrar todo o trabalho direto com alunos, bem como o
conteudo da componente ndo letiva de estabelecimento, que obrigatoriamente deve incorporar a
realizagdo de todas as reunides de natureza pedagdgica.

APOSENTAGCAO

CondigGes especificas que garantam aposentagdo digna, sem penaliza¢des, tendo em conta o especial
desgaste que o trabalho em educacdo provoca;

Mecanismos de acesso antecipado a aposentagdo, mais flexiveis e menos penalizadores.

EDUCAGAO INCLUSIVA

Reforco da Educacgdo Inclusiva, melhorando o apoio aos alunos com grandes dificuldades, promovendo
uma educagdo de qualidade com equidade, entendida como um direito humano, e disponibilizada como
servigo publico de qualidade gratuito a todos e ao longo de toda a vida;

Dotacdo dos Psicdlogos Educativos nas escolas para um racio de 1/400, como forma de
prevencdo/detecdo de situagdes com alunos problematicos;

Garantir os recursos necessarios as Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagao Inclusiva em todas as
escolas, com os devidos docentes e técnicos especializados.
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ENSINO DE PORTUGUES NO ESTRANGEIRO — EPE

Que o Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE) cumpra com sucesso a sua missao de afirmar e difundir a lingua
portuguesa no mundo e proporcionar a aprendizagem da lingua e da cultura portuguesas.

Criar uma carreira docente digna e com estabilidade laboral, eliminando-se a atual precariedade, com
possibilidade de candidatura aos concursos nacionais em total igualdade com os professores em
Portugal;

Contabilizar todo o tempo de servigo para efeitos de posicionamento nos respetivos niveis
remuneratorios;

Eliminar a taxa (propina) de frequéncia, de forma a assegurar um ensino gratuito e de qualidade,
indispensavel para manter a ligagdo das criangas e jovens portugueses e lusodescendentes a Portugal,
tanto no plano linguistico, como no cultural e afetivo;

Adotar manuais adequados aos conhecimentos de portugués dos alunos do EPE;

Garantir como prioridade o ensino presencial, evitando a propagacao do ensino a distancia sob o
pretexto do niumero reduzido de alunos;

Promover e disponibilizar formacgdo aos professores, adequada as necessidades e a realidade do EPE;

Priorizar o ensino do Portugués como lingua de origem e identitaria, sem sobrevalorizar a vertente
Portugués Lingua Estrangeira, no caso dos alunos portugueses e lusodescendentes;

Iniciar um processo negocial que vise a revisdo do Regime Juridico do Ensino Portugués no Estrangeiro
gue determine uma efetiva oferta formativa gratuita para todos.
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ENSINO SUPERIOR E CIENCIA

Reforgar as verbas para as Institui¢cGes de Ensino Superior (IES), para sustentar a massa salarial
decorrente dos aumentos dos ordenados dos docentes e funcionarios, bem como da respetiva
progressao salarial, muito em particular aquelas que se referem a mudancga de categoria e de escalao
salarial, a aplicagdo nas IES do Decreto-Lei n.2 112/2021, de 14 de dezembro, pois ja antes dos concursos
decorrentes do PREVPAP — Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios na
Administragdo Publica - havia a abertura de concursos internacionais de docentes para o quadro e as
mudancas de escaldo decorrentes das avaliagGes de excelente em dois triénios;

Reforgar as verbas para as IES, por forma a permitir a contratacao efetiva de novos docentes e
funcionarios, rejuvenescendo-se os seus profissionais, diminuindo-se a precariedade dos contratos para
docentes e funciondrios, fora do limite da massa salarial atual;

Reforgar as verbas para as IES, permitindo a renovagdo dos equipamentos e dos laboratérios existentes,
muitas vezes com material obsoleto com mais de 20 anos, e que possam investir na sua eficiéncia
energética, nomeadamente em energias renovaveis;

Reforgar o apoio aos alunos mais carenciados com bolsas de estudo, em particular tendo em conta o
aumento dos custos com alimentacgao;

Criar um programa para investimento em equipamentos digitais de seguranca das instala¢des das IES;

Atribuir as devidas compensacdes as IES pelos gastos extraordinarios que elas tiveram no periodo
pandémico, na preveng¢do do COVID-19;

Desenvolver programas especificos para que as IES possam reabilitar edificios e construir novas
instalagdes. Muitas IES ndo podem admitir mais alunos por falta de instalagdes, encontrando-se muitas
delas degradadas;

Assumir um compromisso forte com a investigacdo e ciéncia, com um reforgo significativo da dotacéo
orgcamental para esta drea;

Valorizar as carreiras de investigacdo, eliminando-se todos os fatores de precariedade;

Recolher toda a informacdo existente de avaliacdo do Regime Juridico dos Estabelecimentos de Ensino
Superior, para se proceder a sua alteragdo, em funcdo da avaliagdo existente.
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TRABALHADORES NAO DOCENTES

Técnicos Superiores da Educagdo; Assistentes Técnicos da Educacdo; Assistentes Operacionais da Educacdo

Iniciar o processo de negociacdo que conduza a definicdo dos conteudos funcionais, que salvaguardem o
direito a promogdo e progressdo dos Trabalhadores Nao Docentes e ao estabelecimento das suas
carreiras especiais: Técnicos Superiores da Educagdo; Assistentes Técnicos da Educagao; Assistentes
Operacionais da Educagdo;

Rever as tabelas salariais em vigor dos Trabalhadores Ndo Docentes, absolutamente desajustadas face ao
aumento do salario minimo e a atual realidade;

Organizar os tempos de trabalho, de forma que seja possivel conciliar a vida profissional com a vida
pessoal e familiar, contribuindo para a realizagao pessoal e profissional e para a motivagao e autoestima
dos trabalhadores;

Apostar na Formacgao inicial e continua, ndo sé para a aquisicao de saberes, competéncias e capacidades
indispensdveis para iniciar o exercicio qualificado de uma atividade profissional, mas também na sua
vertente de continuidade para aprofundar competéncias profissionais e relacionais, aquisicao de saberes
numa dada drea ou func¢do especificas, tendo em vista o exercicio das atividades profissionais e uma
melhor adaptagdo as mudancas tecnoldgicas e organizacionais;

Garantir o direito a formagdo continua, assegurado a reducdo do tempo de trabalho e sua realizagdo em
horario laboral;

Rever ou revogar o SIADAP, sistema de avaliacdo do desempenho, pois tornou-se um instrumento
contrario ao interesse dos trabalhadores, que a generalidade dos servigos tem dificuldade em aplicar e
cujo Unico objetivo é destruir o direito a progressao, eliminando-se assim a situacdo de estagnac¢do no
mesmo nivel remuneratério por periodos de 10 anos, e tornando a nova Administragdo Publica atrativa
para os mais qualificados;

Abolir o sistema de quotas na avaliagdo do desempenho dos TND;

Adotar mecanismos de compensacdo financeira para os trabalhadores que, de forma voluntdria, queiram
pedir a mobilidade para zonas onde haja necessidade de trabalhadores da educacdo, devendo ser
simplificada a burocracia inerente a este processo;

Adotar medidas que eliminem a precariedade entre os Trabalhadores Ndo Docentes, nomeadamente
assegurando a vinculagédo do Técnicos Especializados que tém vindo a acumular contratag¢des sucessivas,
sem lhes ser reconhecido o direito a estabilidade.
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