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93%

63%

26%

Indicadores Chave

A burocracia tornou-se um problema
estrutural nas escolas portuguesas.
Retira tempo ao ensino, desgasta os
profissionais e compromete a
qualidade educativa.

Consideram existir excesso
frequente de burocracia

Dedicam mais de 4 horas
semanais a tarefas burocráticas

Gastam mais de 7 horas
semanais em burocracia

80%
Identificam relatórios e

planificações como principal foco

50%Apontam o DL 54/2018 como
altamente burocrático



Nº de referências

% das respostas

0 20 40 60 80

Reuniões e atas excessivas

Plataformas digitais, registos e duplicação documental

Avaliação (grelhas, domínios, versões de testes)

Tarefas administrativas indevidas para docentes

Projetos e atividades em excesso (PES, Cidadania, DAC, PAA, etc.)

Cargos intermédios / Direção de Turma / Coordenação

DL 54/2018, inclusão e medidas (EMAEI, RTP, relatórios)

Falta de uniformização nacional / “documentos inventados”

73
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38

15
38

15
25

10
17
7

16
7
14
6

(246 respostas abertas | classificação temática por ocorrência)

Distribuição dos contributos
por tipo de resposta

Nota: a soma das percentagens ultrapassa 100%, uma vez que muitas respostas abordam simultaneamente vários problemas.



CEO Thynk Unlimited
Francois Mercer

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes,
nascetur ridiculus mus. 

Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque
eu, pretium quis, sem. Nulla consequat
massa quis enim. Donec pede justo, fringilla
vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim
justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis.

A burocracia tornou-se um problema estrutural nas
escolas portuguesas.
Retira tempo ao ensino, desgasta os profissionais e
compromete a qualidade educativa.

87%
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis
natoque penatibus et magnis dis.

$ 99M
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis
natoque penatibus et magnis dis.



Company
Overview
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes.

Vision
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Mission
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Core values

Integrity

We conduct our business
with honesty and uphold
the highest ethical
standards, building trust
with our stakeholders.

Innovation

We embrace creativity and
innovation, continuously
improving our processes,
products, and services to
stay ahead of the curve.

Customer-Centricity

Our customers are at the
heart of everything we do,
and we strive to exceed their
expectations through
exceptional service and value.
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Financial
Highlights

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes,
nascetur ridiculus mus. Donec quam felis,.

Total Revenue
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.

Total Expenses
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.



Year in Review
2024 Year in Review
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes,
nascetur ridiculus mus. Donec quam felis.

Profit

$ 2,000

Previous
$ 1,7500M

% Change
12,34%

Trends

New Client

1000

Previous
800

% Change
12,34%

Trends

Gross Revenue

$ 1,500

Previous
$ 1,000

% Change
-12,34%

Trends

Total Expenses

$ 70,000

Previous
$ 65,000

% Change
-12,34%

Trends

Jan Feb Mar Apr May
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Deal By Product



Performance
Overview
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing
elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. 

Market Analysis
Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus.
Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu.

Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus.
Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu.

Increase in revenue

80%
Increase in
commision sales.

20%



Financial
Performance
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing
elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. 

Item 1
25%

Item 2
25%

Item 3
25%

Item 4
25%

Item 1
20%

Item 2
20%

Item 3
20%

Item 4
20%

Item 5
20%

Item 1
20%

Item 2
20%

Item 3
20%

Item 4
20%

Item 5
20%

Total Revenue
$ 9,000,000

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing
elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis

Total Expense
$ 10.000,000

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing
elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis

Program Expenses
$ 7,500,000

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing
elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis



Sales Marketing Operation
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Operational
Highlights

Sales
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient.

Marketing

Operation

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient.



Corporate Social
Responsibility (CSR)

Environmental Sustainability

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis

Community Engagement

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis

Employee Well-being

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis

Ethical Business Practices

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis



85% 65% 35%

93%

63%

30%

Human
Resources
Report

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis
natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus
mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla
consequat massa quis enim. 

Employee
Satisfaction Rate

Male 
Employee

Female
Employee

INDICADORES CHAVE

consideram existir
excesso frequente
de burocraciaOperation & Logistic

Finance & Legal

Marketing & Sales Operation & Logisitc Finance & Legal

Full Time 50 30 10

Part Time 10 8 4

Contractors 4 3 2

Total 64 41 16

Staffing Overview



Innovation and R&D
Idea Generation

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Conceptual Development

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Product Prototyping

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Product Design

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Validation & Testing

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.

Marketing

Consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus.



Future Roadmap
2025

January Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.

March Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.

May Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.

July Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.

September Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.

November Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque
penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus.



Our Best Team
Alfredo Torres
Operations Manager

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.

Cia Rodriguez
Finance Manager

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.

Harper Russo
Human Resources Manager

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.

Reese Miller
Marketing Manager

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum
sociis natoque penatibus.



reallygreatsite.com

123 Anywhere St., Any City



9. Desvio do Tempo Pedagógico
Sensação generalizada de excesso de
burocracia.
Impacto negativo muito significativo
no ensino e no bem-estar docente.

FONTES DE SOBRECARGA 
BUROCRACIA NA FUNÇÃO DOCENTE

1. Burocracia Repetitiva
Grelhas, relatórios e atas redundantes.
Duplicação de trabalho digital e em papel.
Registos e evidências sem retorno
pedagógico.

2. Direção de Turma (DT)
Registos, justificações e organização
de processos dos alunos.
Tarefas que deveriam ser
asseguradas por serviços
administrativos.

3. Serviços Administrativos
Registos repetidos, matrículas, mapas de refeições, requisições manuais.
Introdução e cópia de dados já existentes nas secretarias.

4. Plataformas e Relatórios
Gestão de múltiplas plataformas e
sistemas paralelos.
Relatórios constantes e
excessivamente burocráticos.

5. Reuniões Excessivas
Reuniões redundantes e improdutivas.
Produção sistemática de atas.

6. Projetos e Coordenações
Gestão simultânea de múltiplos
projetos e atividades.
Organização de ações, visitas de
estudo e iniciativas.
Comunicação e articulação com
entidades externas.

7. Substituições e Organização
do Trabalho
Mais de 3 horas semanais de aulas
de substituição, em média.
Horários desfasados e ausência de
equipas estáveis.

8. Educação Inclusiva – DL 54 e DL 55
Elaboração de adaptações curriculares
significativas e não significativas.
Forte perceção de “catástrofe
burocrática”.


