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PROCURAM-SE
NOVOS TEMPOS
NA EDUCACAO

Como ainda ndo tomou posse o Governo que vai
resultar das elei¢des de 30 de janeiro passado,
nao conhecemos as orientagdes que vao integrar
o respetivo Programa para a area da Educagao e
Ciéncia.

Esta circunstancia ndao nos impede de afirmar a
necessidade de que nestes novos tempos
importa definir novos tempos para a Educagado. E
devem ser novos tempos na afirmagao do efetivo
direito de todos a Educacdo, eliminando assime-
trias e desigualdades que ainda persistem. E
devem ser também novos tempos na afirmacgao
de um efetivo didlogo social.

O que sabemos hoje resume-se ao Programa
Eleitoral do Partido Socialista e sabemos também
que, como o novo Governo conta com o apoio de
uma maioria absoluta daquele Partido, podemos
admitir que, basicamente, o que constava do
Programa Eleitoral vai certamente integrar o
Programa do Governo.

De qualquer modo, da parte da FNE ha um
trabalho feito sobre as matérias que exigem
intervencdo legislativa, umas com maior
urgéncia, outras a necessitarem de um tempo
alargado de elaboragdo. Todas elas constam do
Roteiro para a Legislatura que elaboramos no
quadro de um intenso debate interno e apresen-
ta-las-emos logo que possivel ao novo Governo.

E neste quadro que se tornara essencial definir,
em didlogo e com a participagdo de todos os
atores, nomeadamente da FNE, a trajetdria que
as politicas de educagdo e formacdo deverao
prosseguir. O Programa do Governo constituira
um referencial que ndo poderemos ignorar, mas
deverd respeitar sempre o espago de intervengao

da sociedade civil, para que se
cumpra a palavra do Primeiro-
Ministro. E a FNE, pelo seu lado,
cumprird a sua responsabilidad
de apresentar os seus contributos.

A educagao e a formagdo continuam a constituir
pecas-chave na nossa sociedade, ao nivel da
preparagao de cada um e de cada uma, para uma
intervencdo na vida da sociedade, nas mais
variadas dimensGes civicas, quer como pessoa,
quer como profissional. E ao Estado cabe uma
responsabilidade essencial para estabelecer um
servico publico de educagcdo e formagdo que
ajuste equilibradamente as necessidades de cada
um e as do desenvolvimento do pais.

Na definicdo do servigo publico de educagdo e
formacao, os seus profissionais tém de constituir
um elemento crucial, uma vez que deles depen-
derd a qualidade do servigo que é disponibilizado.
E por isso que o investimento nos profissionais da
educacao, formagao e da ciéncia tem de constitu-
ir uma preocupacao basica para a agdao governati-
va.

Na identificagdo dos novos tempos para a
Educacgdo, tem de ser estratégica a dimensdo da
valorizacdo dos educadores, professores,
formadores, investigadores, técnicos especializa-
dos, técnicos superiores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais.

Pela parte da FNE, hd o compromisso de, na
procura de novos tempos para a Educagdo,
desenvolver todo o seu trabalho com estas
orientagoes.

Wubm&-é&«

Jodo Dias da Silva
Secretdrio-Geral da FNE
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"A FNE CONSIDERA QUE ESTAOQO
REUNIDAS AS CONDICOES PARA
QUE DE UMA VEZ POR TODAS, SE

CONSTRUAM AS MELHORES
SOLUCOES PARA OS PROBLEMAS
ESTRUTURAIS DA EDUCACAQ"
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FNE DEMONSTROU
«DISPONIBILIDADE
PARA A CONCERTACAO»

Dois dias apos as eleigdes legislativas que deram
ao Partido Socialista a vitéria com maioria
absoluta, a FNE, através de um comunicado
divulgado publicamente, alertou para o facto de
que "o programa do novo Governo devera abrir
condi¢bes para a superagao dos problemas da
Educacgdo e Ciéncia".

Para a FNE, "o Programa do Governo que for
formado com base na vitéria do Partido
Socialista, por maioria absoluta, nas elei¢cGes de
30 de janeiro, devera constituir a oportunidade
para que se resolvam os problemas de ha muito
identificados nas areas da Educacdo e da
Ciéncia". E acrescenta ainda que considera que
estdo reunidas as condi¢Bes para que, de uma
vez por todas, e com consisténcia, se construam
as melhores solugBes para os problemas
estruturais da Educacao.

A FNE recordou ainda que o Secretario-Geral do
Partido Socialista - que deverd ser o préximo
primeiro-ministro - afirmou na noite eleitoral
que “Maioria absoluta ndo é poder absoluto” e
que as politicas futuras deverdo ser construidas
com todos, o que, para nds, significa que devem
ser estabelecidas em didlogo social. E por isso a
FNE assumiu através de comunicado "a sua
inteira disponibilidade para participar e
contribuir com as suas propostas para que se
trabalhe de uma forma consistente para uma
educacdo de qualidade, promotora de justica
social e de equidade, com o reconhecimento e a
valorizagao dos profissionais que a asseguram no
dia a dia nas nossas escolas, da educagdo pré-
escolar ao ensino basico e secundario e ao ensino
superior, e ainda no ensino de portugués no
estrangeiro".




Esta disponibilidade da FNE para a concertacao
procura "encontrar da parte do Governo um
interlocutor com idéntica vontade de construir
em didlogo as melhores solugbes para os
problemas sucessivamente identificados".

A FNE informou ainda que "fica a aguardar o
conhecimento do Programa do préximo Governo
para sobre ele se pronunciar, embora admita que
tenha por referéncia o Programa Eleitoral do
Partido Socialista. Ora, no que dizia respeito a
Educacgdo, e particularmente aos seus profissio-
nais, esse Programa nao era explicito em relagdo
amuitas matérias". Fica deste modo em aberto o
conhecimento do que serdo as intengdes do
novo Governo relativamente a diversas matérias,
como é o caso da valorizacdo das carreiras na
Educagdo, o rejuvenescimento das diversas
carreiras — todas elas reconhecidamente
envelhecidas -, a atratividade da profissdo
docente, as condi¢des de trabalho nas escolase a
eliminagdo de todas as formas de precariedade,
incluindo o problema da vinculagdo dos profes-
sores do EPE, dificultada pela prioridade inferior
nos processos concursais recordando que "para
todas estas questdes, a FNE tem propostas e ndao
deixard de as apresentar de uma forma clara e
fundamentada".
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Ficou também a promessa de que "a FNE
apresentara logo que possivel ao novo Governo,
o Roteiro para a Legislatura 2022-2026 que
elaborou e do qual constam as medidas de curto,
médio e longo prazo que considera imprescindi-
veis para uma Educagdo de qualidade, justa,
inclusiva e sustentdvel" nunca esquecendo que
"temos consciéncia de que o novo Governo sera
confrontado muito em breve com a necessidade
de tomar importantes decisGes de carater mais
imediato, nomeadamente no que diz respeito ao
Orcamento de Estado para 2022, mas também
no que diz respeito ao langamento dos concursos
de docentes para o ano letivo de 2022/2023,
assim como a definicdo das respetivas condi¢des
de preparacdo, e, no ensino superior, a rapida
eliminagdo de todas as situa¢des de precarieda-
de. AFNE tem propostas concretas para apresen-
tar e espera que desde ja o novo Governo
confirme pelas posi¢cdes que adotar a sua efetiva
disponibilidade para o didlogo".

Por fim, outra garantia: "Como sempre, a FNE
terad por horizonte da sua agdo a promogdo de
carreiras profissionais na area da Educagao que
sejam atrativas e reconhecidas, num quadro
global de exigéncia de uma oferta educativa de
qualidade para todos. Ndo esmoreceremos nos
nossos objetivos e para isso daremos sempre o
nosso contributo construtivo".

«A FNE tem
propostas
concretas
para apre-
sentare
espera que
desdejdo
novo
Governo
confirme
pelas posi-
coes que
adotar a
sua efetiva
disponibili-
dade parao
dialogo»




PCP FICOU A CONHECER
O ROTEIRO PARAA
LEGISLATURA 2022-2026

AFNE reuniu com Jorge Pires, membro da Comis-
sdo Politica do Comité Central do Partido Comu-
nista Portugués (PCP), em regime de videoconfe-
réncia, num encontro que serviu para apresentar
ao PCP, 0 “Roteiro para a Legislatura 2022-2026",
com os problemas e propostas da federagdo para
os préximos quatro anos de governagdo, no
seguimento do que ja a FNE fez com PS, PSD e
PAN.

Este é um documento que manifesta a total dis-
ponibilidade da FNE para o dialogo, partilha de
opinido e de expetativas em relacdo ao desenvol-
vimento das politicas educativas e das condi¢coes
de trabalho de todos os profissionais da educa-
¢do nas escolas na préxima legislatura e apela
ainda a uma maior participacdo das organizagdes
sindicais no processo de decisdo, destacando a
valorizagdo do didlogo e da concertagdo social
como forma decisiva de valorizagdo das préprias
carreiras de todos os profissionais da educacgao.

www.fne.pt

O roteiro destaca também as maiores preocupa-
¢Ges da FNE relativamente as politicas de
Educagdo que o futuro Governo tem que ter em
conta e demonstra a sua disponibilidade para um
didlogo sério, efetivo e regular, que permita
ultrapassar os grandes constrangimentos do
setor.

Areunido com o PCP inseriu-se num conjunto de
iniciativas que a FNE esta a levar a cabo com os
Partidos politicos representados na Assembleia
da Republica, de forma a apresentar a todos o
“Roteiro para a Legislatura 2022-2026", com o
qual espera desbloquear os varios desafios
existentes no sistema educativo, envolvendo
alunos, educadores, professores e trabalhadores
ndo docentes.

A reunidao
com o PCP
inseriu-se
num con-
junto de
iniciativas
que a FNE
tem estado
a levara
cabo com
os Partidos
politicos
representa-
dos na
Assembleia
da Repuibli-
ca.

REUNIOES FNE COM
PARTIDOS POLITICOS
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ESTADO DA EDUCACAO 2020
TROUXE MAIS SINAIS
DE PREOCUPACAO

O Relatério “Estado da Educagdo 2020” — edicdo
de 2021 do Conselho Nacional da Educacdo
(CNE) foi divulgado publicamente no inicio de
fevereiro e trouxe a tona conclusdes vistas pela
FNE com "muita preocupacao".

Em declaragdes a Radio Renascenca, o Secreta-
rio-Geral da FNE, Jodo Dias da Silva, lamentou "a
inexisténcia de medidas para atrair os portugue-
ses para a carreira docente", lembrando ainda
que "precisamos de fazer com que haja pessoas
com formagédo para ser professores e que estdo
fora do sistema, atrai-los para voltarem a vir para
a profissdao docente”.

Para isso, “sdo precisas medidas de atratividade
para estas pessoas, renovando as suas condigdes
de trabalho que, muitas vezes, as obrigam a sair
das suas residéncias para garantirem a oferta
educativa”.

Se nos ultimos 10 anos houve menos alunos, por
culpa da quebra da natalidade, Jodo Dias da Silva
alertou ainda para o risco de se tirarem conclu-
sOes precipitadas: "Ndo se pense que sdo neces-
sarios menos professores, por haver menos estu-
dantes."

Os numeros divulgados pelo Relatério do CNE
evidenciam que, nos proximos sete anos, a esco-
la publica vai perder cerca de 20 mil professores
que vao para a reforma, nao se configurando um
cenario facil para encontrar substitutos mais
jovens em numero suficiente. Por outro lado, a
quebra de natalidade e o envelhecimento da
populagdao portu-
guesa — que se refle-
te também no corpo
docente — vai contri-
buir para um agrava-
mento da situagao.

342020

educagso 2020

Edi¢#02021

Segundo dados revelados pelo CNE, as escolas,
desde creches ao ensino superior, perderam
mais de 322 mil alunos numa década, com desta-
que para o ensino basico que registou uma que-
bra de 15,5%: "Em 2010/2011, 2.320.004 crian-
¢as, jovens e adultos frequentavam o sistema
educativo portugués. Dez anos depois, em
2019/2020, contam-se menos 322.113 inscritos,
correspondendo a uma quebra de 14%", revela o
“Estado da Educagdo 2020”.

Mais de 80% das criancas e jovens de todos os
niveis de ensino frequentam o sistema publico de
educagdo, com excegdo do ensino pré-escolar,
onde o setor privado assume mais destaque,
acolhendo 53% das criangas inscritas.

Em 2020, a populagdo residente em Portugal
cifrava-se nos 10,29 milhdes de residentes, dos
quais 347. 388 eram criangas dos zero aos trés
anos e 176. 064 em idade pré-escolar (com qua-
tro ou cinco anos). O CNE regista ainda 859. 226
criangas e jovens com idade para frequentar o
ensino bdasicoe 319.059 o ensino secundario.

Os mimeros
divulgados
pelo Rela-
torio do
CNE eviden-
ciam que,
nos proxi-
mos sete
anos, a
escola
publica vai
perder
cercade 20
mil profes-
sores que
vdo paraa
reforma.
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SPZC ESDPSUL

DEBATERAM ROTEIRO PARA
A LEGISLATURA 2022-2026

Jodo Dias da Silva, Secretdrio-Geral (SG) da FNE,
participou nos meses de janeiro e fevereiro em
iniciativas promovidas pelo SPZC (Sindicato dos
Professores da Zona Centro) e pelo SDPSUL (Sin-
dicato Democratico dos Professores do Sul) a
propdsito da eleigdo de um novo Governo e das
propostas que a FNE tem apresentado no Roteiro
da Legislatura 2022-2026.

O SG da FNE foi assim o primeiro convidado da
"Hora SPZC", um espaco online destinado a
partilhar informacdo sobre temas relacionados
com a educacdo, de natureza politica ou sindical,
de carater técnico-juridico, entre outras temati-
cas, apresentado pelo dirigente daquele sindica-
toJoaquim Messias.

Jodo Dias da Silva participou também na sessdo
online promovida pelo SDPSUL "Temos uma
nova legislatura. E agora? Roteiro FNE", dinami-
zada pela Presidente Josefa Lopes e pelo Vice-
Presidente Paulo Fernandes iniciativa integrada
nas celebragdes do 362 aniversario deste Sindica-
tofiliadona FNE.

O que queremos para o ensino no futuro? Como
valorizar a profissdo docente? O que esperar da
préxima legislatura e que objetivos estabelece a
FNE paraela? Foram algumas das questées deba-
tidas ao longo de ambas as sessdes, com Jodo
Dias da Silva a deixar varias garantias, entre elas a
de que "ndo vamos desistir de lutar por cada
ponto que assinalamos no Roteiro e que temos
apresentado aos partidos politicos. Quando este
novo Governo se sentar na Assembleia da Repu-
blica tudo faremos para que se restabeleca algo
que consideramos fundamental nesta nova legis-
latura: a existéncia de didlogo social".

Durante a interagdo em direto com dirigentes e
sacios do SPZC e SDPSUL, Dias da Silva conside-
rou que os diplomas de concursos "sdo hoje em
dia, uma manta de retalhos. Tem de existir uma
mudanga nos diplomas", deixando ainda criticas
a carreira docente vigente: "Os professores ndo
tém uma carreira. Tém um buraco onde caem e

ali ficam durante anos a fio. E necessario por fim
asrestricbes a carreira docente".

Para o SG da FNE, é também necessaria uma
reflexao sobre a atratividade da carreira docente,
0 que passa por "corrigir os constrangimentos
administrativos no seu desenvolvimento”.

O tema "942" continua a ser uma das grandes
reivindicacGes da FNE. Jodo Dias da Silva fez ques-
tdo de o reforgar, sublinhando que "a recupera-
¢do do tempo de servico congelado é um dos
temas fortes para os proximos quatro anos de
(espera-se) didlogo social".

C iPhone de Rosilia Paula cardosa

Paula Martins Paula A Helena

o NuCawBOEoeg @

Margarida Monge SDPSul

Maria Sousa Catarina Frandis.. [ ‘

«Nado
vamos
desistir de
lutar por
cada ponto
que assina-
lamos no
Roteiro e
que temos
apresenta-
do aos
partidos
politicos.»
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6ESTIO DE
NA ESCOLA

FERNANDO RODRIGUES SILVA
Doutor em Educacao e investigador

Y
GanAL - wiwcmsrt () arer
o

WEBINARIO
10 fevereiro 2022
17h00 as 20h00

www.fne.pt

AE Pévoa de Lanhoso

AE Passos Manuel Centro de
Lisboa Formacao da FNE

(Moderador)

GESTAO DE CONFLITOS NA
ESCOLA: APROVEITARO
POTENCIAL EDUCATIVO

A andlise e o debate fluiram ao longo das trés
horas do webindrio da FNE/AFIET e Canal 4 “Ges-
tdo de Conflitos na Escola", de 10 de fevereiro de
2022, em que se procuraram respostas e solu-
¢Oes que levem os profissionais da educacgdo a
adotar uma atitude mais consciente e técnicas de
comunicagdo e negociagao, facilitadoras da ges-
tdo de conflitos em contexto escolar.

O orador principal, que contextualizou a temati-
ca, do ponto de vista histdrico, académico e de
investigacdo, foi o doutor e investigador Fernan-
do Rodrigues Silva, cuja comunicagdo trouxe a
experiéncia de muitos anos de terreno, passados
como docente de uma escola do Porto, do ensino
secundario. Durante cerca de uma hora, cerca de
500 participantes acompanharam a sua exposi-
¢do, focada no conflito em ambientes educati-
vos, mas estendendo a sua ocorréncia a outras
areas dasociedade.

Fernando Silva relacionou as caracteristicas de
diversas teorias e abordagens do conflito com
situagGes do dia a dia das escolas, citando como
primeira caracteristica na gestdao de conflitos a
necessidade de identificar os lugares em que ele

pode acontecer e sob que forma: “Antes de tudo
€ necessdrio construir uma imagem aproximada
do espago social dos conflitos. Podemos distin-
guir uma série de lugares do conflito, segundo o
nivel da realidade social em que o conflito apare-
ce”. O orador deu o exemplo da relagao de uma
matrioska com o conflito, para relevar o facto de
que “uma determinada dimensdo social pode ser
influenciada e influenciar outras dimens&es”. No
entanto, temos que saber distinguir conflito da
violéncia ou da prépriaindisciplina.

Um ponto muito relevante é que podemos retirar
dos conflitos potencialidades educativas, pois “a
maneira como conceptualizamos um conflito
influencia o modo como o resolvemos”. Fernan-
do Rodrigues Silva sublinhou que “os conflitos
assemelham-se a labirintos, sdo complexos e
confusos e podem deslocar-se por diferentes
caminhos, terminando de diferentes maneiras”.
Assim sendo, um conflito tem um potencial
educativo e pode ser um desafio e uma oportuni-
dade. E por isso de vital importancia “afrontar os
conflitos numa perspetiva diferente e desenvol-
ver uma atitude positiva, que nos permita tratar
o conflito de um modo criativo”.



1

CONFLITOS NAO SAO POSITIVOS
NEM NEGATIVOS

Para isso é necessario identificar os conflitos na
escola com objetividade, ndo misturar conflitos
de indisciplina/violéncia com os de conduta
disruptiva, focalizar a atencdo nos factos e nao
nas pessoas, ndo pensar de imediato em solu-
¢Oes imediatas e sim nas causas e expressar sem-
pre os problemas em termos de interesse mutuo.
O potencial educativo do conflito pode ver-se no
aprender a tomar decisdes e a atuar, no estimu-
lar do pensamento reflexivo, aprender a enfren-
tar a realidade e a recuperar da adversidade ou
no aprender a valorizar e a dignificar as diferen-
¢as. O potencial educativo do conflito revela-se
ainda no desenvolver a criatividade e as habilida-
des para construir solugdes, no aprender a gerar
relagdes solidas e durdveis ou no desenvolver a
nossa motivacgdo paraaprender.

As pessoas, o problema e o processo sdo os trés
P's da estrutura do conflito. O modelo do tridngu-
lo da satisfacdo reconhece que um dos aspetos
mais negativos do conflito é a sua personaliza-
¢do. No diagndstico para compreensdo de um
conflito “é necessario aprender a olhd-lo sem nos
deixarmos influenciar pelas primeiras impres-
sdes”. Fernando Rodrigues Silva recordou que
Costa (2002), na chamada teoria da dupla preo-
cupacao, destaca a existéncia de duas dimensdes
ao nivel da gestdo dos conflitos: uma preocupa-
¢d0 com Si mesmo e uma preocupagao com o
outro.

Para alguns autores, a origem do conflito assenta
na escassez de recursos, em diferentes valores e
em informacao errada e em quatro necessidades
psicoldgicas bdasicas, a saber: pertenca, poder,
liberdade e prazer. Deutsch (1973), Torrego
(2003) ou Moore (1986) apresentam outras
categorizacdes. As diferencas de nivel, profundi-
dade e entrelacgamento encastradas do conflito
podem ser olhadas na Parabola da Cebola, em

Rui Maia
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que as diferentes camadas podem representar a
Relagao, os Interesses, as Estruturas, os Valores e
as Necessidades. Por sua vez, no lcebergue do
Conflito temos uma parte visivel (violéncia
direta) e uma outra invisivel (violéncia estrutural
e cultural).

O orador passou de seguida a explicitar a media-
¢do em contexto escolar e os seus processos de
intervencdo, focando-se nas técnicas e nos valo-
res pedagogicos. Fernando Rodrigues Silva realca
que “em si, os conflitos ndo sdo positivos nem
negativos. Aquilo que determina o carater positi-
vo ou negativo do conflito é a qualidade das
abordagens que |he fizemos e das solugdes que
para ele procuramos”. Citando Lewicki, Saunders
e Barry, menciona seis aspetos produtivos nos
conflitos: consciencializagdo acrescida de sie dos
outros, incentivo a resolucdo de problemas, a
mudanca e adaptacdo, reforco das relagGes,
promog¢do do desenvolvimento pessoal e
aumento da moral.

Em suma, devemos “evitar uma visdo negativista
ou angelical do conflito, adotando uma visdo
critico-reflexiva, que aborde os conflitos na
escola de uma forma criteriosa, tentando com-
preendé-la para além das suas evidéncias”.

SO MEDIAGAO NAO CHEGA

Um painel de trés moderadores interveio a
seguir ao orador principal. Dinis Saraiva (Diretor
do AE Infante D. Henrique - Viseu) comegou por
recordar o relatério da UNESCO de 2015 que
defendia a prevencdo do conflito, com a escola a
servir de apoio para a formacdo de individuos
livres, com espirito critico, respeitadores de
outras opiniGes. Em sua opinido, a escola deve
também permitir aos alunos um papel mais ativo
na suaaprendizagem, com uma voz mais sonante
e permitir a criagdo de normas em conjunto,
clarificando pontos os fulcrais para uma sa
convivéncia entre todos.

Femando Rodrigues Silva |

Jodo Paulo Leonardo

«Aquilo que
determina o
carater
positivo ou
negativo do
conflitoéa
qualidade
das aborda-
gens que
lhe fizemos
e das solu-
coes que
para ele
procura-
mos»
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Dinis Saraiva referiu que "desta forma é possivel
capacitar os alunos para o desenvolvimento de
atitudes que os tornem cidaddos ativos e
comprometidos", citando depois iniciativas
como o 'Projeto Eco Escolas' e o 'Ser+ Cidadao'.
Também relevante é o envolvimento de parceri-
as externas com a Cdmara Municipal, GNR / PSP,
Juntas de Freguesia e Alto Comissariado para as
MigragGes, de forma que se crie maior proximi-
dade na formacdo integral dos alunos. Sobre os
tipos de conflito mais comuns em meio escolar,
Dinis Saraiva apontou os conflitos de relagdo,
pela posse de recursos e por valores/crengas
como os principais motivos. "S6 a mediagdo ndo
chega. S3o precisas outras medidas de protegao.
Apostar na prevengao é oideal”, finalizou.

Sandra Oliveira Dias (da Dire¢do do AE de Pévoa
de Lanhoso) trouxe ao seminario uma analise
'crua’ da realidade escolar ao nivel dos conflitos,
também através de dados referentes ao primeiro
periodo do corrente ano letivo, em que ocorre-
ram 431 agressOes: “Estes nimeros mostram
como esta area necessita de intervencao priori-
taria. Note-se que na ultima campanha para as
legislativas, além de pouco se ter falado em
temas de educacdo, também ninguém falou
nesta matéria, que tantos problemas da diaria-
mente a comunidade escolar. A educagdo conti-
nuaaserum parente pobre".

A oradora referiu nimeros de 2020 segundo os
quais a PSP erachamada, em média, 17 vezes por
dia as escolas. Professora de Matematica, Sandra
Oliveira Dias ligou as causas de conflitos a varios
problemas que assolam também a docéncia:
"Vivemos em escolas atoladas em burocracias,
cansago e burnouts e ha muitos professores com
baixa médica, devido ao stresse diario, mas tam-
bém devido a um facilitismo avaliativo, além de
problemas como o absentismo e aindisciplina".

Sandra Dias destaca a importancia do papel do
Diretor de Turma, que deve ter "um perfil concili-
ador, pois é ele que vai liderar e mediar a relagdo
com pais, associagGes de pais, alunos e restante
sociedade, baseando a sua estratégia em mento-
rias, tutorias e servigos de psicologia que permi-
tam, entre outras, a articulagdo com os pais,
familias, ou a CPCJ". A intervengdo desta mode-
radora terminou com a partilha de um video, em
que se percebe o papel de um professor em
determinado momento da vida de um aluno que
provoca neste a vontade de no futuro seguir a
carreiradocente.

APOIAR A SAUDE MENTAL DOS PROFESSORES

A fechar este painel de convidados, Jodo Paulo
Leonardo (Diretor do AE Passos Manuel - Lisboa),
quis comecar por diferenciar "o conflito da
violéncia e indisciplina em espaco escolar. Confli-
to é algo mais geral". Pés-graduado em gestdo de
conflitos, Jodo Paulo Leonardo descreveu o
panorama social da sua escola com 50% de alu-
nos com apoios da agado social escolar, 35 nacio-
nalidades e 30% de origem estrangeira. Em sua
opinido, “a estratégia para impedir a indisciplina
ou a violéncia passa por uma aposta em mais e
melhor comunicagdo e por explicitar bem as
regras e normas do espacgo escolar".

O Diretor do AE Passos Manuel considerou que
"o conflito é algo inevitavel na sociedade, mas
pode também trazer algo positivo, dependendo
da forma como o gerimos. H4 quatro anos cria-
mos o Gabinete de Mediagao Escolar, que ajuda
em questdes que chegam a escola, mas que ndo
sdo da escola. Temos uma ldgica de mediacdo e
remediacdo, introduzindo um procedimento de
mediagdo das partes".

ParaJodo Paulo Leonardo, promover a confianca
na escola passa também por uma maior articula-
¢do com as AssociacgOes de Pais". Por isso, deixou
um alerta: "Ndo devemos esquecer a criagao de
formas de apoio aos nossos professores e a sua
satide mental. E muito importante, porque estas
situagOes exigem ag¢des que ajudem a combater
os problemas que dai advém. Esperemos que o
novo Ministério da Educagdo tenha este proble-
maem conta".

O Professor Rui Maia,
da Universidade Fer-
nando Pessoa, mode-
rou este evento e
liderou o periodo de
interacdo do orador e
do painel com os parti-
cipantes que, na pla-
teia virtual, se mostra-
ram sempre muito
ativos e interventivos,
sobre um tema que
muito Ihes diz respeito
no seu quotidiano
profissional.

e =

CAnIAL. - WLl

«S0 a medi-
acdo ndo
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LUIS DE MELO

Ex-Vice-Secretario-Geral da FNE




LUIS DE MELO:
APAIXONADO PE
DE SINDICALI

Luis de Melo (LM) - A maior dificuldade foi a
igualdade de vencimentos. Os professores das
escolas publicas tinham tido a sua revalorizagao
com o Estatuto da Carreira Docente (ECD) e os
professores do ensino particular estavam muito
distantes dos vencimentos dos docentes do
ensino oficial. Normalmente os colégios paga-
vam bem a entrada, mas depois ndo progrediam.
Foi uma luta muito intensa e ainda tenho algu-
mas magoas pessoais pela forma como magoei
alguns diretores de escola. Por norma, a
FENPROF assinava um contrato coletivo e nds
assindvamos outro. Podiamos diferir no clausula-
do, mas os vencimentos eram os mesmos. Mas
houve um ano em que quebrdmos esse costume
e ndo assinamos. Passamos a ter um ano de luta
em que visitdmos as escolas, colocamos cartazes,
organizamos conferéncias de imprensa e fizemos
uma luta tdo cerrada que muitos diretores de
escola ficaram magoados connosco. Ai senti que
também ficaram magoados comigo. Mas foi uma
luta necessaria para a equiparagdo dos venci-
mentos e isso foi conseguido. Depois dessa luta
retirei-me e dei lugar ao Jodo Dias da Silva, por-
que eu estava incompatibilizado com alguns
diretores de escola. Foi muito duro. Inicidmos
também a negociacdo coletiva para os funciona-
rios das Misericérdias e das IPSS, porque havia
uma situa¢do do Governo muito atrasada e com
vencimentos miseraveis. E nds na primeira nego-
ciacdo de tabela salarial demoramos mais de dois
anos.

RESPONDEU A CONCRETIZAGAO DOS
OBJETIVOS DA FNE?

LM - No ECD estava consagrada a avaliagdo paraa
progressdo dos escaldes. Para essa avaliagdo os
professores necessitavam de instrumentos ade-
quados a complexidade das fungGes docentes.
Era preciso apresentar um relatdério em todos os
escalBes a excegdo do acesso ao 82 escaldo, que
exigia a apresentacdo do curriculum e um traba-
Iho de indole educacional. A FNE considerava
que tanto o relatério como o curriculo deviam
traduzir as diferentes dimensdes da atividade do
docente. O que estava longe de ser 6bvio. Para
apoiar os professores a FNE realizou formagdes
em todo o pais. Foi este esfor¢o de formagao que
esteve na génese do ISET. O Instituto desde o
inicio propunha-se contemplar a formagdo conti-
nua, a especializada e o acréscimo de formagdo
aos bacharéis, que queriam ter uma licenciatura,
e aos licenciados que pretendiam o grau de Mes-
tre. Inicialmente a formagao graduada para pro-
fessores foi em Administragdo Escolar, através do
CESE. Depois vieram licenciaturas e mestrados
noutras areas. O ISET também visava a oferta de
formagdo aos Nao Docentes, pois defendiamos
que o acesso a funcdo de Técnico Auxiliar das
escolas devia exigir pelo menos o 12° ano. Para
trabalhar na Secretaria de uma escola queriamos
que fossem licenciados. A luta do ISET foi a de
elevar as qualificagdes dos professores e melho-
rar os seus salarios. Foi uma luta pela qualifica-
¢do da fungdo docente e pelo reconhecimento
dos professores pela sociedade, em geral. O
professor tem uma fungdo de promogao social
muito grande.

oferta de
formacdo
aos Nado
Docentes,
pois defen-
diamos que
0 acesso a
funcao de
Técnico
Auxiliar das
escolas
devia exigir
pelo menos
0 12° ano».




Exigiu muito estudo e abriu-me muitas perspeti-
vas novas, com o amadurecimento de algumas
ideias que eu ja tinha, mas que ndo estavam
fundamentadas. Destacarei trés momentos do
envolvimento sindical. Em primeiro lugar todo o
processo que levou a obtengdo de um estatuto
da carreira docente com a conquista da carreira
Unica e a consideracdo de formacgdes acrescidas.
Paralelamente todo o trabalho de negociagdo
dos contratos de trabalho do ensino particular e
cooperativo, assim como das misericordias e
IPSS. Um terceiro no ambito internacional foi a
minha colaboragao na OIT, em que fiz cursos de
formagdo sindical para sindicalistas dos cinco
paises de expressao portuguesa. O contacto que
tive com eles através da OIT foi muito desafiante.
Também foram desafiantes os cursos que fiz
nesses cinco paises ao servigco da UGT, para for-
magcao de quadros sindicais.
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desde 0 12 ano até ao fim de um nivel chamado
superior, mas que estava fora das universidades.
N3o era reconhecido como tal. O contexto era
extremamente dificil, porque quando peguei no
problema tinhamos no ensino preparatério e
secunddrio a nivel nacional - ndo me esquego do
numero - 67 professores para todas as escolas do
pais. E havia nos conservatérios a nivel nacional
1.100 alunos, a maioria abaixo do 52 ano. No
Superior tinhamos apenas meia duzia de alunos.
Foi uma luta bastante séria e quem nos compre-
endeu foi o Ministro Frausto da Silva. Foi ele o
grande homem que afirmou que o ensino supe-
rior era para as universidades e que o ensino ndo
superior ficava nas escolas secunddrias.

Como nao podia haver ensino artistico em todas
as escolas secundarias, devido aos recursos
humanos existentes na altura, criaram-se escolas
vocacionadas para o ensino artistico, que vao
acompanhando a escolaridade obrigatdria, com
todas as disciplinas, acrescentando as de musica,
que davam acesso ao ensino superior. As pessoas
ganhavam assim uma bagagem musical muito
boa. Foi uma vitdria relevante conseguirmos isto.
Tenho uma grande satisfacdo por ver cada vez
mais jovens formados em musica, com uma ofer-
ta agora maior que as proprias necessidades das
escolas. Por exemplo, em algumas filarmdnicas
ha neste momento excesso de trompetistas. A
musica nunca morreu, porque havia uma estru-
tura - até nas aldeias - com ‘mini’ conservatorios.
Os portugueses sempre aderiram bem a musica,
que servia também para um contato social, uma
entreajuda e uma convivéncia muito elevada.

cdo de
sindicalis-
ta».



JF - QUE CAMINHOS DEVE SEGUIR A ESCOLA DE
AMANHA?

LM - A escola de amanhd deve formar os nossos
jovens com as maiores e melhores habilitages
possiveis. A complexidade do mundo em que
irdo exercer a sua atividade profissional requer
competéncias diversificadas e capacidades de
adaptacdo, de inovagdo e empreendedorismo.
Ha que investir na grande tecnologia, na investi-
gacdo e na producgdo de inovagdes. Preparar os
portugueses nao so para trabalhar, mas serem
capazes de investigar, inovar. E isso que pode
levar o pais a alcangar um nivel superior, uma
vida social de maior qualidade. Coloco todo o
peso do desenvolvimento social e econdmico na
educacdo. A educacdo é um investimento que
ndo se vé a curto prazo. Sé se vé a longo prazo e
muitas vezes os governos ndo apontam para um
futuro que vem desse investimento. O que
pressupde da parte dos professores formagdo
continuada que os habilite a promover nos
jovens essas competéncias.

JF-ECOMO ANTEVE O PAPEL DO SINDICALISMO
DO FUTURO?

LM - O sindicalismo deveria ter cada vez mais
forca se queremos uma sociedade democratica.
Em 1974 um grupo de professores que se per-
guntavam como podiam servir a Democracia
decidiram criar o SPZN. Lembro-me das palavras
de um Secretario de Estado numa conversa infor-
mal: "Choca-me que os sindicatos saibam mais
do que o préprio governo". Mas isso é natural,
porque os sindicatos ndo vdo e vém como 0s
ministros, que mudam a cada legislatura. Os
sindicalistas ficam, vao acumulando saber,
preparando-se, estudando sempre. A negocia-
¢do também é algo que nos ajuda a enriquecer,
porque trocamos ideias, vemos outros pontos de
vista e faz refletir e procurar novas fontes de
informacdo e saber. Vejo o sindicalismo como
uma forma elevada de Democracia que, aprofun-
dada, vai levar maior bem-estar aos trabalhado-
reseatodos.

A

«0s sindica-
listas
ficam, vao
acumulan-
do saber,
estudando

sempre,
preparan-
do-se.A
negociacdo
também é
algo que
nos ajuda a
enrique-
cer(...)»

Joaquim Santos
e Tiago Soares
Jornal FNE
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QUO VADIS
EDUCACAOD?

A educacgdo “lato sensu” é um elemento funda-
mental e imprescindivel para promover a altera-
¢do do paradigma civilizacional nesta realidade
complexa que vivemos e que pode perigar a
existéncia, tal como a conhecemos, para as futu-
ras geragoes.

Dada arelevancia social da educacdo, ora “stricto
sensu”, esta ndo pode, nem deve, ficar depen-
dente ou refém de uma Unica entidade, ou de
guem a dirige momentaneamente, fazendo
depender disso 0 seu sucesso ouinsucesso.

Apesar da educag¢do ndo se circunscrever ao
sistema educativo, enquanto mecanismo formal
e organizado de instrugdo publica, é, porém, esse
sistema e dentro dele a escola que assume o
papel central da educagdo como hoje a concebe-
mos.

E essencial, por isso, repensar, atualizar e fazer
corresponder a escola aos anseios e as necessi-
dades de todos os agentes educativos envolvi-
dos, nomeadamente, alunos, professores, pes-
soal ndo docente, pais, encarregados de educa-
¢do e restante comunidade.

Neste contexto, e para solucionar os avassalado-
res problemas que se colocam hoje a educagéo
em Portugal, temos um corpo amorfo, designado
Ministério da Educacdo, e o espectro de um
Ministro, o cenario é tudo menos promissor.

Num desolador quadro da educagdo e da escola
publica, onde existem problemas como a colos-
sal teia burocratico-legal, as alteragGes curricula-
res sucessivas sem a adequada consolidacdo, o
sobredimensionamento dos curriculos, a indisci-
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plina, a falta de recursos, o

sobredimensionamento das

turmas, a desregulacdo do

tempo de trabalho, as graves
entropias a progressao na carrei-
ra, a ndo recuperagdo do tempo de
servico congelado (Portugal continen-

tal), a desmotivacdo e o desgaste profissional, o
envelhecimento da classe docente, o aumento
da idade da aposentacdo, as doengas profissio-
nais ou as doencas agravadas pela mesma, a
gravissima falta de professores qualificados,
entre outros, ndo se detetam por parte da tutela
quaisquer medidas ou plano de fundo para a sua
resolucdo.

Veja-se a este respeito o execravel exemplo da
ultima campanha eleitoral para as elei¢es
legislativas, onde em largas horas de sucessivos
debates televisivos, entre candidatos dos diver-
sos partidos, foram dedicados ao tema educacdo
uns miseros e inécuos minutos.

Pergunta-se: existem temas mais relevantes do
que a educac¢do no contexto de desenvolvimento
de um pais? Existe outra drea na sociedade que
tenhaadimensado transversal da educagao?

Urge encontrar rapidamente um caminho alter-
nativo e firme ao atual panorama educativo
nacional, sob pena de se hipotecar as proximas
décadas. Ndo podemos permitir que esta bruma
atavica se imponha a educac¢do e consequente-
mente ao pais.

Anténio Pinho|[ Presidente do SDPM
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TELETRABALHO:
DESAFIO E OPORTUNIDADE

Ndo sendo novo, o
tema do teletrabalho —
e as importantes ques-
tGes que suscita - vol-
tou a assumir papel de
relevo devido a situa-
¢do de pandemia que
vivemos. Sem alcancar
consenso, podemos com seguranga afirmar que
orecurso ao teletrabalho—e teletrabalho obriga-
tério, em algumas fases da evolugdo pandémica -
foi uma ferramenta importante para atravessar
esta dificil situagdo em que nos encontramos.

Quando escrevemos que o tema nao logra con-
senso referimo-nos, desde logo, a posicdo dos
representantes da sociedade civil na drea da
salde acerca da necessidade da medida em
contexto pandémico, com o bastonario da
Ordem dos Médicos a defender que, do ponto de
vista estritamente epidemioldgico, “a questdao do
teletrabalho ndo se coloca”, sublinhando no
entanto que pode ser benéfico para “reorganizar
aquilo que sdo as cidades do futuro”, melhoran-
do a qualidade de vida dos cidad3dos e “para que
exista menos polui¢do”.

Ao mesmo tempo que, por exemplo, o presiden-
te da Associacdo Nacional de Médicos de Saude
Publica defende que “o teletrabalho é uma ferra-
menta muito importante para minimizar o risco
de infe¢do entre as pessoas” e que se devia ter
mantido o ensino a distancia, pelo menos até
final dejaneiro de 2022.

O mesmo se passa em contexto laboral, com as
resisténcias a virem tanto da parte dos represen-
tantes das associagbes patronais, com duvidas,
por exemplo, acerca da real produtividade do
teletrabalhador, como dos representantes dos
trabalhadores, com preocupacgdes legitimas
como a transferéncia para a sua esfera, sem com-
pensacdo, de encargos como electricidade, aque-
cimento einternet.

Seja como for, o tema é importante e, reflexo
dessa importancia, a Assembleia da Republica
promoveu alteragbes ao Codigo do Trabalho,
publicando aLei83/2021 a6 de dezembro.

Porém, se o tema ndo logra consensos, também
a alteracdo legislativa reflete essa falta de
unanimidade, seja pelos aspetos que opta por
nao regular, seja pelas opgdes que toma.
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Assim, comegaremos por realgar que as normas
deste diploma se aplicam, de forma expressa, a
Fungdo Publica. Quanto a obrigatoriedade, a
regra é que esta se ndo verifica, deixando a
vontade das partes a aplicagdo deste regime. A
opcao pode ser inicial, com a celebragdo do con-
trato, ou posterior, mediante acordo.

Os casos em que o regime é obrigatdrio, constitu-
indo um verdadeiro direito para o trabalhador
estdo previstos no art.2 166.2 - A e, por remissao,
no art.2195.2do Cddigo do Trabalho.

Em qualquer caso o acordo terd sempre de ser
por escrito e deve contemplar um conjunto de
matérias potencialmente conflituosas no futuro.

Em relacdo a esta exigéncia, sera interessante
analisar quais as consequéncias da sua violagao,
embora, aparentemente, a falta de documento
escrito ndo determine a nulidade do acordo,
estando em causa um documento com finalida-
des probatdrias. Outra exigéncia é a do horario
de trabalho, o que pode vir a revelar-se muito
importante na defesa dos direitos do trabalha-
dor,uma vez que esta definicdo veda, futuramen-
te, a suaalteragdo unilateral por parte do empre-
gador.

Além disso o regime de teletrabalho pode ser
permanente ou em regime de alternancia.
Dependendo da iniciativa da proposta, assim a
recusa tera de ser fundamentada ou ndo. Assim,
se esta partir da entidade empregadora ao
trabalhador bastard aceitar ou ndo. Ja se a inicia-
tiva couber ao trabalhador a recusa da entidade
patronal precisa de fundamentagao.
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Esta opgao legislativa ilustra a falta de consenso
apontada, uma vez que indica que a pertinéncia
da fundamentagdo poder ser desafiada em
tribunal, mas depois, atendendo a que o regime
ndo é obrigatdrio, ndo se alcanga qual serd a
consequéncia de uma decisao pela “impertinén-
cia” dafundamentacao.

O art.2 168.2 do Cédigo do Trabalho (com a alte-
ragdo introduzida pela Lei 83/2021) regula algu-
mas das matérias que causam ansiedade aos
trabalhadores, acerca das despesas a suportar
pela entidade patronal, mas deixam muitas
outras sem resposta (e protecdo). Assim, se a
aquisicdo ou melhoria do servigo de internet estd
claramente contemplada, outras despesas sdo
menos claras e colocam sobre o trabalhador a
obrigacdo de demonstrar a sua existéncia.

Independentemente do acerto das decisGes, o
facto é que o teletrabalho é hoje, mais que nun-
ca, uma realidade e um desafio no contexto
laboral, podendo ser uma oportunidade para os
trabalhadores, cabendo-nos estar atentos as
fragilidades que esta realidade pode gerar, na
naturalmente desequilibrada relagdo entre tra-
balhadores e seus empregadores.

Vice-Presidente do STAAE Zona Centro
Carlos Nunes

Em qual-
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FNE DENUNCIOU RISCO

DE DESPEDIMENTO DE
TRABALHADORES NAO DOCENTES

A FNE denunciou através de uma declaragdo
publica, o risco muito forte de despedimento
para centenas de trabalhadores ndao docentes
cujos contratos terminam no final deste més de
fevereiro, sem que tivesse sido acautelada a
respetiva renovagdo, sendo certo que, como
alertou a FNE, esses trabalhadores continuam a
ser essenciais para que as escolas em que estdo
colocados continuem a funcionar com regulari-
dade.

Segundo a FNE "quer se trate de trabalhadores
na direta dependéncia do Ministério da Educa-
¢do, quer na dependéncia de Camaras Muni-
cipais, a verdade é que estas situagdes ndo tive-
ram o enquadramento que permitisse a resolu-
¢do deste problema, o que obviamente se estd a

traduzir num fortissimo e desnecessario mal-
estar".

No texto divulgado pela Federacdo podia ainda
ler-se que "sendo certo que estdo em curso vari-
0s concursos para contratacdo de trabalhadores
ndo docentes, em cumprimento das respetivas
necessidades das escolas, o que é certo é que os
respetivos procedimentos ndo estdo concluidos,
pelo que estes trabalhadores continuam a ser
necessarios e devem ver reconhecida muito
rapidamernte a renovagdo dos respetivos con-
tratos".

A FNE deixou desta forma, um apelo a rapida
resolugdo da situagdo.

"(...) estes
trabalhado-
res continu-
am a ser
necessdri-
os e devem
ver reco-
nhecida
muito rapi-
damentea
renovacdao
dos respeti-
vos contra-
tos".
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A FNE condena as a¢des militares desencadeadas pela
ssia contra a Ucrania, um pais soberano e com

autoridades democraticamente eleitas.

um ate

: erritorial da Ucrania.
Estamos em presenca de uma brutal violacao da Cart:
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Afirmamos a nossa solidariedade com todos os

ucranianos, a comecar pelas criancas e pelos
No nosso pensamento estdo ainda os educ
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fne

NAO A GUERRA

INVASAO RUSSA A UCRANIA
CONDENADA PELA FNE

Nas primeiras horas de 24 de fevereiro de 2022, a
Europa acordou com noticias que julgdvamos
apenas ler em livros de histdria. A Russia tinha
comegado uma invasao militar a Ucrania, regis-
tando-se logo pela manha fortes explosdes em
pelo menos cinco cidades ucranianas, incluindo
em Kiev, na capital, poucas horas depois de Vladi-
mir Putin, Presidente da Russia, ter anunciado
uma interveng¢do militar russa em teritorio ucra-
niano. Varios paises do ocidente, assim como a
ONU e a NATO condenaram em unissono esta
intervengao e anunciaram sangdes.

A FNE condenou também, através de um comu-
nicado, as a¢des militares desencadeadas pela
Russia contra a Ucrania, um pais soberano e com

autoridades democraticamente eleitas.

"Trata-se de um vil ato de guerra e um ataque
intoleravel a soberania e a integridade territorial
da Ucrania. Estamos em presenga de uma brutal
violacdo da Carta das Nagdes Unidas e das nor-
mas mais basicas do Direito Internacional" afir-
mando ainda "a nossa solidariedade com todos
0s ucranianos, a comegar pelas criangas e pelos
jovens. No nosso pensamento estdo ainda os
educadores, professores, escolas e comunidades
educativas, poisa Educagdo é sempre um grito de
alerta contraaopressao”.

"Ndo a guerra! Hoje somos todos Ucranianos!"
foi a palavra de ordem deixada no histoérico 24 de
fevereiro de 2022.




IE e CSEE: Declaragao conjunta sobre a Ucrania

Também a Internacional da Educagdo (IE) e o
Comité Sindical Europeu da Educagdo (CSEE)
tornaram publica uma declaragdo realcando que
os Educadores de todo o mundo estdo ao lado
dos colegas, estudantes e comunidades na Ucra-
nia e denuciando a invasdo. Eis a declaragdo na
integra:

CSEE SOBRE

A UCRANIA

Educadores de fodo o mundo apoiom o
pove da Ucrénia e condenom o afo de
guerra do Rissia.

.

===

«Educadores de todo o mundo apoiam o povo da
Ucrdnia e condenam o ato de guerra da Russia.

Ignorando os apelos globais em favor da paz e da

Afirmamos o nosso compromisso inabaldvel com

diplomacia, a Russia lancou uma invasdo injusti- L .- «0 ataque
ficdvel p 1o da Ucrénia. A Int as nossas organizagées membros na Ucrdnia - o . .
cdvel em grande escala da Ucrdnia. A Interna- L. " " H
onal d Eg 0 (IE) solidari Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo e Cién- da Russia a
cional da Educagdo (IE) solidariza-se com os pro- . o o . -
¢ . P . cia da Ucrdnia (TUESWU) e o Sindicato Livre da  Ucréinia
fessores, alunos e o povo da Ucrdnia e pede a " . . . e »

; . ) Educagdo e Ciéncia da Ucrénia (VPONU). inaceitavel
comunidade internacional que pare o derrama- *
mento de sangue e faca o possivel para evitar . Os Educa-

seh B it f ¢ ) f o P ‘£ Em comunicado, a TUESWU, que representa 1,4 d d
uma crise humanitdria catastrofica na Europa. _ ~ .

fi P milhdo de trabalhadores da educag¢do na Ucrd- ores de
o nia, enfatizou “que este cendrio agressivo tera OO @
“O ataque da Russia a Ucrénia é inaceitdvel. Os N o e
. consequéncias humanitdrias catastroficas, mas  mundo
Educadores de todo o mundo estdo ao lado dos ; L. P
] também prejudicard significativamente a estdo ao
nossos colegas, estudantes e comunidades na . , _
o . . - o economia do pais. Milhdes de empregos podem
Ucrdnia e denunciam a invasédo. O conflito jd , o e lado dos
tou 14.000 vidas desde 2014. ferindo milh ser destruidos, e a destruicdo de instituicbes
custou 14. vidas desde |, ferindo milhares . . . .
Jes| o 1.5 milhdes d f Aviolénc educacionais, servi¢os sociais e da economia NOSSos
e deslocando 1,5 milhGes de pessoas. A violéncia L o .
. p ] levard a pobreza e a miséria. O bem-estar social e colegas,
deve parar. A comunidade internacional deve . . .
o . . o respeito pelos direitos dos trabalhadores deixa-  estudantes
permanecer unida diante dessa agressdo e apoi- , .
o L . riam de existir”. :
ar o direito da Ucrdnia de escolher o seu futuro”, e comuni-
afirmou David Edwards, Secretdrio-Geral da IE. . " s .
fi A invasdo russa do territdrio soberano ucraniano dﬂdfs na
) L é uma violacdo flagrante do Direito Internacio- Ucrania e
Susan Flocken, diretora do Comité Sindical Euro- , L. , -
. o ] nal, que resultard na trdgica perda de vidas huma- denunciam
peu da Educagdo (CSEE), a Regido Europeia da IE, " .
nas e ameaga ndo apenas a seguranga da Ucrd- a invasédo».

disse: “Os professores, académicos e os seus
sindicatos na Europa estéo chocados com a inter-
vengdo militar da Federacdo Russa no estado
soberano da Ucrdnia. O CSEE condena o ataque
da Russia a Ucrdnia e expressa o seu forte apoio e
profunda solidariedade com os colegas professo-
res, académicos e estudantes e todo o povo da
Ucrdnia. A vida de milhdes de pessoas estd em
jogo. A guerra e invasdo nunca deveriam aconte-
cer nas sociedades contempordneas onde as
pessoas usam palavras e nGo armas para chegar
aumacordo. A invaséo deve cessar.”

Envolvemo-nos com organizagdes membros na
Russia e na Ucrdnia para enfatizar a importdncia
do didlogo e da preservagdo dos valores da edu-
cacdoedapaz.

nia, mas de toda a regido. As consequéncias de
longo alcance deste ato de guerra ndo podem ser
subestimadas.

O povo da Ucrdnia tem direito a um futuro livre
de violéncia e guerra. Eles tém o direito soberano
de decidir democraticamente o seu futuro como
nag¢do. O mundo deve estar com eles e redobrar
os esforgcos para garantir a paz no pais e no
continente.

E hora de abordar os graves problemas da regido
com base na construgéo da paz, em vez de fazer
guerra e destruicdo».
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FNE EM PROJETO
EUROPEU DO CEDEFOP

A Diretora do Comité Sindical Europeu da Educa-
¢do (CSEE), Susan Flocken, a sua Diretora de Poli-
ticas Europeias, Agnes Roman, e Joaquim Santos
(FNE) integram o nucleo do Grupo Consultivo
(GC) daquela organizagdo no Projeto do
CEDEFOP (Centro Europeu para o Desenvolvi-
mento da Formacgdo Profissional) que esta a
implementar um inquérito europeu a professo-
res, formadores, tutores, diretores e alunos do
Ensino e Formacao Profissional Inicial (IVET, em
inglés), cujos resultados vao ser divulgados na
Conferéncia Final de 22 e 23 de novembro de
2022, em Saldnica, na Grécia.

Além daqueles trés membros, o GC do CSEE
inclui ainda um representante sindical de cada
um dos seis paises piloto envolvidos na primeira
fase do projeto: Austria, Croacia, Grécia, Litua-
nia, Paises Baixos e Espanha. Estes paises foram

escolhidos pelo CEDEFOP como representativos
da diversidade dos sistemas de IVET europeus.
Na perspetiva desta agéncia europeia estd o
alargamento posterior do inquérito a todos os
paises da Unido Europeia, dada a escassez de
dados ssignificativos naquele setor na Europa.

De parte do CEDEFOP, o Projeto é liderado por
Antonio Ranieri (Chefe de Departamento para
Aprendizagem e Empregabilidade) e coordenado
por Rena Psifidou. Fazem ainda parte do GC
representantes dos Ministérios dos seis paises e
representantes da Federacdo Europeia dos
Empregadores da Educagdo (EFEE, em inglés),
representando empregadores, escolas profissio-
nais e ministérios responsaveis pelo IVET. Desde
3 de fevereiro do ano passado decorreram ja seis
reunides online, a Ultima das quais em 15 de
fevereiro de 2022. A préxima reunido estd agen-
dadaparaodia9dejunho.

Feasibility study for surveying
principals, teachers, learners
and in-company trainers in

initial VET

4™ AG meeting, 15/02/2022
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Desde 3 de
fevereiro
do ano
passado
decorreram
ja seis reu-
nioes onli-
ne, a iltima
das quais
em15de
fevereiro
de 2022.A
préoxima
reunidao
estd agen-
dada para o
dia 9 de
junho.
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Microsoft Teams
is using the webcam

Reunidio do Grupo Consultivo, com Irene Psifidou (Cedefop) em destaque. Em cima: Daniel Scheuregger
(Cedefop) e Susan Flocken (CSEE). Em baixo: Agnes Roman (CSEE) e Antonio Ranieri (Cdefop). Ao fundo, a

direita: Joaquim Santos (FNE).

O GCestd envolvido em todas as etapas do proje- Este estudo estabelecera o suporte para uma ArH
pas doproj porte p Na ultima
to, com destaque para quatro tarefas principais: base robusta de evidéncias em cinco areas: a) o década a
1) Orientacdo estratégica, 2) Aconselhamento e papel e os desafios em evolucdo dos diretores de !
feedback; 3) Envolvimento das partes interessa- escolas, professores e formadores internos em CE apresen-
s o
das e 4) Divulgacdo dos resultados interme- ambientes de IVET; b) competéncias, aptidoes e tou varias
) . . .. ~ . - - - -
diarios e finais. qualificagbes dos diretores de escolas, professo-  niciativas
res e formadores internos e acesso ao desenvol- A s
. _ e ) : no ambito
Em 2021, o projeto envolveu duas etapas essen- vimento profissional continuo de qualidade; c) d ,d
ciais: revisdo da literatura, entrevistas com espe- progressdo na carreira, bem-estar e satisfagdo a sauae
cialistas para identificar lacunas de pesquisa, profissional de diretores de escolas, professores mentale
alcance e especificacdo dos parametros do e formadores internos; d) pedagogias e ambien- bem-estar,
. L . . ~
estudo e desenvolvimento de questionarios. tes de aprendizagem no IVET em meio escolar e que sdo
profissional para apoiar a exceléncia e ainclusdo; - .
, . " louvaveis
O ano em curso compreende trés etapas: um e) bem-estar dos alunos, sentimento de pertenca
pré-teste em pequena escala com duas escolas e envolvimento com a aprendizagem para o no seu
- -
em cada um dos seis paises e adaptagles para a sucesso educacional. Obletlllﬂ.

préxima fase; um teste-piloto em grande escala
em 10 escolas em cada um dos seis paises, com
aproximadamente 760 entrevistas por pais nos
quatro grupos-alvo (fevereiro ajunho de 2022); e
por fim a andlise final, com relatérios e recomen-
dagGes para uma pesquisa pan-europeia (agosto
asetembrode 2022).

A Conferéncia Final de novembro deste ano, sob
aformade um Férum de Aprendizagem de Politi-
cas, apresentard as conclusdes e implicagdes
paraoIVET.
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COMITE PERMANENTE
PARA A IGUALDADE

O Encontro Anual do Comité Permanente para a
Igualdade do Comité Sindical Europeu da Educa-
¢do (CSEE) decorreu online nos dias 8 e 9 de feve-
reiro de 2022. Durante o encontro, a FNE, repre-
sentada por Laura Rocha, e os cerca de 50 partici-
pantes trocaram ideias e experiéncias sobre
como promover a igualdade de oportunidades
para uma educacdo de qualidade e melhorar a
atratividade da profissao docente.

Seguindo o Plano de A¢do do CSEE, adotado na
Conferéncia Extraordinaria de julho de 2021 e no
ambito da proxima Conferéncia Especial de
2022, areunido do Comité Permanente centrou-
se no papel fundamental da Igualdade e Inclusao
para Melhorar a Atratividade e o Estado da
Profissdo Docente, assim como na oferta de
Educacdo na regido europeia, abordando, entre
outras coisas, a escassez de professores e a reno-
vagdo da classe docente.

A experiéncia da pandemia da COVID-19, ainda
em curso, mostrou mais uma vez o papel crucial
da educacdo e dos profissionais da educa¢do na
recuperacao social e econdémica, na melhoria do
bem-estar de criangas e jovens, construindo
solidariedade e empatia e proporcionando um
futuro melhor para a Europa. Por isso, o CSEE
considera a elevacdo do estatuto e a atratividade
da profissdo docente uma prioridade e um pré-
requisito para a oferta de uma educacdo de qua-
lidade.

Foram muitos os desafios enfrentados pelos
profissionais da educag¢do na regido europeia,
antes da crise da COVID-19. Mas a situagao pio-
rou significativamente nos ultimos dois anos,
com uma grande falta de professores e educado-
res, com a deterioracdo das condi¢des laborais e
com o aumento da carga de trabalho. Salienta-
ram-se os desafios ligados ao ensino online e
misto, o emprego precario, a pressdo psicoldgica,
a falta de um relevante desenvolvimento e apoio
profissional. Tais estdo a tornar a profissdo

docente cada vez menos atrativa e diversificada,
especialmente em comparagdo com o corpo
discente, cuja formacdo estd a tornar-se mais
alargada.

A baixa atratividade da profissdo docente e a
falta de professores sdo prejudiciais a prestacao
de igualdade e educacdo inclusiva, causando a
falta de modelos e impossibilitando o atendi-
mento das necessidades particulares dos alunos.
De sublinhar a falta de respostas adequadas para
os alunos com necessidades educativas espe-
ciais, alunos de Portugués Lingua Nao Materna,
de ambientes multiculturais, estudantes de
meios socioecondmicos desfavorecidos e de
areasrurais.

Os ndo docentes e os lideres escolares também
enfrentam falta de apoio a inclusdo, tais como
assistentes de ensino ou mediadores intercultu-
rais, como refere o recente estudo do CSEE
“Abracando a Diversidade na Educacdo”.

Por outro lado, a igualdade e a inclusdo no siste-
ma educativo sdo os fatores-chave para atrair
mais populacdo diversificada para a profissdo
docente, melhorando o seu estatuto e percecao
na sociedade. E preciso garantir que os professo-
res e outros profissionais da educacao se sintam
apreciados e apoiados, como por exemplo na
transparéncia no setor da educacado e melhoraria
da remuneragdo, permitindo comparar com
outras profissdes com qualificacdes semelhan-
tes. Também o desenvolvimento profissional
inicial e continuo de docentes e ndo docentes
desempenha um papel critico na educagdo
inclusiva.

Além do mais, igualdade e inclusdo sdo impor-
tantes para a renovacdo sindical, para permitir
que os sindicatos da educacdo possam atender
as multiplas necessidades de recursos e repre-
sentar a voz de todos os profissionais da educa-
¢aonakEuropa.

Os ndo
docentes e
os lideres
escolares
também
enfrentam
faltade
apoio a
inclusao,
tais como
assistentes
de ensino
ou media-
dores inter-
culturais,
como refe-
re o recente
estudo do
CSEE
“Abracando
a Diversida-
de na Edu-
cacao’.
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Igualdade e inclusao contra ameacgas

As organizagdes membros do CSEE tém trabalha-
do bastante na implementagdo do seu Plano de
Acdo para a lgualdade, Diversidade e Inclusao,
especialmente no contexto da pandemia COVID-
19, para melhorar a atratividade da profissdo
docente e o trabalho dos sindicatos da educagao,
garantindo a igualdade e a inclusdo na agao.
Esses esforgos estdao bem patentes no Catédlogo
de Boas Praticas em Escolas Inclusivas do CSEE,
publicado em 2021, que contou com o apoio do
Banco de Dados Online de Boas Praticas.

Os dois recursos sdo essenciais para construir e
manter uma aprendizagem inclusiva sustentdvel,
em varios contextos nacionais e locais, com vista
a proporcionar oportunidades de a¢do aos sindi-
catos e aos seus filiados, com ferramentas e
métodos concretos e inovadores de inclusdo
social naeducacdo e na profissdo docente.

As organizacdes filiadas no CSEE também desen-
volveram uma estratégia para a Implementacao
do Plano de Acdo para a Igualdade, Diversidade,
com vista a propor solugdes concretas sobre
como poOr em pratica este Plano, em todos os
paises da regido europeia e adaptar as suas idei-
as a contextos locais. No ano passado, os sindica-
tos da educagdo concentraram-se em particular
em abordar os jovens visando atrai-los para a
profissdo docente e para o movimento sindical.
Além do mais, concentraram-se em garantir que
a igualdade e a inclusdo na educagdo ndo sejam
ameacadas por desafios dos tempos atuais como
a digitalizacdo, a inteligéncia artificial e as
mudancas climaticas.

Neste quadro, é necessario avancar, nas priorida-
des de inclusdo e igualdade estabelecidas no

.?Tuc%

standin
Committee
for Equality
8-9 February 2022

Plano de Ag¢do do CSEE sobre Igualdade, Diversi-
dade e Inclusdo e Estratégia para a sua Imple-
mentacdo no terreno. Neste sentido, o Comité
Permanente para a lgualdade prop6s contribuir
para a proxima Conferéncia Especial deste ano,
intitulada "Compromisso e a Atividade Sindical
na Europa: mobilizar para uma educagao publica
de qualidade, para o beneficio dos alunos e uma
condi¢do melhorada para os professores e todo o
pessoal da educagao".

A proposta visa garantir que as dimensdes da
igualdade e inclusdo estejam presentes em todas
as discussdes da Conferéncia e documentos de
politica sobre educacdo de qualidade no sentido
de melhorar a situacdo dos educadores e profes-
sores e ndo docentes da educac¢do. Dos grupos
de trabalho sairam dez pontos-chave para
melhorar a atratividade das carreiras, tais como
assegurar a autonomia profissional e a liberdade
académica, comprometer-se com a lideranca
colaborativa e colegial nos estabelecimentos de
ensino e sistemas, oferecer salarios dignos, inclu-
indo o abordar quaisquer disparidades salariais
de género ou garantir condi¢Ges de trabalho
sustentaveis e promover o bem-estar dos profes-
sores.

Outros pontos-chave foram controlar a carga de
trabalho excessiva e as horas de trabalho, criar
vias de entrada e reten¢do de qualidade, assegu-
rar o direito a uma educacao inicial de qualidade
e inclusiva e a um desenvolvimento profissional
continuo, abordar os desafios da igualdade e
diversidade na for¢a do trabalho docente, pro-
mover e comprometer-se com o didlogo social,
negociacdo coletiva e acordos e capacitar a
profissdo docente.

Laura Valente Rocha

Rossella
Benedetti

Ekaterina
menko
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SAUDE MENTAL ENGOLE
CONCEITO DE RISCOS

PSICOSSOCIAIS

Num artigo publicado na revista HesaMag #16 do
ETUI, outono-inverno de 2017, Fabienne Scan-
della punha o dedo na ferida quando escrevia
que nos circulos europeus se estava a desenvol-
ver e a solidificar uma mudanga semantica da
expressao “riscos psicossociais” para o tema
mais inclusivo de “saide mental”. Na verdade,
concluiela, sob o pretexto de se ampliar o debate
0 que estd em cima da mesa é uma tentativa de
eclipsar a designacdo “riscos psicossociais”,
resultando dai um afastamento ou mesmo mar-
ginalizagdo de um vinculo natural com as condi-
¢Oes de trabalho e emprego dalirecorrentes.

O tema dos riscos psicossociais nasceu no final da
década de 80 em varios paises europeus, tendo
sido adotado também nos meios sindicais como
forma de consciencializar as sociedades para as
grandes questdes da saude ocupacional. O deba-
te passou com toda a naturalidade pelos parcei-
ros sociais no dialogo social europeu, o que resul-
tou na assinatura de acordos-quadro autonomos

na matéria do stresse (2004) e trés anos mais
tarde na violéncia e assédio nos locais de traba-
lho.

Tais acordos foram muitissimo importantes na
sensibilizacdo de todos para a crucial relevancia
daqueles dois temas, entdo ainda considerados e
qualificados como riscos emergentes. Embora os
riscos psicossociais tivessem ganho um cada vez
maior protagonismo até aos nossos dias, pode-
mos hoje concluir que aqueles acordos se revela-
ram impotentes no seu proprio propdsito, o que
se veio a acentuar no contexto da pandemia da
COVID-19.

A FNE e os seus sindicatos tém um trabalho feito,
desde ha anos, em matéria de riscos psicosso-
ciais no setor da Educagdo, quer a nivel nacional,
quer a nivel internacional, nomeadamente no
ambito do Comité Sindical Europeu da Educacdo
(CSEE).
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Recordamos por exemplo o seminario do CSEE,
em Bruxelas, em 2009, sobre o stresse relaciona-
do com o trabalho do professor “Sistemas de
avaliacdo de risco, inclusdo de perigos psicosso-
ciais no didlogo social e estratégias de saude e
seguranca dos sindicatos de professores”, que
decorreu em 16 e 17 de fevereiro, ou a publica-
¢do da FNE de dezembro de 2015 intitulada
Saude e Seguranca Entre Profissionais da Educa-
¢do. Um dos temas da publicagdo era precisa-
mente o “Stresse no local de trabalho: um desa-
fioavencer no contexto da educacdo.

E sabido que a existéncia de legislagdo afim é o
fator primordial que leva as empresas a atuar na
prevengdo dos riscos psicossociais, providenci-
ando a necessdria prote¢do para os seus traba-
lhadores, em todos os setores de atividade.
Nesse sentido, a FNE em Portugal, o CSEE e a
Confederagdo Europeia de Sindicatos (CES) a
nivel europeu, defendem que uma Diretiva euro-
peia a este respeito seria um grande contributo
para harmonizar a protec¢dao que todos os traba-
lhadores nos varios Estados-Membros merecem,
até porque a propria Comissdo reconhece que
falta um nivel minimo de prote¢do na Unido.

Todavia, a questdo dos riscos psicossociais esta,
como acentua Fabienne Scandella no citado
artigo, a ser “obstruida pela paralisacdo da
maquina reguladora comunitaria” desde 2004, a
exemplo de outras questdes relacionadas com a
salde e seguranc¢a no trabalho. Basta lembrar
gue acomunicagao de janeiro de 2017, intitulada
Trabalho mais Seguro e Sauddvel para Todos -

Modernizagdo da Legislagdo e Politica de Segu-
ranca e Saude Ocupacional da EU” refere que
para melhorar a protecdo dos trabalhadores é
necessario “consciencializar os empregadores e
fornecer-lhes mais guias e ferramentas”.

Na ultima década, a Comissdo Europeia apresen-
tou varias iniciativas no ambito da saude mental
e bem-estar, que sdo louvaveis no seu objetivo.
No entanto, qualquer critica social e politica que
relacione emprego e condi¢des de trabalho e
efeitos na saude mental é logo neutralizada.
Adotar o estado de saude mental como um todo
e ndo nas causas que o podem afetar origina
algumas armadilhas, desde logo a individualiza-
¢daodo problema.

O resultado, frisa Fabienne Scandella, “é que as
medidas recomendadas ndo sdo coletivas, mas
individuais (por exemplo, na gestdo do stresse);
ndo sdo preventivas, mas sim curativas (ou seja,
medicamentos).

A mudanca semantica que abracga o conceito de
"saude mental" e eclipsa o de "riscos psicosso-
ciais" é, por isso, tudo menos inofensiva. Os sin-
dicatos desaprovam.

Adotaro
estado de
saude men-
tal como
umtodo e
ndo nas
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afetar ori-
gina algu-
mas arma-
dilhas,
desde logo
a individua-
lizacdo do
problema.
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DIPLOMAS PUBLICADOS EM DR
DE 26 DE JANEIRO DE 2022A
25 DE FEVEREIRO DE 2022

Portaria n® 61/2022 - DR n2 21/2022
Série | de 2022-01-31
Educagdo e Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranca Social
Regula o reconhecimento, a validacdao e a
certificacdo de competéncias no ambito do
Programa Qualifica.

Portaria n? 62/2022 - DR n2 21/2022
Série | de 2022-01-31
Educacao e Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranga Social
Regula a criagdo e o regime de organizagdo e
funcionamento dos centros especializados
em qualificacdo de adultos.

Portaria n2 65/2022 - DR n2 22/2022
Série | de 2022-02-01

Educacdo

Procede a primeira alteracdo a Portaria
n? 223-A/2018, de 3 de agosto, que regula-
menta as ofertas educativas do ensino basico
previstas no n2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei
n? 55/2018, de 6 de julho, na sua redacdo
atual, introduzindo o curso basico de teatro
paraos2.2e3.2ciclos do ensino basico.

Portaria n? 66/2022 - DR n2 22/2022
Série | de 2022-02-01

Educacdo e Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranga Social

Regulamenta as formagdes modulares certi-
ficadas previstas na alinea f) don2 1 do artigo
9.2 do Decreto-Lei n? 396/2007, de 31 de
dezembro [Regime Juridico do Sistema Na-
cional De Qualificacdes].

Portaria n® 70/2022 - DR n2 23/2022
Série | de 2022-02-02

Educacdo e Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranca Social

Regula os cursos de aprendizagem previstos
na alinea b) do n2 1 do artigo 9.2 do Decreto-
Lei n2396/2007, de 31 de dezembro [Regime
Juridico do Sistema Nacional De Qualifica-
coes].

Portaria n2 86/2022 - DR n2 25/2022
Série | de 2022-02-04
Educacdo e Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranga Social
Regulamenta os cursos de educagao e forma-
cao de adultos, designados por «cursos EFA».

Decreto-Lei n2 22/2022 - DR n2 25-A/2022
Série | de 2022-02-06
Presidéncia do Conselho de Ministros
Altera as medidas relativas ao Certificado
Digital COVID da UE.

Resolucdo do Conselho de Ministros
n2 17/2022 - DR n? 25-A/2022
Série | de 2022-02-06
Presidéncia do Conselho de Ministros
Altera as medidas aplicaveis no ambito da
pandemia da doenga COVID-19.
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Despacho n2 2044/2022 - DR n2 33/2022
Série Il de 2022-02-16
Educacdo - Gabinete do Secretdrio de Estado
Adjunto e da Educacdo
Estabelece normas destinadas a garantir o
apoio aos alunos cujalingua maternanao é o
Portugués.

Despacho Normativo n2 6/2022
DR n2 33/2022, Série Il de 2022-02-16

Educacdo - Gabinetes do Secretario de Esta-
do Adjunto e da Educacdo e da Secretaria de
Estado da Educacdo

Procede a segunda alteracdo do Despacho
Normativo n? 10-A/2018, publicado no DR,
2.2 série, n2 116, de 19 de junho de 2018
[Estabelece o regime de constituicio de
grupos e turmas e o periodo de funciona-
mento dos estabelecimentos de educacgdo e
ensino no ambito da escolaridade obrigato-
ria].

Portaria n2 98/2022 - DR n2 35/2022
Série | de 2022-02-18

Educacao
Procede a criacdo e regulamentacdo do Pro-
grama Trajetos.

Decreto-Lei n? 23-A/2022 - DR n2 35/2022
22 Suplemento, Série | de 2022-02-18
Presidéncia do Conselho de Ministros.
Altera as medidas apliciveis no ambito da
pandemiadadoenga COVID-19.

Resolucdo do Conselho de Ministros
n? 25-A/2022 - DR n2 35/2022
22 Suplemento, Série | de 2022-02-18
Presidéncia do Conselho de Ministros
Declara a situacdo de alerta no ambito da
pandemia da doenga COVID-19.

Aviso n2 3666/2022 - DR n2 37/2022
Série |l de 2022-02-22

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Edu-
cacao - Secretaria-Geral da Educacao e Cién-
cia

Torna publica a lista nominativa dos mem-
bros do conselho das escolas para 2022-
20958

Despacho n? 2358/2022 - DR n? 38/2022
Série Il de 2022-02-23

Educacdo - Gabinete da Secretaria de Estado
daEducacao

Lista nominativa, homologada, de trabalha-
dores com vinculo de emprego publico da
carreira subsistente de chefe de servigos de
Administragao Escolar e das carreiras gerais
de assistente técnico e de assistente opera-
cional a transitar para o mapa de pessoal dos
municipios.

Despacho n2 2390-B/2022
DR n2 38/2022, 12 Suplemento
Série Il de 2022-02-23

Financas - Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto e dos Assuntos Fiscais

Aprova as tabelas de retencdo na fonte para
vigorarem durante o ano de 2022 relativa-
mente aos rendimentos de trabalho depen-
dente por titulares residentes no continen-
te.

Despacho n? 2477/2022 - DR n2 40/2022
Série |l de 2022-02-25
Presidéncia do Conselho de Ministros - Gabi-

nete do Primeiro-Ministro

Concede tolerancia de ponto aos trabalha-
dores que exercem fungdes publicas nos
servigos da administragdo direta do Estado,
sejam eles centrais ou desconcentrados, e
nos institutos publicos no dia 1 de marco de
2022.
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ANDAELP

X CONVENCAO NACIONAL
5 MARCO 2022

10HO0 - 17HO0 | TECMAIA

ANTONIO MARCO
NOVOA BENTO
Ex-Reitor da Universidade

Universidade do Minho

de Lisboa

Apbs a X Convengdo, os interessados poderdo solicitar a
FNE (secretariado@fne.pt) o reconhecimento e acreditagao
do evento como agdo de curta duragdo de 4 horas, nos

termos do Despacho n2 5741/2015, de 29 de maio.

CAMARA MUNICIPAL

Al SCOLA QUE

DESCONHECEMOS...



