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PRIMEIRA REACAO DA FNE
ao documento apresentado pelo MECI sobre a revisao do
Regime de Autonomia e Gestao Escolar

A Federacao Nacional da Educacgao (FNE) acolhe com interesse a abertura, por parte
do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao, de um processo de revisdao do Regime
de Autonomia e Gestao Escolar, reconhecendo que, decorridos cerca de dezoito anos
sobre a entrada em vigor do atual modelo, se justifica uma reflexao aprofundada
sobre a sua adequacao aos desafios que hoje se colocam as escolas.

O documento apresentado pelo MECI assume como objetivo reforgar a autonomia das
escolas, valorizar a lideranca escolar, clarificar competéncias, simplificar a governacéo e
melhorar a articulagdo entre a Administragcdo Central, as autarquias e o0s
estabelecimentos de ensino.

Contudo, esta primeira abordagem revela-se ainda demasiado programatica e
assente em principios gerais, nao permitindo conhecer as solugées concretas que o
Governo pretende consagrar no futuro diploma. A auséncia de propostas normativas
impede, nesta fase, uma apreciagao rigorosa dos impactos que estas orientagdes poderao
ter na organizagdo e funcionamento das escolas, na participacdo democratica da
comunidade educativa e nas condigbes de exercicio das fungbes dos diferentes
intervenientes.

A FNE considera positivo que o MECIl assuma a escola como o principal espaco de decisao
pedagdgica e reconheca a necessidade de reforgar a sua autonomia organizativa e de
adaptar os modelos de governacao a diversidade das realidades existentes. Igualmente
merece atencdo a intencdo de reduzir a complexidade organizacional, simplificar
procedimentos administrativos e recorrer a sistemas de informacgcao que libertem as
escolas de tarefas burocraticas excessivas. Estes objetivos correspondem, em larga
medida, a preocupacgdes que a FNE tem vindo a defender.

No entanto, importa esclarecer de que forma essas intengoes serao concretizadas. A
autonomia das escolas nao pode traduzir-se numa mera transferéncia de
responsabilidades sem a correspondente atribuicdo de recursos humanos, financeiros e
técnicos. Uma verdadeira autonomia exige capacidade efetiva de decisdo, estabilidade
das equipas, financiamento adequado e mecanismos de responsabilizacao equilibrados.

A FNE considera igualmente necessario conhecer em detalhe a anunciada
valorizacao do Diretor e a criacao de um eventual Estatuto préoprio, bem como o
reforco da lideranga escolar. Estas matérias tém profundas implicacdes na organizacao
das escolas, no equilibrio entre os diferentes 6rgdos de gestao e na natureza colegial do
sistema educativo, pelo que exigem um amplo debate e uma negociagao aprofundada.

A este propdsito, a FNE reafirma a posicao que tem vindo a defender junto do Ministério da
Educacao, Ciéncia e Inovacao de que qualquer reflexdo sobre o Estatuto do Diretor deve
ser acompanhada por uma valorizagcdo efetiva das liderancas intermédias,



designadamente dos coordenadores de estabelecimento, de departamento, diretores de
turma e demais responsaveis por funcdes de coordenacao e lideranga pedagogica,
reconhecendo o papel determinante que desempenham no funcionamento das escolas e
na concretizacao do projeto educativo. Também esta matéria, pela sua relevancia para a
organizacao e gestao das escolas, devera integrar esse debate e ser objeto de negociacao
aprofundada.

Do mesmo modo, suscita particular ateng¢éo a proposta de reforcar a independéncia do
Conselho Geral através da sua presidéncia por uma personalidade externa a escolae
a autarquia. Trata-se de uma alteracdo estrutural ao modelo de governacao que carece de
fundamentacao mais desenvolvida e cuja eficacia, legitimidade democratica e impacto na
representagcdo da comunidade educativa importa avaliar cuidadosamente.

A FNE entende ainda que qualquer revisdo do regime de autonomia e gestao deve
constituir uma oportunidade para reforgar a participacao efetiva dos Professores, dos
Trabalhadores de Apoio Educativo, dos pais e encarregados de educacgéo e dos alunos nos
processos de decisdo das escolas, preservando o equilibrio institucional entre lideranca,
participacao e responsabilizacao.

Importa igualmente assegurar que a articulagao com as autarquias decorra num quadro
de respeito pela autonomia pedagégica e cientifica das escolas, evitando ambiguidades
na reparticdo de competéncias entre os diferentes niveis da Administracao Publica.

A FNE considera também essencial que esta revisdo seja acompanhada por uma reflexao
sobre a dimensao e organizacao dos agrupamentos de escolas. A constatagcao de que
0 numero de estabelecimentos ndo traduz, por si s6, a complexidade das unidades
organicas é pertinente, mas importa perceber quais os critérios que poderao justificar
modelos diferenciados de governacgao e quais as consequéncias praticas dessa opgao.

Nesta fase, a FNE entende que o documento constitui apenas um ponto de partida para o
debate. A Federagcdo participara de forma construtiva neste processo negocial,
apresentando propostas concretas que reforcem simultaneamente a autonomia das
escolas, a qualidade da gestao, a participagdao democratica da comunidade educativae a
valorizacao de todos os profissionais da Educagéo.

Arevisao do Regime de Autonomia e Gestao Escolar deve representar uma verdadeira
oportunidade para melhorar o funcionamento das escolas portuguesas, colocando
sempre a qualidade da Educacgao, o sucesso dos alunos e a valorizagcao dos seus
profissionais no centro das opgoées legislativas.
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