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Principios gerais

A FNE inspira-se nos principios da democracia, dos direitos humanos, da justica social, da
solidariedade e de um sindicalismo de proposta e de acdo.

A FNE ¢ independente e totalmente autonoma, nao aceitando qualquer condicionamento de
ordem politica, financeira, econdmica ou religiosa.

O objetivo primeiro da a¢do da FNE ¢ a promocdo e a defesa dos direitos de todos os
trabalhadores da Educagdo, no quadro de exigéncia de uma Educag¢do de qualidade para
todos, com equidade.

A FNE constitui-se como uma federacdo referencial no ambito de um sindicalismo
democratico e de propositura. Nessa medida, estd empenhada na promoc¢do dos direitos
sindicais dos trabalhadores da educacdo e na consolidagao de todo o movimento sindical,
através da sua participacdo e intervengdo, nomeadamente ao nivel de outras organizagdes
sindicais independentes, democraticas e representativas dos trabalhadores da Educagdo com
idénticos objetivos, destacando especialmente, a nivel nacional, a Unido Geral de
Trabalhadores (UGT), e, a nivel internacional, a Internacional da Educagdo (IE) e a sua
agéncia europeia, o CSEE (Comité Sindical Europeu da Educacdo), bem como a ASEPLP —
Associacao Sindical de Educag¢do dos Paises de Lingua Portuguesa. O investimento na
consolidagdo de bons relacionamentos nacionais e internacionais ¢ de extrema relevancia
para o desenvolvimento da educagdo, uma vez que estimula, promove e melhora sinergias aos
niveis da compreensao, cooperacao e respeito mutuos.

A FNE encoraja particularmente a solidariedade e a cooperagdao mutua, e estimula o didlogo e
as boas relagdes entre todos os trabalhadores da area da Educagao.

A FNE defende a Educacdo como um direito humano que responde as necessidades culturais,
democraticas, sociais, econdmicas ¢ ambientais de todos, permitindo a todas as pessoas, de
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qualquer idade, realizarem-se integralmente, quer individualmente, quer nas suas relagdes
interpessoais, sendo deste modo um instrumento essencial para assegurar a transmissao, a
analise e a concretizagdo dos conhecimentos e da pratica, para além de proporcionar o acesso
a novos conhecimentos por meio da investigagdo e da inovagao.

Esta perspetiva rejeita uma concecdo limitada, minimalista, mecanica e utilitarista da
Educagdo, que a reduziria & mera instru¢do de alunos, para os preparar para serem
trabalhadores qualificados.

A FNE defende, assim,

a) uma educagdo de qualidade com equidade, entendida como um direito humano, e
disponibilizada como servico publico de qualidade gratuito a todas e a todos;

b) uma educagdo inclusiva que promove a igualdade, quer na escola, quer na
sociedade;

¢) um estatuto social elevado e valorizado para todos os docentes;

d) carreiras reconhecidas, dignificadas e valorizadas para todos os trabalhadores da
Educacdo, docentes e ndo docentes, como motor de progresso do pais e de incentivo a
praticas profissionais empenhadas e de elevados padroes de exigéncia.

A FNE empenha-se em todos os processos de didlogo social, quer com as autoridades
publicas, quer com os empregadores privados, no sentido de discutir, de forma construtiva,
todas as questdes profissionais dos trabalhadores que representa, nomeadamente tudo o que
respeita a regulamentacdo das condi¢des e tempo de trabalho, direitos e deveres, salarios,
estruturas de progressdo em carreira e seguranga social.

A FNE valoriza todas as formas de intervencdo politico-sindical, desde a negociagdo até a
luta nos termos que a lei prevé para combater a desregulagcdo das relagdes laborais, ou
qualquer injusta discriminacdo de condi¢cdes de contratagdo e despedimento que fagam com
se verifique o crescimento da inseguranga de carreiras.

Para a FNE, o didlogo social deve estar baseado no respeito e igual legitimidade entre todos
os parceiros, visando melhorar a qualidade e o estatuto da educacao, bem como as condi¢des
de exercicio profissional.

A FNE utilizard sempre que necessario as formas de contestacdo e luta que a lei prevé e que
forem adequadas as situagdes de injustica, desde que esgotada a via do didlogo e da
negociagao.

POR UMA EDUCACAO DE QUALIDADE COM EQUIDADE

O Pilar Europeu dos Direitos Sociais, aprovado em finais de 2017, ¢ claro: “Todas as pessoas
tém direito a uma educagdo, uma formagdo e uma aprendizagem ao longo da vida inclusivas
e de qualidade, que lhes permitam manter e adquirir as competéncias necessarias para
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participar plenamente na sociedade e gerir com éxito as transicoes no mercado de
trabalho.”

Uma educagdo de qualidade estimula a criatividade e o talento humanos, gera emprego e
melhora o nivel de vida, contribuindo desta forma para o desenvolvimento pessoal e
profissional de cada pessoa, bem como para o desenvolvimento social, cultural, econdmico,
politico e ambiental de toda a sociedade.

E por estas razdes que os curriculos das instituigdes educativas responsaveis pela educagao
para a infancia e pela escolaridade obrigatéria devem garantir:

- Elevados niveis de qualidade na formac¢do académica dos alunos, orientada para
a promocgdo de valores e assumindo principios como: o respeito, a tolerancia, o didlogo, a
solidariedade, direitos e responsabilidades, cidadania, participagdo, a paz, a ndo violéncia, a
democracia, a solidariedade, a inclusdo, uma atitude favoravel a um ambiente sustentavel, e
ainda a interagado internacional e intercultural. A educagdo para a convivéncia escolar e social
¢ uma questdo prioritaria a ser desenvolvida nas escolas portuguesas, uma vez que assistimos
a uma série de ruturas sociais, a uma perda de valores basicos e a um aumento da presenca da
violéncia nas suas multiplas formas na comunidade educativa. Necessitamos de salvaguardar
um estado social que previna a convivéncia entre os individuos e os grupos, sem que para tal
exista discriminagdo. A convivéncia ¢ um conceito onde se inter-relacionam diversos
elementos. Por isso, consideramos necessario alargar os objetivos educativos de carater
intelectual, para garantir ao aluno um auténtico bem-estar pessoal e social através do seu
envolvimento na constru¢do da convivéncia. Conhecer as normas e as regras da escola nao ¢é
suficiente, ¢ indispensavel que os alunos construam espagos para aplicar os conhecimentos
basicos, onde mostrem a interiorizagdo dessas normas e regras de convivéncia democratica. A
educagdo necessita de ser mais abrangente — a preocupag@o nao se pode limitar apenas aos
aspetos formais e burocraticos. E fundamental que exista um equilibrio entre o individuo e o
contexto social em que se insere, tornando-se a relagdo mais concreta, objetiva e proxima e
capaz de responder as necessidades de cada aluno em particular, fazendo com que as
desigualdades se possam ir atenuando ou suprimindo. Para configurar uma sociedade mais
justa, pacifica solidaria e humana.

- Uma educacdo de qualidade que proporcione as pessoas os conhecimentos, as
capacidades e as competéncias necessarias e essenciais para concetualizarem, questionarem e
resolverem os problemas com que se deparam, a qualquer nivel e numa perspetiva de
disponibilidade para a aprendizagem ao longo de toda a vida.

Cabe ao Estado a responsabilidade de garantir uma oferta relevante e de primeira linha de
um servico publico de educacao de qualidade.

Cabe ao Estado garantir que a Educagao seja gratuita e universalmente acessivel, para além
de lhe proporcionar os recursos humanos e materiais necessarios, € ainda a sua permanente
atualizagao.
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Cabe ao Estado investir na via da consolidacao de uma escolaridade basica obrigatoria de 12
anos.

Cabe ao Estado garantir adequadas condigdes de acesso e de sucesso em Educagdo e
Formacao a todos, incluindo as comunidade s migrantes.

Desta forma e por estes objetivos, ao Estado cabe atribuir uma parcela significativa do seu
Orcamento para a Educagdo, de forma que esta atinja, pelo menos, 6% do PIB.

Esta parte do Or¢amento deve garantir o desenvolvimento equilibrado de todos os setores da
Educacdo, desde a educacdo para a infancia, ao ensino superior e as ofertas formativas de
segunda oportunidade, incluindo ainda o ensino portugués no estrangeiro, especialmente
dirigido as comunidades de emigrantes.

Ao Estado cabe a responsabilidade de definir um quadro legislativo claro e estdvel que
assegure o respeito por normas profissionais e a participacdo de todos nas estruturas
representativas de governagdo do sistema educativo, quer ao nivel nacional, quer ao nivel
municipal ou intermunicipal, quer ao nivel institucional.

Sendo certo que o funcionamento da sociedade portuguesa e do seu sistema educativo ¢
sempre condicionado por um conjunto vasto de fatores, mas onde a componente econdmica
tem um papel relevante, esta ndo pode constituir a varidvel fundamental que constranja nem
os direitos das pessoas nem a constru¢do de um Estado Social sélido.

Por outro lado, a regulacdo do funcionamento da economia para facilitar as trocas comerciais
e para garantir melhores resultados econdmicos vai ter consequéncias a todos os niveis,
traduzindo-se na determinagdo de regras que visam possibilitar todas as trocas de todo tipo de
servicos, impondo-se que se tomem medidas para que a racionalidade econdémica ndo seja
predominante em detrimento da racionalidade social, particularmente no setor da Educacao.

O Estado tem obrigacao de impedir quaisquer tentativas de privatizacao e de comercializagao
do setor da Educacao, incluindo aqui o comércio dos servicos educativos e a propriedade
intelectual, bem como a aplicacdo de modelos de gestdo do setor privado as institui¢des
educativas, a privatizagdo da oferta educativa, e ainda a intrusdo da légica do lucro comercial
na governacao das instituicdes educativas.

O Estado ndo pode enveredar por aquilo que tem constituido o « mercado » mundial da
educacdo - que ja tem forte impacto ao nivel do ensino superior — admitindo-o para os
restantes setores da Educacao. Os servicos de educacao nao podem estar submetidos as regras
puramente comerciais de mercantilizacao, fonte de desequilibrios, de injusticas e de diversos
tipos de segregacao.
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MELHORAR A QUALIDADE DA EDUCACAO

Ter acesso a uma educacdo de qualidade que responda as aptidoes e as necessidades dos
alunos ¢ a base de uma predisposi¢do para a aprendizagem ao longo da vida.

E preciso reorientar o ensino, a formagdo e a aprendizagem ao longo da vida, por um lado,
em consonancia com as necessidades do mercado de trabalho e, por outro lado, tendo em
conta uma empregabilidade melhor e mais elevada no contexto de um mercado de trabalho
em rapida evolucao, adaptando os percursos escolares e de formagao para o aperfeicoamento
e a reconversao profissionais.

Na Educacdo de Adultos, em particular, devemos melhorar a flexibilidade e qualidade do
sistema e garantir o fortalecimento da governagdo e dos mecanismos de financiamento.

Um dos principais desafios que a quarta revolucdo industrial representa para o mercado de
trabalho sera a defini¢do das novas competéncias de que as pessoas necessitardo. A definigdo
do perfil de competéncias para os alunos a saida da escolaridade obrigatoria, em 2017,
constituiu uma oportunidade de recuperacdo de um conjunto de orientagdes basicas e
genéricas para o sistema de educagdo e forma¢ao em Portugal.

O conhecimento basico ¢ essencial, na medida em que fomenta o espirito critico necessario
para selecionar as fontes de informacdo e compreender as novas tecnologias. Deste modo,
importa sublinhar a importancia das competéncias basicas, nomeadamente em matematica,
fisica, quimica e biologia, as competéncias digitais e as competéncias linguisticas avangadas.

E preciso também dar maior atencdo as competéncias técnicas e especializadas, bem como as
competéncias sociais; as primeiras sdo necessarias para os processos de producdo, mas estas
ultimas ajudardo as pessoas a gerir contextos complexos e evolutivos.

O futuro depende da complementaridade de competéncias.

Uma educagdo de qualidade tem de ter em linha de conta a origem dos alunos, as
qualificacdes dos docentes e dos outros trabalhadores da educagdo, as condi¢des de trabalho,
o nimero de alunos por turma e os investimentos em educagao.

Uma educacdo de qualidade passa também por todos os processos educativos - desde o
ensino em contexto escolar até ao envolvimento das Familias, dos encarregados de educacao
e das respetivas comunidades educativas.

Uma educagdo de qualidade envolve ainda os resultados obtidos, tendo em linha de conta as
necessidades individuais, sociais, culturais, econdmicas e ambientais.
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Uma educacido de qualidade atinge-se em escolas e com profissionais que sao
reconhecidos e valorizados, pelo que se deve recuperar o seu prestigio, promovendo-se o
seu reconhecimento social.

Para se garantir uma educagdo de qualidade, os docentes t€ém de ter acesso a uma formagao
inicial qualificante e adequada aos niveis de ensino em que vao trabalhar, devendo ainda ser-
lhes garantido um periodo de indugdo com o apoio de docentes especializados para o efeito,
para além de lhes ser proporcionada, ao longo de toda a carreira, a oferta de formacao
continua gratuita, de alta qualidade, e proporcionada, quer pelos empregadores publicos ou
privados, quer pelas suas organizagdes sindicais.

As condigdes de desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem devem ser
estabelecidas de forma que, quer os docentes, quer os outros trabalhadores de cada institui¢ao
usufruam de condi¢cdes adequadas para a sua atividade profissional, em termos de
infraestruturas e de recursos.

O desenvolvimento da atividade profissional deve beneficiar com os ganhos tecnoldgicos, os
quais devem ser postos a disposi¢ao de todos, acompanhados da necessaria formagao.

A distribuicdo do tempo de trabalho semanal e do seu conteido devem ser adaptados as
exigéncias que implicam, devendo procurar-se garantir a conciliagdo do tempo de trabalho
com a vida pessoal e familiar, para além de se deverem considerar os impactos do desgaste
profissional sobre a determinag¢ao do tempo para acesso a aposentagao.

Uma educacdo de qualidade tem de estar assente em investigacdo credivel em matéria de
educagdo, a qual deve sustentar as teorias e as praticas de ensino, para além de ter em linha de
conta a experiéncia profissional de todos quantos trabalham em Educagao.

O Estado tem de garantir enquadramentos e mecanismos que estabelegam as
responsabilidades e os direitos comuns de todos os intervenientes no processo educativo,
permitindo a sua adequacao por cada escola, em termos do seu contexto social.

Um dos maiores recursos de que a escola dispde ou ndo dispde, € o enquadramento e apoio
que as familias e as comunidades estdo em condi¢des de dar a atividade dos alunos, por um
lado, antes do inicio das aulas, e, por outro lado, quando estas acabam e os alunos ainda ndo
podem regressar a casa. Deste modo, impde-se que se estabelecam condi¢des para apoiar as
familias no enquadramento dos alunos no periodo ante e pds horario letivo, em complemento
da atividade que ¢ desenvolvida na escola.

O caminho mais direto para o insucesso € abandono escolar ¢ a falta de enquadramento fora
das aulas. E este desafio tem de ser respondido pela sociedade em geral: autarquias,
associagdes, familia e escola. Mas ha que dizer desde ja: a escola s6 podera participar nesta
resposta se, € sO se, lhe forem dados meios para tal. Nao se pode afetar as escolas recursos
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humanos na exata medida dos horarios de aulas e pretender que ela alargue o leque de
respostas educativas.

Sera desta forma que o Estado assumira o seu dever de velar, a este nivel, pela promogao da
equidade e de uma justica social a que ndo se pode furtar, ndo podendo limitar a sua acdo a
existéncia de um servico publico de educagdo e formacao minimalista ou residual.

S6 assim se conseguira que todos tenham acesso a meios educativos que lhes criem condigdes
para um desenvolvimento integral, conducente a uma inser¢ao profissional que lhes permita
progredir no emprego, sustentar percursos profissionais de exigéncia e qualidade, facilitar a
promocgao social e assegurar o pleno exercicio dos direitos civicos.

Deve ser estimulada a autonomia das escolas e dos seus profissionais no que diz respeito as
decisdes que se prendem com a ordem pedagogica.

Uma politica de descentralizacdo de competéncias na area da educagdo deve dar relevo ao
nivel do estabelecimento de ensino, ao qual devem ser atribuidas todas as competéncias que
se integrem num nivel de decisdo institucional que se oriente para a qualidade e equidade dos
processos de ensino-aprendizagem e educativos que ai se desenvolvem.

A defini¢do das competéncias dos Municipios da area da Educaciao ndo deve incluir a gestdo
de recursos humanos.

A experiéncia recolhida pela aplicagdo dos sucessivos Estatutos do Aluno deveria ser sujeita
a uma avaliacdo cuidadosa que permita conhecer o seu real impacto, sendo que uma
excessiva judicializagdo das normas e praticas das relagdes e dos direitos e deveres ndo nos
parece adequada, nem ao contexto escolar, nem a necessaria agilidade que lhes deve estar
associada.

Devem ser assegurados mecanismos expeditos e claros de avaliagdo das politicas educativas,
do sistema educativo, dos agrupamentos e escolas ndo agrupadas, dos docentes, dos outros
trabalhadores da Educacao, e dos alunos.

A FNE discorda da estandardizagdo e unidimensionalidade sistematicas de qualquer
avaliagdo do ensino e dos processos de aprendizagem. E que uma tal perspetiva conduz a um
ensino que tem como Unico objetivo a resposta a exigéncias externas estandardizadas — o que
se traduz em «ensinar apenas para a avaliacdo». Uma tal orientacdo desvaloriza a
criatividade, a inovagao e a autonomia profissional.

A FNE valoriza, mas reclama cuidado na utilizagao dos resultados de estudos internacionais,
em termos da sua concretizacdo na administracdo e na planificagdo do sistema educativo.
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Os mecanismos de avaliagdo de docentes e de outros trabalhadores da Educa¢ao devem ser
estabelecidos com a garantia da sua participagao na conce¢ao e na determinacao das normas a
adotar para a sua operacionalizagao.

As avaliac¢des de docentes e de outros trabalhadores da educacdo devem ser formativas, de de
valorizacdo do desenvolvimento pessoal e direcionadas para a identificagdo e superacdo das
suas necessidades profissionais, em vez de serem instrumentos de condicionamento do ritmo
da sua progressao em carreira.

A FNE sublinha a importancia de uma direcdo de estabelecimentos de ensino que seja assente
em formacao especializada reconhecida para o efeito. Com efeito, a direcao pedagdgica exige
qualificacdes especificas elevadas que envolvem também obrigatoriamente a dimensdo
profissional docente. Mas a diregdo dos estabelecimentos de ensino deve também estar
fundada em principios de colegialidade, do trabalho em equipa, da participacdo de todos os
agentes da comunidade educativa e de processos decisionais democraticos.

A FNE sublinha a importancia de liderancgas pedagogicas reconhecidas pela sua competéncia
cientifica e pela conducdo rigorosa de uma acdo que tenha em vista a promog¢do de uma
cultura docente reflexiva e cooperativa. Neste dominio, a FNE aponta as liderancas
pedagbgicas intermédias como criticas para a qualidade das unidades organizacionais,
defendendo que o exercicio de tais fungdes articule experiéncia letiva e formagao
especializada adequada.

A FNE considera que o ensino superior ¢ a investigacdo constituem elementos essenciais na
promogdo de uma educacdo de qualidade, pelo que lhe devem ser asseguradas condi¢des de
funcionamento, através de financiamento adequado. Esta importincia do ensino superior
assume ainda particular relevancia no que diz respeito a sua intervencdo na formacao inicial
dos docentes e nos processos de investigacdo que promovem sobre a educagdo.

Para o fortalecimento da Area Europeia do Ensino Superior (EHEA), e na sequéncia do
Comunicado de Paris de 25 de maio de 2018, a FNE estd empenhada em promover, melhorar
e garantir, no futuro do Processo de Bolonha, a implementag¢do dos valores fundamentais da
liberdade e integridade académicas, a autonomia institucional, a participacdo de alunos e
professores na governanga, a livre circulag@o de estudantes, pessoal docente e investigadores,
um desenvolvimento profissional continuo, um aumento de investimento publico, um
ambiente de apoio, incluindo melhores condi¢des de seguranca e de trabalho, um maior
reconhecimento do ensino superior, além de sinergias transnacionais de cooperagdo entre
educagdo, investigacao e inovagao.

A FNE exprime ainda uma preocupacdo especial com a questdo da Inclusdo no Ensino
Superior, um setor onde a FNE tem varios Sindicatos que representam Professores e
Funciondrios. Para a FNE, a Inclusdao deve ser realizada em cada territorio do pais, para que
os alunos possam estar perto das suas familias e dessa forma terem o tdo desejado apoio
familiar. Sdo para isso necessarios adequados recursos humanos materiais e pedagogicos,
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defendendo a nossa federacdao a revisao do indexante de apoio social e a potenciagdo dos
Centros de Recursos para a Inclusdo, no sentido de fortalecer a relagdo dos alunos com a

comunidade durante a vida académica, nos periodos de férias e na transicdo para o mercado
de trabalho.

Para a FNE, ¢ também urgente que se criem condigdes para uma cooperagao mais
aprofundada entre a academia e as empresas, nomeadamente na investigagao empresarial, na
linha das sucessivas recomendag¢des da CE a Portugal, no ambito do Semestre Europeu.

A FNE entende que a precariedade laboral, a incerteza e a inseguranga sdo fatores negativos
que devem ser eliminados do horizonte de todos os trabalhadores da Educagdo. Sendo certo
que a mobilidade geografica ¢ hoje um recurso de que se servem as politicas de gestdo de
recursos humanos, considera-se que esta deve ser reduzida a situagdes indispensaveis e que
respeitem os trabalhadores envolvidos.

Incerteza e a inseguranca resultam também de politicas educativas em permanente mudanca,
com a sucessdo de normativos e com a pratica de mudanca pela mudanga, sem justificacdes
consistentes e sem objetivos claros.

E por isso que a FNE entende como essencial que, em relagdo as politicas educativas
fundamentais se estabelega o mais largo consenso social que for possivel, incluindo-se aqui
uma nova Lei de Bases da Educagio e Formacao.

Finalmente, a FNE exprime a sua convic¢ao de que a liberdade de aprender e ensinar deve ter
expressdo concreta na possibilidade de emergéncia de ofertas educativas privadas, quer na
sua vertente particular, quer na sua vertente cooperativa, quer na sua vertente social. Estas
ofertas podem ser apoiadas pelo Estado, sem que dai resulte qualquer desinvestimento na
preservacao e reforco de uma oferta educativa estatal.

POR UMA EDUCACAO INCLUSIVA QUE PROMOVE A IGUALDADE

E da responsabilidade do Estado assegurar que todos os cidaddos tenham acesso a uma
educacdo de alta qualidade conforme as suas necessidades, devendo ser suprimidos todos os
obstaculos a educacdo, tornando-a acessivel a todas as pessoas, independentemente do seu
sexo, origem ou caracteristicas pessoais. Ninguém pode ser marginalizado, em fun¢do do
género, da raca, da origem étnica, da orientagdo sexual, das convicgdes religiosas, do meio
cultural ou econdmico de pertenca, ou das caracteristicas pessoais. As pessoas com
deficiéncia devem ser apoiadas, no sentido da plena realizag¢ao do seu potencial.

Uma educacao inclusiva significa que todos os estudantes/alunos/formandos devem receber
instrucdo, em conjunto, de acordo com normas de exigéncia elevadas, nas mesmas
instituicdes educativas, sempre que possivel, e isto independentemente do género, das
convicgdes religiosas, da origem étnica, do meio cultural ou economico de referéncia, ou das
suas capacidades fisicas e intelectuais.
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A FNE reconhece, no entanto, que devem ser disponibilizadas infraestruturas e servigos
distintos, para possibilitar que todos os alunos, estudantes, formandos tenham as melhores
possibilidades de desenvolver o seu potencial maximo.

De qualquer modo, exige-se uma relagdo forte entre os estabelecimentos gerais e os
especializados, de forma que permita a partilha de conhecimentos e de competéncias
pedagbgicas, no quadro de uma cooperagao institucional.

Deve-se garantir que a experiéncia educativa de todos inclua a promog¢ao dos conceitos da
igualdade, da tolerancia e do respeito pela diversidade, promovendo a justica, a solidariedade
e igualdade entre homens e mulheres e ainda o espirito critico e a literacia dos media, como
forma de combater todo o tipo de extremismos, na linha da Declaragdo de Paris, de margo de
2015.

Uma educagdo realmente inclusiva ¢ ambiciosa e exige uma atitude pro-ativa, da parte do
Estado, dos docentes, dos outros trabalhadores da Educagdo, dos alunos, das Familias e
encarregados de educagdo e da sociedade civil, garantindo a inclusdo dos estudantes que
tenham origens diferentes e capacidades fisicas e de aprendizagem diversas, no mesmo
estabelecimento educativo.

Torna-se essencial disponibilizar ao nivel da formacao inicial ¢ da formagdo continua dos
docentes os conhecimentos e as competéncias necessarias para que possam garantir um
enquadramento adequado aos alunos de origens diferentes e os que tenham capacidades ou
uma orientagao diferentes.

E imprescindivel a dotagdo de trabalhadores de apoio qualificados, em numero suficiente, em
funcdo de cada estabelecimento de ensino, devendo ser estimulada a constitui¢ao de equipas
multidisciplinares que incluam psicologos, educadores sociais e assistentes sociais,
trabalhando articuladamente com os docentes.

A EDUCACAO E A FORMACAO SAO ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

A Educagdo e a Formacgdo sdo estratégicas para o futuro de Portugal e da Europa e ndo
podem deixar de se transformarem, tendo em linha de conta o desenvolvimento tecnologico e
as novas formas de trabalho.

Torna-se necessario complementar a robotizacdo e a inteligéncia humana, mantendo uma
abordagem centrada no ser humano, sobre a introducdo de inteligéncia artificial e
digitaliza¢do em todos os setores da economia.

A nivel europeu, nao tém faltado as afirmag¢des da importancia da Educagdo e da Formagao
para a garantia do bem-estar atual e futuro da Unido, e ainda para o desenvolvimento e o
emprego. No entanto, hd uma grande distancia entre estas afirmagdes e as decisdes e
comportamentos dos governos em relagcdo a educacdo e a formacgdo, o que da bem conta da
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vulnerabilidade da Educacao e da Formagao em contextos politicos dominados por solugcdes
de curta duragao.

O que tem sido mais comum, em Portugal e em outros paises, ¢ a reducdo das necessidades
de docentes para assegurarem o funcionamento do sistema educativo, sem se promover a
substituicdo dos que vao para a aposentagdo, com o consequente aumento do desemprego
entre profissionais do setor.

O que esta a ocorrer € a diminuicao das institui¢des educativas, nomeadamente por via de
uma politica de encerramento de escolas e de constituicdo de inimeros agrupamentos de
dimensdo exagerada e incompativel com a qualidade dos processos de ensino aprendizagem.

E em acréscimo destas situagdes negativas, registam-se ainda o aumento do tempo de
trabalho efetivo com alunos, a imposi¢do de tarefas burocraticas inuteis, o exagerado niimero
de alunos por turma, a insuficiéncia de recursos de apoio, a falta de condi¢des de trabalho e
de espacos fisicos nas escolas., o que deve ser ultrapassado tao rapidamente quanto possivel.

VALORIZAR A PROFISSAO DOCENTE

A profissdo docente ¢ bésica e estratégica no quadro de uma educacdo de qualidade. A estes
profissionais esta reservado um papel essencial na transmissao e consolidacdo de valores
sociais, como a democracia, a igualdade, a tolerancia, a compreensdo cultural e o respeito
pelas liberdades fundamentais de cada pessoa.

O desempenho profissional docente tem de se pautar por elevados niveis de exigéncia.

A profissdo docente deve ser atrativa, particularmente para os mais novos. Considerando que
a atual geracdo de docentes tem vindo a envelhecer e que os mais novos a abandonam muitas
vezes muito cedo, ¢ fundamental estabelecer mecanismos que contrariem estas tendéncias.
Para isso, € preciso intervir ao nivel das condi¢des de trabalho, do desgaste profissional, das
condi¢des de seguranca social, do fim da precariedade, dos saldrios e do acesso a
aposentagdo, de forma que se restabeleca a atratividade da profissdo docente.

Considera-se essencial reforcar e respeitar a autoridade, a autonomia profissional e a
confianca dos docentes nas suas decisdes profissionais e pedagdgicas, eliminando todos os
constrangimentos burocratico-administrativos, limitando estes procedimentos ao que for
essencial em termos de registo da atividade do e no estabelecimento de ensino.

A seguranga do emprego reveste, a este nivel, uma importincia especial, rejeitando-se todas
as formas de precarizacdo das profissdes de docentes e de investigadores, bem como dos
trabalhadores nao docentes, devendo ser estabelecidos mecanismos de seguranca de
enquadramento das situagdes eventuais de contratos de curta duracao e de trabalho precario, a
que estao sujeitos normalmente os mais jovens.
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A estrutura das carreiras, em todos os niveis de ensino, da educacao para a infancia ao ensino
superior e a investigagdo, deve ter condicoes efetivas de progressao que as tornem exigentes €
atrativas.

A formacao inicial de docentes, realizada sempre em Institui¢des de ensino superior, € com 0
nivel dois de qualificagdo (Mestrado), deve ser inteiramente gratuita, o que deve constituir o
principio orientador.

Sendo certo que ha uma realidade multicultural que caracteriza muitas das nossas escolas,
tem de resultar dai a obrigagdo, por parte do Estado, do investimento na formagao de
docentes para um trabalho quotidiano em que a diversidade cultural ¢ fator de riqueza de
todos quantos trabalham nas escolas e fonte de disponibilidade para o reconhecimento dessas
multiplas culturas de que se impregna no nosso quotidiano.

No momento da entrada em fungdes, os novos docentes devem ver reconhecido o direito a
um periodo de inducdo, para além do direito de todos os profissionais docentes a programas
de formac¢do continua, gratuitos, e com respeito pelas necessidades individuais identificadas
por cada um, incluindo as ofertas formativas disponibilizadas pelas organizacdes sindicais de
docentes.

Os concursos de docentes devem obedecer a critérios nacionais e objetivos, construidos sobre
uma lista graduada nacional que integra a classificacdo profissional ¢ o tempo de servigo
prestado.

VALORIZAR OS TECNICOS SUPERIORES, OS ASSISTENTES TECNICOS E OS
ASSISTENTES OPERACIONAIS DA EDUCACAO

Os trabalhadores ndo docentes enfrentam os mesmos desafios que os docentes; também eles
enfrentam diferentes problemas, como a falta geral de respeito e de valorizacao em relagdo ao
seu trabalho.

Sem a participa¢do e o empenho de pessoal técnico de educagao especializado, € impossivel
garantir uma educagdo de qualidade. Estes devem ver o seu trabalho dentro da comunidade
educacional reconhecido e devem gozar de estatuto, direitos e condi¢des idénticos aos de
outros profissionais

da educagdo, com experiéncia e igualdade de qualificagdes profissionais e académicas. Isto
significa garantir uma remuneragdo e beneficios justos e equitativos, além do direito de
organizacdo e negociagdo coletiva. Ndo se aceita o crescente niumero destes trabalhadores a
tempo parcial e/ou por um periodo de tempo limitado, sem seguranga continua no trabalho.

E necessario garantir que estes trabalhadores tenham o direito de trabalhar num ambiente

seguro e saudavel, a receber apoio e formacao profissional e oportunidades de carreira. Como
os outros profissionais da educacdo, eles devem ser capazes de contribuir e participar na
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tomada de decisdes dentro de sua institui¢ao educacional, especialmente em assuntos que tém
um impacto direto nos seus postos de trabalho.

Os profissionais da educagdo que ndo sdo docentes devem ver reconhecidas, valorizadas e
dignificadas as suas funcdes e responsabilidades em contexto escolar, ao nivel da
qualificacdo, ao nivel das suas obriga¢des profissionais, ao nivel da vinculagdo e ao nivel do
desenvolvimento das suas carreiras.

A FNE insiste na exigéncia de que a formacao inicial dos técnicos superiores deve situar-se
no segundo nivel de formacao do ensino superior (Mestrado) e a dos restantes profissionais
deve corresponder ao 12° ano de escolaridade, devendo ser adotados os mecanismos que
forem necessarios para assegurar que os que ainda ndo detém este nivel de qualificagdo o
possam concretizar no mais curto prazo de tempo possivel. E ainda: que sejam desenhados
patamares de formacdo que constituam requisitos obrigatorios a cumprir para que 0s
profissionais da educa¢do que ndo sdo docentes sejam integrados de pleno nas areas
funcionais / responsabilidades que lhes competem.

A caracteriza¢do dos conteudos funcionais destes trabalhadores deve determinar claramente
as suas fungdes e responsabilidades, salientando o que ¢ diferenciador na atividade destes
trabalhadores, o que facilita a selecdo e recrutamento de pessoal, ajuda a organizagdo da
escola, potencia o cumprimento de objetivos e da consisténcia a avaliacdo do desempenho.

Ha ainda a referir que deve ser assegurada a possibilidade de as escolas acolherem
profissionais de outras valéncias, definindo os perfis de competéncias adequados ao
desempenho de fungdes no ambito do sistema educativo nao superior na perspetiva de
diversificar o leque de profissdes necessarias as escolas, nomeadamente ao nivel da educagao
social e apoio socioeducativo, da administragdo financeira e da gestdo de recursos humanos.

MELHORAR A ACAO SINDICAL

O sindicalismo deve continuar a sua aposta em praticas de proximidade entre os
trabalhadores e os dirigentes sindicais. Embora as novas tecnologias devam ser amplamente
aproveitadas e postas ao servico da comunicagdo e aproximacdo dos sindicatos e dos
trabalhadores, ndo se esgotam nelas os mecanismos que devem ser concretizados para
garantir essa proximidade.

Os trabalhadores tém de sentir a importancia e a necessidade de estarem sindicalizados, nao
sO na perspetiva do reconhecimento da importancia da sua unidade como fator de sucesso nas
lutas que tiverem que ser desenvolvidas, como também na obtencao de servigos de interesse
pessoal.

Os sindicatos membros devem promover o enquadramento sindical de todos os trabalhadores
ligados a area da educacdo e formagdo, anulando dessa forma todas as 4reas brancas de
interven¢do sindical e de negociacdo coletiva. Desta forma, devem enquadrar todos os
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profissionais do setor, nomeadamente os que resultam das novas formulagdes da organizagao
do trabalho.

Os sindicatos membros devem apostar no crescimento efetivo de sindicalizados jovens,
promovendo um efetivo rejuvenescimento dos seus associados, e fazendo crescer a sua
participagdo nos respetivos 0rgdos dirigentes e nos da Federacao.

O refor¢co dos sindicatos da FNE e da propria Federacao passa, obrigatoriamente, pela
fidelizacao e pelo crescimento sustentado do niumero de sindicalizados e da sua distribui¢ao
pelos diferentes setores de ensino, quer sejam do setor publico, quer sejam do setor privado
ou do setor social.

A acdo sindical da Federag¢do exige um importante esfor¢o de organizagdo, o qual tem de se
traduzir no estabelecimento de 6rgdos que garantam a participagdo permanente dos sindicatos
membros nos processos de tomada de decisdo e, através destes, a participacdo dos
trabalhadores que representamos.

O investimento dos sindicatos na efetiva participacdo nas reunides de todos os 6rgaos da FNE
¢ um fator essencial de unidade e de qualidade da acao sindical que se desenvolve.

Devem ser identificados novos campos de intervengdo e reforgar os publicos ja definidos,
para potenciar a realidade da dimensdo FNE, nomeadamente quando se trata de beneficios

sociais ou de formagdo social ou sindical que possam ser postos generalizadamente a
disposi¢do dos associados dos sindicatos da FNE.

Porto, 19 de julho de 2018
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