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AOS DIRETORES DOS AGRUPAMENTOS DE
ESCOLAS E ESCOLAS NAO AGRUPADAS
COM O OBJETIVO DE:

« APURAR O NUMERO DE TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM EXERCICIO:

IDENTIFICAR AREAS DISCIPLINARES E
FORMATIVAS;

\
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« VERIFICAR A EXISTENCIA DE HORARIOS
COMPLETOS E ANUAIS:
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« IDENTIFICAR SITUACOES DE EXERCICIO
CONTINUADO DE FUNCOES DURANTE
VARIOS ANOS CONSECUTIVOS:

« RECOLHER ELEMENTOS
DEMONSTRATIVOS DA NATUREZA
PERMANENTE DAS NECESSIDADES DAS
ESCOLAS.
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RELATORIO-SINTESE

Questionario sobre Técnicos Especializados para Formacao nas Escolas Publicas

O presente relatorio apresenta uma sintese dos resultados do Questionario sobre Técnicos
Especializados para Formacao nas Escolas Publicas, procurando caracterizar a presenca
destes profissionais nas escolas, as fungdes que desempenham, a natureza das necessidades
gue asseguram e a percecao das dire¢des escolares relativamente a necessidade de criagdo de
mecanismos de estabilidade e vinculacéo.

O questionario recolheu 119 respostas, provenientes de Agrupamentos de Escolas e Escolas
ndo agrupadas de 17 distritos, permitindo obter uma viséo diversificada da realidade destes
profissionais no sistema publico de educacgao.

1. Caracterizacao da participacao

Foram obtidas 119 respostas, com maior representacdo dos seguintes distritos:

Faro — 26 respostas;
Lisboa — 22 respostas;
Porto — 13 respostas;
Braga — 12 respostas;
Setubal - 7 respostas;
Aveiro — 6 respostas;
Santarém — 6 respostas;
Braganca — 6 respostas.

Registaram-se ainda respostas provenientes dos distritos de Portalegre, Vila Real, Viana do
Castelo, Beja, Evora, Coimbra, Leiria, Guarda e Viseu.

A abrangéncia territorial das respostas confirma que a realidade dos técnicos especializados
para formagdo ndo se encontra circunscrita a uma regido especifica, constituindo uma questao
com expressao em diferentes territorios do pais.

2. Presenca de técnicos especializados nas escolas
Das 119 escolas e agrupamentos respondentes:
e 66 (55,5%) afirmam possuir técnicos especializados para formagdo em exercicio de fungbes no
presente ano letivo;

e 53 (44,5%) indicam nao dispor destes profissionais.

Nas 66 escolas que identificaram a presenga de técnicos especializados foram
contabilizados 283 profissionais.

Este resultado evidencia a relevancia quantitativa destes profissionais para o funcionamento da
oferta educativa e formativa das escolas publicas abrangidas pelo questionario.
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3. Areas de formacio

Os técnicos especializados exercem fungdes numa grande diversidade de areas profissionais e
tecnologicas.

Entre as areas mais frequentemente referidas destacam-se:

Restauracao;
Saude;
Turismo;
Acao Social;
Multimédia;
Teatro.

Sao ainda identificadas areas como Audiovisuais, Danca, Eletronica, Artes Visuais, Logistica,
Psicologia, Mecénica, Estética, Design de Moda, Produgdo Agricola e Animal, Informética e
outras areas de especializagéo.

A diversidade das respostas demonstra que estes profissionais desempenham um papel
particularmente relevante na concretizagéo de ofertas educativas que exigem conhecimentos
técnicos e profissionais especificos, dificilmente substituiveis por outros recursos humanos
sem a correspondente especializagao.

4. Funcoes desempenhadas

Os dados demonstram que a intervencdo dos técnicos especializados ultrapassa largamente a
mera transmissao de conhecimentos técnicos ou a lecionagdo de componentes praticas.

Entre as fungbes mais frequentemente identificadas encontram-se:

Componentes praticas — 55 referéncias;

Participacdo em reunides pedagégicas — 51 referéncias;
Avaliacao de alunos — 49 referéncias;

Provas de Aptidao Profissional — 48 referéncias;
Componentes tedricas — 46 referéncias;

Formacao em Contexto de Trabalho — 43 referéncias;
Outras funcoes pedagogicas — 26 referéncias;

Direcéo de turma — 16 referéncias.

Sao ainda referidas responsabilidades de direcéo de curso, coordenacgao, dire¢ao de instalagoes,
orientagcdo vocacional, apoio especializado e outras fung¢des integradas na organizacao
pedagogica das escolas.

Estes resultados permitem concluir que os técnicos especializados estdo, em muitos
casos, plenamente integrados na atividade pedagégica das escolas, participando no ensino,
na avaliacdo, no acompanhamento dos alunos, na organizacéo da formacéo e no funcionamento
das estruturas pedagogicas.
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5. Continuidade do exercicio de funcoes

Um dos dados mais relevantes do questionario prende-se com o tempo de exercicio continuo
destes profissionais nas mesmas escolas.

Entre as 66 escolas com técnicos especializados:

21 indicam a existéncia de técnicos com mais de 10 anos de exercicio continuo;
23 referem técnicos com mais de 5 anos;

13 indicam mais de 3 anos;

7 referem periodos entre 1 e 2 anos;

apenas 2 assinalam a opg¢ao “nenhum?”.

Assim, 44 das 66 escolas (66,7%) com técnicos especializados indicam a existéncia de
profissionais cujo maior periodo de exercicio continuo ultrapassa os cinco anos.

Se considerarmos os profissionais com mais de trés anos de continuidade, o niumero sobe
para 57 escolas, correspondendo a 86,4% das escolas com técnicos especializados.

A permanéncia destes profissionais durante periodos prolongados constitui um forte indicador
de que, em muitos casos, ndo estamos perante necessidades meramente ocasionais ou
transitorias.

6. Natureza dos horarios

Os dados recolhidos identificam a existéncia de:

¢ horarios completos anuais;
e horarios incompletos anuais;
e horarios temporarios.

A informagdo agregada aponta para uma clara predominancia dos horarios de natureza anual.

Contudo, foi identificada uma aparente anomalia de preenchimento numa resposta relativa ao
numero de horarios completos anuais, na qual foi registado o valor “3080” para uma escola que
indica possuir apenas dois técnicos especializados. Este valor devera ser validado ou corrigido
antes da apresentacao estatistica definitiva deste indicador.

Excluindo provisoriamente esse registo anoémalo, as respostas contabilizam:

e 245 horarios completos anuais;
¢ 115 horarios incompletos anuais;
e 41 horarios temporarios.

Importa assinalar que estes valores devem ser interpretados com prudéncia, uma vez que o
numero total de horarios indicado ndo coincide necessariamente com o niumero de profissionais
identificados, podendo existir diferengas de interpretagcdo no preenchimento desta questao.
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7. Necessidades que se repetem anualmente

A resposta das escolas é particularmente expressiva quanto a continuidade das necessidades
asseguradas por estes profissionais.

Das 66 escolas com técnicos especializados:

36 (54,5%) afirmam que as necessidades se repetem de forma permanente;
27 (40,9%) afirmam que se repetem na maioria das areas;

apenas 2 (3,0%) respondem negativamente;

1 (1,5%) indica ndo saber.

Assim, 63 das 66 escolas, correspondendo a 95,5%, reconhecem que as necessidades
asseguradas pelos técnicos especializados se repetem anualmente, de forma permanente ou
na maioria das areas.

Este é um dos resultados mais significativos do questionario.
A repeticdo sistematica das mesmas necessidades ao longo dos anos coloca em causa a

adequacdo de solugdes assentes predominantemente na contratagcdo sucessiva e na
precariedade laboral.

8. Os técnicos especializados asseguram necessidades permanentes?

Quando questionadas diretamente sobre a natureza das necessidades asseguradas pelos
técnicos especializados:

e 45 escolas (68,2%) respondem “Sim”;
e 17 (25,8%) respondem “Parcialmente”;
e apenas 4 (6,1%) respondem “Nao”.

Deste modo, 62 das 66 escolas, ou seja, 93,9%, reconhecem total ou parcialmente que estes
profissionais asseguram necessidades permanentes das escolas.

A conjugacéo deste resultado com a repeticdo anual das necessidades e com os elevados
periodos de exercicio continuo reforca a concluséo de que existe uma realidade
de necessidades estruturais asseguradas, em muitos casos, por profissionais sujeitos a
mecanismos de contratacdo que nao garantem a correspondente estabilidade
profissional.
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9. Necessidade de mecanismos de estabilidade e vinculacao

A posicéo das escolas relativamente a criagdo de mecanismos de estabilidade ou vinculagéo é
igualmente clara:

e 56 escolas (84,8%) consideram necessaria a criacdo de mecanismos de estabilidade/vinculacéo;
e 7 (10,6%) ndo manifestam opinido;
e apenas 3 (4,5%) consideram que esses mecanismos ndo S&0 necessarios.

Ou seja, mais de oito em cada dez escolas com técnicos especializados defendem
diretamente a criacdo de mecanismos de estabilidade ou vinculacao para estes
profissionais.

Se forem consideradas apenas as escolas que expressaram uma posicdo favoravel ou
desfavoravel, excluindo as respostas “sem opiniao”, a percentagem de respostas favoraveis
ultrapassa 0s 94%.

Este resultado traduz um reconhecimento muito significativo, por parte das proprias escolas, da
necessidade de encontrar solucbes que permitam ultrapassar a instabilidade profissional
associada a contratacao sucessiva.

10. Formacao pedagogica especifica

O questionario procurou igualmente avaliar a importancia atribuida a formacao pedagoégica
especifica destes profissionais.

Das 66 escolas com técnicos especializados:

e 58 (87,9%) consideram importante assegurar formagéo pedagdgica especifica;
e 6 (9,1%) respondem “Parcialmente”;
e apenas 2 (3,0%) consideram que essa formacao ndo é importante.

Assim, 64 das 66 escolas, correspondendo a 97%, reconhecem total ou parcialmente a
importancia de assegurar formacéao pedagdégica especifica a estes profissionais.

Este resultado demonstra que uma eventual solugdo de estabilidade e valorizagdo profissional
devera ser acompanhada por uma reflexdo sobre o desenvolvimento profissional e a
formacao pedagodgica adequada as funcoes efetivamente desempenhadas.
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11. Principais conclusoes

Os resultados do questionario permitem retirar um conjunto de conclusbes particularmente
relevantes.

1. Os técnicos especializados tém uma presenca significativa nas escolas
Mais de metade das escolas respondentes possuem técnicos especializados, tendo sido
identificados 283 profissionais apenas no universo abrangido pelo questionario.

2. Desempenham fung¢oes de natureza claramente pedagégica

Estes profissionais ndo asseguram apenas componentes técnicas ou praticas. Participam na
avaliacdo dos alunos, nas reunides pedagogicas, nas Provas de Aptidao Profissional, na
Formacéao em Contexto de Trabalho e, em varios casos, assumem fungdes de direcéo de turma,
direcdo de curso e coordenacao.

3. As necessidades repetem-se ao longo dos anos
95,5% das escolas com técnicos especializados afirmam que as necessidades por eles
asseguradas se repetem anualmente, de forma permanente ou na maioria das areas.

4. As escolas reconhecem a natureza permanente dessas necessidades
93,9% das escolas consideram que o0s técnicos especializados asseguram, total ou
parcialmente, necessidades permanentes.

5. Existem profissionais que permanecem durante muitos anos nas mesmas funcées

Em 66,7% das escolas existem técnicos cujo maior periodo de exercicio continuo ultrapassa os
cinco anos e, em quase um terco das escolas com estes profissionais, existem situagdes
superiores a dez anos.

6. Existe uma posicao muito expressiva a favor da estabilidade
84,8% das escolas defendem diretamente a criacdo de mecanismos de estabilidade ou
vinculagéo.

7. A formacao pedagdgica é considerada essencial
97% das escolas consideram importante ou parcialmente importante assegurar formacéo
pedagogica especifica a estes profissionais.

E E Federagdo Nacional da Educagédo 8
. f . Rua Pereira Reis, 399 | 4200-448 Porto
- ne Tel: +351 225 073 880

-

E Email: secretariado@fne.pt | www.fne.pt



Sintese final

Os resultados deste questionario evidenciam uma contradicao que importa enfrentar.

Por um lado, os técnicos especializados para formacdo asseguram funcbes essenciais a
concretizagdo das ofertas educativas e formativas das escolas publicas. Integram equipas
pedagdgicas, lecionam, avaliam, acompanham alunos, participam nas estruturas pedagogicas e
assumem responsabilidades fundamentais para o funcionamento dos cursos.

Por outro lado, muitos destes profissionais continuam sujeitos a uma situagao de instabilidade
que nao corresponde a natureza das fungdes que desempenham nem a continuidade das
necessidades que asseguram.

Os dados sao particularmente claros: 95,5% das escolas reconhecem a repeticao anual das
necessidades, 93,9% consideram que estas sao total ou parcialmente permanentes e
84,8% defendem a criacao de mecanismos de estabilidade ou vinculacao.

A permanéncia de profissionais durante cinco, dez ou mais anos nas mesmas escolas e no
desempenho de fungdes indispensaveis demonstra que, em muitos casos, a precariedade deixou
ha muito de corresponder a uma necessidade temporaria.

Os resultados apontam, por isso, para a necessidade de uma resposta integrada que articule:

estabilidade profissional;

mecanismos adequados de vinculacao;

reconhecimento da experiéncia profissional acumulada;

valorizacao das funcdes pedagdgicas efetivamente desempenhadas;

formacéao pedagdgica especifica;

modelo de recrutamento que responda as necessidades permanentes das escolas.

Mais do que uma questéo laboral, estd em causa a capacidade das escolas publicas para garantir
a continuidade, a qualidade e a estabilidade das suas ofertas educativas e formativas.

Quando as necessidades sao permanentes, quando as funcoes se repetem ano apds ano

e quando os mesmos profissionais permanecem durante longos periodos ao servico das
escolas, a resposta nao pode continuar a ser permanentemente provisoéria.

FNE, 14 de julho de 2026
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‘ ‘ Quando as necessidades sao
permanentes, quando as funcdes se
repetem ano ap6s ano e quando 0s
mesmos profissionais permanecem durante
longos periodos ao servico das escolas, a
resposta nao pode continuar a ser

permanentemente provisoria.
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