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NO CONTEXTO DA DESCENTRALIZACAO

Andlise e posi¢ao da FNE

No ambito da analise ao impacto da descentralizacdo na qualidade das infraestruturas escolares,
torna-se imprescindivel proceder a uma leitura critica do papel dos Trabalhadores de Apoio
Educativo (TAE).

Embora ndo surjam como eixo central ou auténomo no estudo apresentado, os TAE
estdo intrinsecamente presentes em todas as dimensdes operacionais identificadas, assumindo
um papel determinante no funcionamento das escolas e na concretizacdo das politicas publicas
educativas, tal como a FNE tem vindo a afirmar ao longo dos tempos.

1. Invisibilidade estrutural de um papel essencial

Os dados analisados evidenciam uma realidade preocupante: os TAE sdo tratados predominantemente
como um recurso operacional, e ndo como um elemento estratégico do sistema educativo.

As referéncias indiretas ao reforco de recursos humanos, a manutengao corrente ou a capacidade de

resposta imediata das escolas traduzem, na pratica, uma forte dependéncia do trabalho desenvolvido pelos
TAE, sem que essa centralidade seja reconhecida de forma explicita.

2. Descentralizacao e transferéncia de responsabilidades

O processo de descentralizagdo implicou uma transferéncia significativa de competéncias para os
municipios, designadamente na gestao das infraestruturas escolares, contudo, os dados demonstram:

¢ Insuficiéncia de financiamento;
¢ Necessidade de reforco de recursos humanos;
e Dependéncia da capacidade técnica e organizativa local.

Neste contexto, verifica-se que os TAE tém vindo a assumir novos papeis, exigéncias e responsabilidades,
sem que tal tenha sido acompanhado por:

e Refor¢o adequado de efetivos;

e Valorizagdo profissional;

e Planeamento estratégico dos recursos humanos;

e Capacitagdo e oferta formativa adequada as fungdes.
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3. TAE como variavel de ajustamento

Face as limitagGes financeiras e organizacionais identificadas, o sistema tende a recorrer a solu¢des de
curto prazo e de natureza reativa. Neste cenario, os TAE emergem como uma varidvel de ajustamento,
sendo frequentemente chamados a compensar:

e Falhas na manutengdo preventiva;
e Insuficiéncias estruturais das infraestruturas;

e LimitagOes na capacidade de resposta dos municipios.

Esta realidade traduz-se numa crescente pressao operacional sobre estes trabalhadores, colocando em
causa a sustentabilidade do modelo.

4. Impactos nas condicoes de trabalho

Ainda que ndo explicitados diretamente, os dados permitem identificar consequéncias claras para o TAE:

e Sobrecarga funcional, decorrente do aumento das exigéncias operacionais;

e Desigualdades territoriais, resultantes da capacidade diferenciada dos municipios;

¢ Falta de previsibilidade e planeamento, associada a intervengdes reativas;

e CondicGes de trabalho mais exigentes em contextos de maior degradacdo das infraestruturas.

Estas dinamicas contribuem para a degradac¢do das condi¢Ges de exercicio profissional e para o aumento
das assimetrias entre escolas.

5. Auséncia de uma politica estruturada para o TAE

O estudo evidencia uma lacuna estrutural: a inexisténcia de uma abordagem integrada e consistente
relativamente aos TAE.

Dimensionamento adequado das equipas;

N3o se identificam Qualificagado e formagdo continua;

referéncias a: Valorizagao das carreiras;
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Definicdo clara do papel do TAE na organizagdo escolar.

Esta auséncia compromete a eficacia das politicas educativas e a qualidade do servigo prestado pelas
escolas.
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6. Risco de agravamento das desigualdades

A descentraliza¢do, ao assentar em capacidades locais diferenciadas, potencia a emergéncia
de assimetrias significativas também ao nivel dos TAE.

Sem um referencial
nacional claro:

. A resposta das escolas AEEUICEED €D SIS

: educativo fica
torna-se desigual .
comprometida

As condicOes de trabalho
variam entre municipios

7. Posicao da FNE

A Federagao Nacional da Educagdo considera que:

1. Os TAE sdo essenciais ao funcionamento das escolas e a qualidade do servigo educativo.
A descentralizagdo ndo pode assentar na sobrecarga invisivel destes trabalhadores.
3. Eindispensavel garantir:

2~

Reforgo de Valorizagao Formagao Condigoes de
recursos =4  profissional aF adequada e aF trabalho dignas e
humanos e salarial continua equitativas

4. Deve ser assegurado um quadro nacional de referéncia, que evite desigualdades territoriais
5. A gestdo do PND deve integrar uma visao estratégica, e ndo meramente operacional

8. Conclusao

O processo de descentralizagdao trouxe ganhos ao nivel da proximidade e da capacidade de resposta
imediata, mas evidencia fragilidades significativas quando analisado a luz dos recursos humanos. Os TAE
surgem como um pilar fundamental deste modelo, mas permanecem subvalorizados e insuficientemente
considerados nas politicas publicas.

A FNE defende que qualquer processo a qualidade das infraestruturas

de reforma ou consolidagdo da

descentralizagdo deve integrar, de o funcionamento das escolas
forma clara e estruturada, o papel dos

TAE, sob pena de comprometer: e a equidade do sistema educativo
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