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Eleito Secretario-Geral da FNE em 21 de
maio de 2023, Pedro Barreiros faz um
balanco extremamente positivo dos
primeiros dois anos de mandato. A
resposta a uma instabilidade
pErsistente “no. setor-da:educacdo: 1ol
e ipoicarReamEieZe - e com
responsabilidade”. Resultados? O
acordo histérico da recuperacao do
tempo de servico em maio de 2024, o
acordo da Mobilidade por Doenca em

— Reivindicar
com firmeza e
idade
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marco de 2025 e 0 aumento do numero
de associados.

A meio do caminho ficaram a revisdo do
ECD e avancos concretos nas condicoes
de trabalho, salariais e carreiras do
Pessoal de Apoio Educativo.. Pedro
Barreiros gostaria de ter resolvido as
ultrapassagens na carreira docente. Mas
afirma que tudo se pode esperar “do
profundo sentido de missdao da FNE".



Que balanco faz até agora do
trabalho desenvolvido na FNE?

Pedro Barreiros (PB) - Nestes dois anos
de mandato, temos desenvolvido um
trabalho  continuo, determinado e
coerente em prol da valorizacdo da
educacdo e dos profissionais do setor. A

FNE tem-se afirmado como uma
organizacao sindical responsavel,
propositiva e profundamente
comprometida com o didlogo e a
construcao de  solugdes  concretas.

Mantivemos uma presenca ativa nas
negociacdes, nas escolas e junto dos
nossos sindicatos filiados, demonstrando
uma capacidade de intervencdo solida e
coerente.

Faco, por isso, um balanco extremamente
positivo deste percurso. A importancia

social da FNE é hoje amplamente
reconhecida, fruto do trabalho que
realizamos, dos acordos que

conseguimos celebrar e das conquistas
que alcancamos, em nome  dos
profissionais da educacao.

A nossa acao tem conquistado maior
visibilidade e impacto, o que se traduz
também num sinal claro de confianca: o
forte crescimento do numero de
associados e 0 progressivo
rejuvenescimento dos nossos quadros
sindicais. Estes indicadores sdo ndo so
motivo de orgulho, mas também de
esperanca no futuro, pois mostram que a
FNE continua a ser uma referéncia
sindical credivel, com renovada

capacidade de mobilizacao e intervencao.




Quais foram os maiores
desalios enfrentados e
como foram superados?

PLANO DE AGAO

2023%-2027

PB - O maior desafio que enfrentamos foi, sem dulvida, a
instabilidade persistente no setor da educacao, alimentada por
tensdes constantes, mudancas politicas imprevisiveis e
expectativas legitimas, mas elevadas, por parte dos
profissionais. Foi um contexto exigente, que exigiu da FNE uma
grande capacidade de resiliéncia, firmeza e responsabilidade.

Superamos esse desafio através de um dialogo permanente e
exigente com as entidades competentes, de uma acao sindical
determinada e assertiva e de uma postura construtiva, sempre
orientada para a obtencao de resultados concretos.

Conseguimos manter a nossa coeréncia, sem abdicar das reivindicacdes que
consideramos essenciais, e honrando, em todas as etapas, 0s compromissos assumidos
no Plano de Acao aprovado em Congresso.

Esta abordagem permitiu-nos reforcar a credibilidade da FNE como uma organizacdo
sindical que sabe reivindicar com firmeza, mas também negociar com responsabilidade,
nunca perdendo de vista o interesse coletivo dos profissionais da educacao.



Que avancos concretos
destaca das negociacoes com
o Ministério da Educacao.
Ciencia e Inovacao - MECI?

PB - Conseguimos através de processos
negociais exigentes alguns importantes
acordos:

- 0 da recuperacdo do tempo de servico
congelado, no dia 21 de maio de 2024,

- 0 da Mobilidade por Doenca, no dia 3
de marco de 2025.

A celebracao de um Protocolo Negocial
para a revisdao do Estatuto da Carreira
Docente (ECD), que deu inicio a um
processo negocial de extrema relevancia,
mas que acabou por ndo evoluir em
virtude da
impediu.

situacdo politica que o

Sobre medidas para o rejuvenescimento
da profissao docente e a melhoria das
condicdes de trabalho, embora nem
todos o0s objetivos tenham  sido
alcancados, houve abertura para a
adocao de compromissos assumidos pelo
Ministério.

J& sobre as negociacbes prometidas
sobre as condicbes de trabalho,
remuneracdes, formacdo e carreiras do
Pessoal de Apoio Educativo (PAE), foi
sendo  sistematicamente  adiada a
abertura de processos negociais...




Houve alguma medida ou
iniciativa que gostaria de
ter concretizado, mas

nao foi possivel?

PB - Sim, gostariamos de ja ter iniciado
Um processo negocial sobre a contagem
integral do tempo de servico prestado,
por forma a corrigir as ultrapassagens na
carreira. E uma importante reivindicacio
COMy, grande  apoioT "eilise. JOCETTESSe
impacto nas suas carreiras, mas ainda
N3o conseguimos a sua concretizacao.
Continuamos a trabalhar nesse sentido e
nao iremos desistir de resolver esta
injustica.

Desejava também ja ter conseguido
avan¢os concretos e melhorias das
condicdes de trabalho, salariais e
carreiras do PAE. Temos de ser capazes
de valorizar o papel destes trabalhadores
que continuam a ndo ser ‘vistos” e
reconhecidos pelo importante trabalho
gue fazem nas nossas escolas.
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Como tem sido o
relacionamento da FNE
com os sindicatos filiados
e com os trabalhadores?

PB - Como ndo podia deixar de ser, e é
nossa pratica, temos mantido
permanentemente canais de
comunicacdo e participacao nas decisdes
com 0Ss nossos sindicatos e orgaos
sociais.  Apostamos  em  reunides
descentralizadas, presenciais e em
formato hibrido, a¢des sindicais e visitas
as escolas para ouvir diretamente 0s
professores e demais profissionais.
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A acao sindical dos sindicatos da FNE, os
seus dirigentes e delegados sindicais tém
sido fundamentais neste percurso. O
sucesso desse relacionamento pode
medir-se pelo crescimento do numero de
socios dos nossos sindicatos e das
reacbes que o0s associados nos fazem

chegar.
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Que progressos foram feitos na
valorizacao da carreira docente?

PB - Conseguimos colocar, de forma clara e consistente, a valorizacdo da carreira
docente no centro do debate publico. A FNE tem mantido de forma permanente na sua
agenda temas cruciais como a vinculacdao de docentes, a melhoria das condicdes de
trabalho, a estabilidade profissional e a necessaria reestruturacao da carreira, sempre
com o objetivo de dignificar a profissdo e garantir justica para quem serve a escola

publica.

Embora reconhecamos que ainda ha um longo caminho a
percorrer, Nao podemos ignorar 0s avancos ja alcancados,
muitos dos quais resultam da nossa acao persistente e da
pressao constante que exercemos junto do Governo e
Entidades Patronais. Um dos marcos mais relevantes
desse percurso foi 0 acordo celebrado pela FNE para a
recuperacao do tempo de servico congelado. Esse acordo
representou mais do que uma vitoria negocial: devolveu
esperanca aos docentes, reabriu perspetivas de evolucdo
na carreira e permitiu encarar o futuro com maior
confianca e motivacao, tanto do ponto de vista profissional
como salarial. E este tipo de resultados concretos que
reforca o papel da FNE como uma organizacdo sindical
verdadeiramente comprometida com solucdes e com a
dignificacdo dos profissionais da educacao.

PELOS PROFESSORES. COM 0S PROFESSORES!

RECUPERACAO TOTAL DO TEMPO DE SERVICO CONGELADO

O acordo entre a FNE ¢ 6 MECI é um marco ico para a Educagio em Portugal.
Representa um passo crucial para a justiga, a equidade e a valorizagio da profissio docente.
A FNE satda este acordo com entusiasmo e satisfagio, reconhecendo que o mesmo
representa um igni luta d
Este é apenas o inicio! A FNE continuard a lutar por melhores condigoes de trabalho e por

uma carreira docente mais justa e valorizada.
Juntos, i i para todos!
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Que estratégias tem sido
adotadas para atrair novos
associados, especialmente
0S mais jovens?

PB - Apostamos numa comunicacao mais moderna,
em plataformas digitais e redes sociais, e em acoes
junto das escolas superiores de educacao, sem nunca
perder o contacto com 0s colegas nos locais de
trabalho. A nossa aposta, desde sempre, na
dinamizacao e visita a escolas, para um contacto
direto com os colegas, é essencial para nos
mantermos  informados e  podermos  apoiar
localmente todos 0s que precisam e se sentem mais
Seguros Com a Nossa presenca.

Criamos também beneficios
especificos para 0s
associados e investimos na
sua formacdo continua e
integracao na agao sindical.
Temos envolvido os mais
jovens e eles sentem que
existe na FNE espaco de
intervencao e que a sua voz
e reivindicacdes sao
democraticamente
acolhidas.



Qual tem sido o papel da FNE
na procura de solucoes
sustentaveis para a educacao?

PB - A FNE tem-se distinguido por apresentar propostas concretas e exequiveis,
equilibrando reivindicacdo com responsabilidade. Ndo nos limitamos a protestar -
levamos solucdes as mesas de negociacdo e queremos sempre contribuir para a
estabilidade e melhoria do sistema educativo e das condicdes de trabalho daqueles que
representamos. Isso comeca a ser bem percebido, porque temos conseguido
resultados e conseguentemente sentimos a manifestacao do agrado e contentamento
dos nossos colegas que nos fazem chegar palavras de alento e satisfacao.




Quais sao as prioridades
para os dois anos que
faltam de mandato?

PB - Vamos concentrar 0S nNOSSOS |
esforcos naquilo que é absolutamente

essencial: a recuperacdo integral do
tempo de servico, a revisao das carreiras e
a melhoria efetiva das condicbes de
trabalho, com especial atencao para a
necessaria alteracdo do Despacho de -
Organizacao do Ano Letivo (DOAL), que
tanto impacta a vida quotidiana nas
escolas. Continuaremos a bater-nos por
uma profissao mais atrativa e por uma

valorizagdo real dos profissionais da
educacao — porque dignificar quem
ensina € um passo indispensavel para
melhorar a qualidade da escola. Esta sera
sempre uma prioridade inegociavel da
nossa acdo sindical.

No plano interno, nutro a ambicdo de
promover reformas estruturais que
reforcem a eficacia, a transparéncia e a
proximidade da nossa acao. Gostaria de
ter tempo e condicdes para repensar a
forma como nos organizamos, modernizar
servicos e departamentos, e adequar 0s
nossos estatutos e instrumentos de
gestdo aos desafios de um tempo cada
vez mais exigente e dinamico. Estou
convicto de que, com visao estratégica e
envolvimento  coletivo, conseguiremos
preparar a FNE para um futuro ainda mais
relevante.




Que mensagem gostaria de
deixar aos profissionais da
educacao neste momento
de balanco?

PB - Quero expressar o meu profundo agradecimento pela confianca depositada na
FNE. Esse voto de confianca é ndao apenas um reconhecimento do trabalho
desenvolvido, mas também um incentivo para prosseguirmos, com determinacao, o
nosso compromisso com todos os profissionais da educagao. Estamos, e
continuaremos a estar, ao lado de quem acredita num projeto sindical sério, dialogante,
responsavel e centrado na valorizacao da escola publica e de todos os que nela
trabalham.

A participacdo ativa dos profissionais da educacdo é fundamental. E com eles, e nunca
sem eles, que construiremos uma escola mais justa, mais inclusiva, mais democratica e,
acima de tudo, mais humana — uma escola onde o respeito pela dignidade de quem
nela trabalha seja inegociavel e onde, verdadeiramente, dé gosto ensinar, aprender e
colaborar. Esse € 0 Nosso compromisso e a nossa motivacao diaria.
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Quais foram as principais
dificuldades que sentiu desde
que assumiu o cargo de
Secretario-Geral da FNE e de
que forma procurou supera-las?

PB - Curiosamente, uma das primeiras
dificuldades surgiu ainda antes de
assumir o cargo: a verdade € que nunca
ambicionei ser Secretario-Geral da FNE.
Apesar de muitos dizerem que teria de
ser, eu confesso que s6 muito perto da
data do Congresso me convenci de que,
de facto, teria mesmo de assumir essa
responsabilidade. Foi uma  decisao
ponderada, tomada com sentido de
missdo, mMas que nao surgiu de uma
vontade pessoal inicial.

Acresce que, um ano antes, tinha
assumido a presidéncia do SPZN — o
maior sindicato da FNE — com um

projeto reformista, exigente e com uma
agenda de transformacdo interna que
implicava ja uma dedicacao intensa.

Acumular  ambas as  funcbes —
Presidente do SPZN e Secretario-Geral da
FNE — revelou-se, naturalmente, um

enorme desafio, tanto em termos de
gestdo de tempo como de energia.
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A tudo isso somou-se um contexto
politico particularmente adverso. Iniciei o
mandato num periodo marcado pela falta
de abertura do Governo para dialogar de
forma séria e construtiva com 0s
sindicatos. Estavamos perante uma
maioria absoluta que, desde o inicio,
demonstrava pouca ou  nenhuma
disponibilidade para atender as nossas
principais reivindicacdes. Ainda assim,
apesar das dificuldades, mantivemos a
nossa linha de acdo e conseguimos, com
persisténcia, alcancar resultados
significativos.

A instabilidade politica, porém, tem sido
outro obstaculo relevante. Em menos de
dois anos, ja vamos no terceiro governo.
Esta sucessiva mudanca de interlocutores
atrasa processos, quebra continuidades
negociais e dificulta o alcance de solu¢des
atempadas.

Isso é particularmente grave num setor
como o da educacdo, onde lidamos com
a urgéncia de problemas estruturais,
como a escassez de professores e as
elevadas taxas de aposentacdo — cerca
de quatro mil por ano. Qualquer atraso
nas respostas significa perda de eficacia e
injustica para muitos profissionais que,
entretanto, deixam a carreira sem ver
resolvidos direitos por que lutaram anos
a fio.

Por tudo isto, diria que uma das maiores
dificuldades que tenho sentido ¢,
paradoxalmente, o tempo: o0 tempo que
falta, o tempo que se perde por fatores
externos, e o tempo que corre contra
nos, quando sabemos que cada dia conta
para garantir justica e dignidade a quem
serve a escola publica.
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—— O anterior Secretario-Geral da
FNE, Joao Dias da Silva, esteve
no cargo durante 19 anos.
Projeta manter-se na lideranca
da federacao por um periodo
semelhante?

PB - Neste momento, 0 meu compromisso é com o mandato para o qual fui eleito. Nao
esta nos meus planos permanecer na lideranca da FNE por um periodo tao prolongado
como o do anterior Secretario-Geral. Alias, defendo a limitacdo de mandatos como um
principio saudavel de renovacao nas estruturas sindicais.

A decisao sobre uma eventual recandidatura so sera equacionada dentro de
aproximadamente dois anos, quando for o momento certo para fazer uma avaliacao
rigorosa do trabalho desenvolvido. Nessa altura, sera essencial analisar o grau de
cumprimento do plano de a¢do que apresentamos, pois acredito que qualquer
continuidade deve estar necessariamente ligada aos resultados obtidos e a confianca
renovada da estrutura sindical.




Alem disso, as reformas internas que pretendo implementar também terao um peso
relevante na decisdo que vier a tomar. Essas mudancas sao fundamentais para o futuro
da FNE e para garantir que continuamos a responder de forma eficaz as necessidades
dos nossos associados e dos Trabalhadores da Educacdo.

Assim, encaro este mandato com um profundo sentido de missao, mas com a plena
consciéncia de que qualquer decisdo sobre o futuro dependera de multiplos fatores: da
avaliacdo do percurso realizado, do impacto efetivo das transformacdes que consiga
concretizar, das conquistas alcancadas, das minhas condi¢cBes pessoais e, Nnao menos
importante, da forca e da energia necessarias para continuar a desempenhar uma
funcao que é exigente, complexa e naturalmente desgastante. Acredito que assumir um
papel desta natureza exige um impulso renovado e uma motivacao firme, que serao
determinantes no momento de qualquer reflexdo futura.




A FNE é por vezes vista como
uma organizacao mais moderada
no panorama sindical. Acredita
que essa postura tem sido eficaz
ou sente que, em alguns
momentos, foi interpretada
como falta de combatividade?

PB - E verdade que a FNE tem uma
identidade propria e é frequentemente
caracterizada como uma organizacao
sindical moderada. Mas prefiro dizer que
somos uma estrutura responsavel,
estrategicamente focada em resultados e
com um profundo sentido de missao.
Nao confundimos combatividade com
ruido, nem cedemos a tentacao da
radicalizacdo  apenas para  marcar
posicao, justificar a nossa existéncia e
Mmuito menos para ser voz de outros
interesses que ndo exclusivamente o dos
N0Ssos associados.

A nossa postura é, e continuara a ser, de
firmeza nas reivindicacdes, mas com
abertura ao didlogo e compromisso com
solucdes concretas. E o tempo teima em
dar-nos razdo.

Os resultados que temos vindo a
alcancar, como o acordo sobre a
recuperacao do tempo de servico
congelado, sdo a prova de gque a nossa
estratégia, ainda que mais discreta em
certos momentos, é eficaz, coerente e
respeitada.

A combatividade da FNE nao se mede em
palavras mais duras ou gestos simbalicos,
mas sim na persisténcia, na consisténcia
e na capacidade de transformar as
reivindicacdes em vitérias reais. E isso
que da sentido ao nosso trabalho e
justifica a confianca crescente dos
docentes e dos demais profissionais da
educacdo na nossa acdo sindical.



Que palavra ou mote
escolheria para definir estes
2 anos a frente da FNE?

PB - "Conquista" é a palavra que melhor traduz o caminho que percorremos nestes dois
anos. Num contexto de enormes dificuldades, conseguimos afirmar a voz da FNE como
uma organizacdao representativa, responsavel e determinada na defesa dos direitos dos
profissionais da educacao.

Conquistamos mais reconhecimento para o0s trabalhadores que representamos,
avancos e acordos em processos negociais, e contribuimos para criar condicdes que
permitiram o crescimento dos sindicatos, com a adesdo de cerca de 3.000 novos socios.

Cada conquista representa o resultado de um esfor¢o coletivo, de persisténcia, de
muito trabalho e de conviccao. Sabemos que ha ainda muito por alcancar, mas é com o
espirito destas conquistas que continuaremos a lutar por uma educacao de qualidade e
pela dignidade de quem nela trabalha para que, em maio de 2027, possamos voltar a
escolher a palavra “conquista” como aquela que definiu 0 Nnosso mandato.

“sta candidatura e campafy " . E -amente ficticias, tratando-se de uma Acéoe Sindical
“¥a chamar a atencdo P "2 da Educacdo. A protagonista "MARIA ESPERANCA
MAFIGURA IMAGI | CAPACIDADE ELEITORAL ATIVA OU PASSIVA.
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‘A ENE é uma estrutura
responsavel, estrategicamente
focada em resultados e com 1

profundo sentido de missao.”

g PEDRO BARREIROS

SECRETARIO-GERAL DA FNE
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