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A  E d u c a ç ã o  c o m o  u m  d i r e i t o  h u m a n o

A  F N E  d e f e n d e  a  E d u c a ç ã o  c o m o  u m
d i r e i t o  h u m a n o  q u e  r e s p o n d e  à s
n e c e s s i d a d e s  c u l t u r a i s ,  d e m o c r á t i c a s ,
s o c i a i s ,  e c o n ó m i c a s  e  a m b i e n t a i s  d e
t o d o s ,  p e r m i t i n d o  a  t o d a s  a s  p e s s o a s ,
d e  q u a l q u e r  i d a d e ,  r e a l i z a r e m - s e
i n t e g r a l m e n t e ,  q u e r  i n d i v i d u a l m e n t e ,
q u e r  n a s  s u a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ,
s e n d o  d e s t e  m o d o  u m  i n s t r u m e n t o
e s s e n c i a l  p a r a  a s s e g u r a r  a  t r a n s m i s s ã o ,
a  a n á l i s e  e  a  c o n c r e t i z a ç ã o  d o s
c o n h e c i m e n t o s  e  d a  p r á t i c a ,  p a r a  a l é m
d e  p r o p o r c i o n a r  o  a c e s s o  a  n o v o s
c o n h e c i m e n t o s  p o r  m e i o  d a
i n v e s t i g a ç ã o  e  d a  i n o v a ç ã o .
E s t a  p e r s p e t i v a  r e j e i t a  u m a  c o n c e ç ã o
l i m i t a d a ,  m i n i m a l i s t a ,  m e c â n i c a  e
u t i l i t a r i s t a  d a  E d u c a ç ã o ,  q u e  a
r e d u z i r i a  à  m e r a  i n s t r u ç ã o  d e  a l u n o s ,
p a r a  o s  p r e p a r a r  p a r a  s e r e m
t r a b a l h a d o r e s  q u a l i f i c a d o s .

PÁG.  3

A  F N E  d e f e n d e ,  a s s i m ,
a)  uma educação de  qual idade com
equidade ,  entendida  como um di re i to
humano,  e  d isponib i l i zada  como
serv iço  públ ico  de qual idade gratuito
a  todas  e  a  todos ,  ao  longo de toda a
vida ;
b)  uma educação inc lus iva  que
promove a  equidade ,  quer  na  esco la ,
quer  na  soc iedade ;
c)  um estatuto socia l  e levado e
valor izado para  todos  os  docentes ;
d)  carre i ras  reconhecidas ,
d igni f icadas  e  va lor izadas  para  todos
os  t rabalhadores  da Educação,
Docentes  e  Pessoa l  de  Apoio
Educat ivo ,  como motor  de  progresso
do pa ís  e  de  incent ivo  a  prát icas
prof i ss iona is  empenhadas  e  de
e levados  padrões  de  ex igênc ia .
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A  E d u c a ç ã o  c o m o  p r i o r i d a d e  n a c i o n a l

PÁG.  3

A  F N E  d e f e n d e  q u e  n o  c e n t r o  d a s
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d e v e  e s t a r  a
E d u c a ç ã o  e  a  F o r m a ç ã o ,  e x i g i n d o - s e
p a r a  t a l  q u e  o  E s t a d o  d i s p o n i b i l i z e
u m a  p a r t e  i m p o r t a n t e  d a s  s u a s
r e c e i t a s  f i s c a i s  p a r a  o  i n v e s t i m e n t o
n e s t a  á r e a .

S e n d o  a  E d u c a ç ã o ,  c o m p r o v a d a m e n t e ,
u m  f a t o r  d e  p r o g r e s s o  e c o n ó m i c o ,
s o c i a l  e  a m b i e n t a l  é  i m p r e s c i n d í v e l
g a r a n t i r  u m  f i n a n c i a m e n t o  a d e q u a d o ,
d e  f o r m a  a  a t i n g i r ,  a t é  a o  f i n a l  d a
L e g i s l a t u r a ,  p e l o  m e n o s ,  6 %  d o  p r o d u t o
i n t e r n o  b r u t o  ( P I B ) .

E s t a  f a t i a  d o  O r ç a m e n t o  d e v e  g a r a n t i r
o  d e s e n v o l v i m e n t o  e q u i l i b r a d o  d e
t o d o s  o s  s e t o r e s  d a  E d u c a ç ã o ,  d e s d e  a
e d u c a ç ã o  p a r a  a  i n f â n c i a ,  a o  e n s i n o
s u p e r i o r  e  à s  o f e r t a s  f o r m a t i v a s  d e
s e g u n d a  o p o r t u n i d a d e ,  i n c l u i n d o  a i n d a
o  e n s i n o  p o r t u g u ê s  n o  e s t r a n g e i r o ,
e s p e c i a l m e n t e  d i r i g i d o  à s
c o m u n i d a d e s  d e  e m i g r a n t e s .

A  v a l o r i z a ç ã o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a
E d u c a ç ã o  p a s s a  i n d u b i t a v e l m e n t e  p e l a
m e l h o r i a  d a s  s u a s  c o n d i ç õ e s  d e
t r a b a l h o ,  n a s  d i f e r e n t e s  v e r t e n t e s ,  m a s
d e s d e  l o g o  p e l a  q u e s t ã o
r e m u n e r a t ó r i a .  N ã o  é  a c e i t á v e l  a
d e g r a d a ç ã o  d o s  s a l á r i o s  q u e  s e  v e r i f i c a
a o  n í v e l  d o s  d o c e n t e s  e  t é c n i c o s
s u p e r i o r e s ,  u m a  p e r d a  d e  p o d e r  d e
c o m p r a  d e  c e r c a  d e  2 5 % ,  s ó  p o r  v i a  d a
i n f l a ç ã o .  S e  a o s  e f e i t o s  d a  i n f l a ç ã o
s o m a r m o s  o  a u m e n t o  d o s  d e s c o n t o s
p a r a  a  A D S E  ( d e  1 , 5 %  p a r a  3 , 5 % )  e  d o
I R S ,  a  d e s v a l o r i z a ç ã o  d o s  s a l á r i o s
l í q u i d o s  c i f r a - s e  n a  c a s a  d o s  3 0 % .

T a m b é m  n ã o  é  a c e i t á v e l  q u e  m u i t o s
t r a b a l h a d o r e s  d a s  n o s s a s  e s c o l a s
c o n t i n u e m  a  a u f e r i r  s a l á r i o s  p r ó x i m o s
d o  s a l á r i o  m í n i m o  n a c i o n a l ,  s e m
p e r s p e t i v a s  d e  e v o l u ç ã o  d e  c a r r e i r a .
É ,  p o r  i s s o ,  u r g e n t e  i n v e r t e r  e s t a
t e n d ê n c i a  d e  d e s v a l o r i z a ç ã o  d o s
s a l á r i o s  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  E d u c a ç ã o ,
p e l o  q u e  é  a b s o l u t a m e n t e  n e c e s s á r i o
s e r  a s s u m i d o  p e l o  p r ó x i m o  G o v e r n o
u m a  p o l í t i c a  d e  r e c u p e r a ç ã o  d o  p o d e r
d e  c o m p r a ,  q u e  a p e n a s  s e  p o d e
r e a l i z a r  p e l a  a t u a l i z a ç ã o  d o s  í n d i c e s
r e m u n e r a t ó r i o s .PÁG.  4



T r a n s i ç ã o  d i g i t a l  n a  E d u c a ç ã o

P a r a  a  F N E ,  a  t r a n s i ç ã o  d i g i t a l  d e v e
e s t a r  a o  s e r v i ç o  d a s  a p r e n d i z a g e n s  e
d a s  m e t o d o l o g i a s  d e  a p r e n d i z a g e m ,
d e v e n d o - s e  d o t a r  a s  e s c o l a s  d e  t o d o s
o s  r e c u r s o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  a c e d e r
a o s  m e i o s  t e c n o l ó g i c o s ,  q u e r  e m
t e r m o s  d e  e q u i p a m e n t o s ,  q u e r  d e
c o n d i ç õ e s  d e  a c e s s o  à  r e d e .

A  t r a n s i ç ã o  p a r a  o  d i g i t a l  n ã o  p o d e
s i g n i f i c a r ,  e m  c a s o  a l g u m ,  a
s u b s t i t u i ç ã o  d o  e n s i n o  p r e s e n c i a l  p o r
f o r m a s  d e  e n s i n o  h í b r i d o ,  o n l i n e  o u
r e m o t o .  
 
I m p o r t a n t e  t a m b é m  s e r á  p r e p a r a r  a s
e s c o l a s  p a r a  a s  t e c n o l o g i a s  l i g a d a s  à
I n t e l i g ê n c i a  A r t i f i c i a l  ( I A ) ,  q u e ,  q u a n d o
i m p l e m e n t a d a  n o  c o n t e x t o  e d u c a t i v o ,
d e v e  p e r m a n e c e r  u m  m e i o  a u x i l i a r  d e
a p o i o  a o  t r a b a l h o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a
e d u c a ç ã o ,  n o  p l e n o  r e s p e i t o  p e l a  s u a
a t u a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  l i b e r d a d e
a c a d é m i c a .

PÁG.  5

A  F N E  i d e n t i f i c a  a s
s e g u i n t e s  l i n h a s
r e i v i n d i c a t i v a s ,  e m
t e r m o s  d e  t r a b a l h o
d o c e n t e  a  r e a l i z a r  c o m
r e c u r s o  à s  T I C :  
-  O combate  à  desregulação  do  tempo
de t raba lho ;
-  A  determinação do  d i re i to  a  des l igar ;
-  O invest imento  na  formação
cont ínua  para  a  adequada ut i l i zação
destas  fer ramentas  d ig i ta is ,  sendo que
esta  deve  ocorrer  dentro  do  horár io  de
traba lho  e ,  no  caso  dos  docentes ,  sem
pre ju ízo  da  sua  componente  de
traba lho  ind iv idua l ;
-  A conc i l iação  da  v ida  prof i ss iona l
com a  v ida  pessoa l  e  fami l ia r ;
-  Comunicabi l idade entre  p lata formas
em uso  nas  esco las .
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T r a n s f e r ê n c i a  d e  c o m p e t ê n c i a s
p a r a  a s  A u t a r q u i a s

A  F N E  c o n s i d e r a  q u e ,  n u m  q u a d r o  d e  a t r i b u i ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a s  a o s  M u n i c í p i o s  n o
â m b i t o  d a  E d u c a ç ã o ,  é  absolutamente necessár io  que se  assegure ,  respeite  e
reforce a  autonomia das  escolas ,  d e v e n d o  e s t a s  t e r  u m  q u a d r o  d e  c o m p e t ê n c i a s
c l a r o  e  p r ó p r i o ,  s e n d o  d o t a d a s  d o s  r e s p e t i v o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  e  f i n a n c e i r o s  q u e
p e r m i t a m  f a z e r  u s o  d e s s a s  c o m p e t ê n c i a s .

O s  ó r g ã o s  d e  g e s t ã o  d a s  e s c o l a s  n ã o  p o d e m  p e r d e r  a  c a p a c i d a d e  d e  g e r i r  o s  r e c u r s o s
h u m a n o s ,  m a t e r i a i s  e  f i n a n c e i r o s  q u e  l h e s  e s t ã o  a f e t o s ,  s e n d o  q u e ,  t u d o  q u a n t o
p e r t e n ç a  à  o r d e m  p e d a g ó g i c a  d a  o r g a n i z a ç ã o  d a  e s c o l a  d e v e  p e r m a n e c e r  n o  â m b i t o
d e  d e c i s ã o  i n t e r n a  d a  e s c o l a  e  d o s  s e u s  ó r g ã o s  d e  g e s t ã o .

A FNE manifesta  tota l  oposição a  toda e  qualquer  tentat iva  de a largar  as
competências  para  as  Autarquias  nos  domínios  dos  Curr ículos  Escolares ,  da  Gestão
das  Escolas ,  do Recrutamento e  Gestão do Corpo Docente .

PÁG.  6



P o r  i s s o ,  a  F N E  d e f e n d e  q u e  a  d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d o s  p o d e r e s  c e n t r a i s  n o  â m b i t o  d a
e d u c a ç ã o  d e v e r á  s e r  f e i t a  p r e f e r e n c i a l m e n t e  p a r a  a s  e s t r u t u r a s  m a i s  b e m  p r e p a r a d a s
p r o f i s s i o n a l m e n t e  e  p e d a g o g i c a m e n t e ,  o u  s e j a ,  a s  p r ó p r i a s  e s c o l a s .

-  Consagrar  a  e fet iva  autonomia  administ rat iva ,  pedagógica  e  f inance i ra ,  va lor izando
e respe i tando as  dec isões  tomadas  ao  n íve l  da  esco la  pe los  respet ivos  órgãos ;
-  Valor izar  o  desempenho de  cargos  de  d i reção  com a  sua  equiparação  aos  cargos  de
di reção  super ior  da  Administ ração  Públ ica ,  e  def in indo um regime própr io  de
ava l iação  de  desempenho ;
-  Dar  a  poss ib i l idade de  reconhec imento  e  va lor ização  pe lo  desempenho de  funções
em órgãos  intermédios ,  pe la  sua  re levânc ia  e  complex idade (Coordenador  de  Esco la ,
D i retor  de  Turma,  Coordenador  de  Departamento ,  etc…) ;
-  Capac i tar  o  Conse lho  Pedagógico  de  autonomia  e  poder  de  dec isão  sobre  a
componente  c ient i f ico-pedagógica ;
-  Cr iar  assessor ia  jur íd ica  e  f inance i ra .

S i t u a ç õ e s  q u e  p o s s i b i l i t a m  m e l h o r a r  e  a p r o f u n d a r  a
a u t o n o m i a :

A p r o f u n d a r  a  a u t o n o m i a

PÁG.  7
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A d m i n i s t r a ç ã o  e  G e s t ã o  d a s  E s c o l a s

A  F N E  c o n t i n u a  a  p u g n a r  p o r  u m a
v e r d a d e i r a  a u t o n o m i a  a d m i n i s t r a t i v a ,
f i n a n c e i r a  e  p e d a g ó g i c a  d a s  e s c o l a s .
Consideramos que o  atual  modelo  de
administração e  gestão das  escolas
deve ser  aval iado,  para  se
ident i f icarem os  constrangimentos
que os  d i ferentes  atores  nele
encontram,  c o m  v i s t a  a o
e s t a b e l e c i m e n t o  d e  u m  m o d e l o  q u e ,
n ã o  d e i x a n d o  d e  t e r  p r e o c u p a ç õ e s  d e
r a c i o n a l i d a d e ,  p r e s e r v e :

PÁG.  8

O acesso à gestão dos recursos financeiros
que permitam a viabilização do respetivo

projeto educativo.

A especial responsabilidade profissional dos
seus Docentes na definição das respetivas

políticas institucionais;

A centralidade da ordem pedagógica, à qual
devem estar submetidos os restantes planos

de gestão;

O sentido democrático e de participação nos
processos de decisão dentro da escola;



E d u c a ç ã o  p a r a  a  i n f â n c i a

A  F N E  d e f e n d e  q u e  deve ser
assegurado o  d i re i to  à  f requência
universal  e  gratuita  de creches  para
as  cr ianças  de todas  as  famí l ias ,
ass im como a  oferta  universal  de
educação pré-escolar ,  a  part i r  dos  3
anos de idade,  a t r a v é s  d a  r e d e  p ú b l i c a
e s t a t a l  e  d a  r e d e  p r i v a d a  s e m  f i n s
l u c r a t i v o s ,  a  q u a l  d e v e  a t i n g i r  o s  9 5 % ,
a s s e g u r a n d o  a i n d a  o  p r o l o n g a m e n t o
d o  h o r á r i o  c o m  a  o f e r t a  d e  A T L .

D e v e  s e r  a l a r g a d a  a  e d u c a ç ã o  p a r a  a
i n f â n c i a  ( d o s  0  a o s  3  a n o s ) ,  n o  q u a d r o
d e  u m a  a l t e r a ç ã o  d a  L e i  d e  B a s e s  d o
S i s t e m a  E d u c a t i v o ,  c o m  r e s p e i t o  p e l a s
e x i g ê n c i a s  f e i t a s  a t u a l m e n t e  p a r a  a
e d u c a ç ã o  p r é - e s c o l a r ,  n o m e a d a m e n t e
a o  n í v e l  d a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  p a r a  o s
p r o f i s s i o n a i s  e n c a r r e g a d o s  d o
r e s p e t i v o  e n q u a d r a m e n t o ,  b e m  c o m o
d a s  c o n d i ç õ e s  a d e q u a d a s  e m  t e r m o s
d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  e  d e  e s p a ç o
f í s i c o ,  d e v e n d o  s e r  r e c o n h e c i d o  e
c o n t a b i l i z a d o ,  s e m p r e  q u e  n e c e s s á r i o
c o m  e f e i t o s  r e t r o a t i v o s ,  o  t e m p o  d e
t r a b a l h o  r e a l i z a d o  e m  C r e c h e s  p o r
E d u c a d o r e s  d e  i n f â n c i a ,  p a r a  t o d o s  o s
e f e i t o s  l e g a i s ,  d e s i g n a d a m e n t e  p a r a
p r o g r e s s ã o / r e p o s i c i o n a m e n t o  e m
c a r r e i r a .

PÁG.  9
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C u r r í c u l o s  e  a v a l i a ç ã o  d e  a l u n o s

O s  c u r r í c u l o s  d e v e m  s e r  p e n s a d o s  p a r a  u m a  s o c i e d a d e  b a s e a d a  n o  c o n h e c i m e n t o ,  e m
c o n s t a n t e  m u t a ç ã o  e  c o m  a  n o ç ã o  c l a r a  d e  q u e  a  e v o l u ç ã o  c i e n t í f i c a  e  t é c n i c a  e x i g e
u m a  c o n s t a n t e  a p r e n d i z a g e m  e  c a p a c i t a ç ã o .

N e s s e  c o n t e x t o :
-  Uma L íngua Est rangei ra  deve  ser  int roduz ida  no  curr ícu lo  desde  o  1 º  ano  do  1 º  c ic lo
de  esco lar idade ;
-  Deve ser  int roduz ida  uma segunda l íngua est rangei ra  a  part i r  do  5º  ano  de
esco lar idade ;
-  As  Artes  V isua is ,  a  Mús ica ,  o  Teatro  e  a  Educação F ís ica /Desporto ,  com estas
des ignações  ou  outras  a f ins ,  devem ser  abordadas  ao  longo de  todo o  ens ino  bás ico  e
de  todo o  ens ino  secundár io ;
-  Deve ser  re forçado o  tempo let ivo  da  L íngua Est rangei ra  I  e  restabelec ida  a
d isc ip l ina  de  Educação Tecnológica ,  no  3º  c ic lo  de  esco lar idade ;
-  O curr ícu lo  das  d isc ip l inas  de  caráter  prát ico ,  o f ic ina l  e  laborator ia l  deve  prever  o
desdobramento  das  turmas ,  pe lo  menos  num tempo de  90  minutos ;
-  O Ens ino  Secundár io  deve  ser  múlt ip lo ,  d ivers i f icado ,  com f ina l idades  própr ias ,
termina l  e  cert i f icante  em qualquer  das  v ias  que  o  const i tu í rem com poss ib i l idade de
mobi l idade entre  d i ferentes  v ias  at ravés  do  aprove i tamento  de  conhec imentos  e
competênc ias  adqui r idos ;
-  Devem ser  estabi l i zadas  as  aprendizagens  essenc ia is .
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A t i v i d a d e s  d e  e n r i q u e c i m e n t o
c u r r i c u l a r

A  F N E  p r o p õ e  q u e  a s  A E C :
-  Devem ser  da  responsabi l idade dos
Agrupamentos ,  compet indo- lhes
garant i r  que  os  docentes  e  outros
prof i ss iona is  que  lhes  este jam
atr ibuídos  promovam o  caráter  lúd ico ,
format ivo  e  cu l tura l  dessas  áreas ;
-  Devem ser  at iv idades  não
curr icu lares  que  ex igem preparação
por  parte  dos  seus  responsáve is ;
-  Devem ser  const i tu ídas  por  grupos
de a lunos  com interesse  na  at iv idade
independentemente  do  grupo turma;
-  Devem ter  espaços  d i ferenc iados  da
sa la  de  au la ;
-  Devem ser  sempre  promovidas  fora
do horár io  let ivo  da  esco la ;
-  Va lor ização  da  remuneração  dos
professores  de  AEC,  sendo que os
detentores  de  habi l i tação  prof i ss iona l
para  a  docênc ia  deverão  aufer i r  pe lo
índice  de  entrada  na  carre i ra ,
ap l icando-se  também o  d isposto  no
art igo  44 . º  do  DL  32-A/2023 .

S e n d o  a s  A E C  n ã o  c u r r i c u l a r e s ,  n ã o
d e i x a m  d e  c o n s t i t u i r  a t i v i d a d e s  d e
e n r i q u e c i m e n t o  c u r r i c u l a r  q u e  e x i g e m
p r e p a r a ç ã o  p o r  p a r t e  d o s  s e u s
r e s p o n s á v e i s ,  p e l o  q u e  o  h o r á r i o  d e
t r a b a l h o  d e v e  c o n t e m p l a r  e s t a
s i t u a ç ã o .

A  f ó r m u l a  d e  c á l c u l o  d o  t e m p o  d e
s e r v i ç o  d o c e n t e  p a r a  e f e i t o s  d e
c o n c u r s o s  d e v e  s e r  a l t e r a d a ,  d e  f o r m a
a  r e s p e i t a r  o  t e m p o  s e m a n a l  d o s
d o c e n t e s  e m  A E C  e  o  r e s p e t i v o  p e r í o d o
d o s  c o n t r a t o s  d e  t r a b a l h o .
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A  e s c o l a  d e v e  s e r  u m  l o c a l
p r o m o t o r  d e  b e m - e s t a r …

A escola  deve ser  um local  promotor
de bem-estar ,  saúde mental  e  f ís ica
dos prof iss ionais  da  educação e
alunos .

Devem ser  adotadas  medidas
legis lat ivas  concretas  de
reconhecimento da autor idade dos
docentes ,  penal izando as  s i tuações
de transgressão das  normas de
respeito  e  de conviv ia l idade
adequadas em re lação a  todos  os
prof iss ionais  da  educação,  devendo
ser  assumida de forma inequívoca
“tolerância  zero”  para  a  indisc ip l ina
e a  v io lência  em contexto escolar .

A s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o
d e v e m  s e r  a s  a d e q u a d a s
a o  b o m  d e s e m p e n h o  d o s
p r o f i s s i o n a i s  d a
e d u c a ç ã o ,  p o r  i s s o  é
n e c e s s á r i o :
-  Assegurar  a  f iab i l idade e  cobertura
da  rede  de  internet  nas  esco las ,
devendo para  o  e fe i to  ser  c r iado  o
lugar  nos  quadros  de  cada
agrupamento  de ,  pe lo  menos ,  um
técnico  in formát ico ;
-  Garant i r  a  d isponib i l i zação  gratu i ta
de  recursos  para  a  ut i l i zação  das
plata formas  e  fer ramentas  d ig i ta is ,
com a  dev ida  atua l i zação  dos
mater ia i s  espec í f icos  das  d isc ip l inas ;
-  Pro ib i r  comunicações  o f ic ia i s ,  E -
mai l s ,  fora  do  horár io  de  t raba lho  e  ao
f im de  semana ,  garant indo o  “d i re i to  a
des l igar ” ;
-  Respei tar  os  l imites  do  tempo de
traba lho ,  assegurando-se  a  necessár ia
c lar i f icação  dos  conteúdos  da
componente  let iva  e  da  componente
não let iva  de  estabelec imento ;

-  Garant i r  a  organização  de  turmas  de
acordo com a  necess idade dos  a lunos ,
devendo ser  const i tu ídas  por  um
número  máximo entre  20  e  22  a lunos ;
-  L ibertar  os  docentes  da  excess iva
carga  burocrát ica ;
-  Reduz i r  ao  mín imo as  des locações
entre  esco las  de  cada  agrupamento ,
devendo as  que  são  est r i tamente
necessár ias  ser  dev idamente
compensadas  em tempo/pagamento ;
-  Assegurar  as  condições  mater ia i s  de
conforto  térmico ,  sendo necessár io ,
consequentemente ,  invest i r  na
qual idade das  insta lações .
-  Equac ionar  o  uso  de  te lemóveis
dentro  do  espaço  esco lar  cons iderando
que cada  AE/EnA,  no  âmbito  da  sua
autonomia ,  do  conhec imento  do
contexto  esco lar  onde se  encontra  e
da  comunidade esco lar  onde está
inser ida ,  dec ida  qual  a  est ratégia  que
deve  segui r .
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E n s i n o  p r o f i s s i o n a l :  I m p e r a t i v o  P r o m o v e r  a
s u a  v a l o r i z a ç ã o  e  r e c o n h e c i m e n t o  s o c i a l

D e v e  h a v e r  u m a  p l a n i f i c a ç ã o  c r i t e r i o s a
d a  r e d e  e s c o l a r ,  c o m  u m a  o f e r t a
f o r m a t i v a  a d e q u a d a  à s  n e c e s s i d a d e s ,
h a v e n d o  a  g a r a n t i a  d o  t r a n s p o r t e
e s c o l a r  e / o u  d a  r e s i d ê n c i a  e s c o l a r .

C o n s i d e r a - s e  p r i o r i t á r i o  q u e  o  N a c i o n a l
d a s  Q u a l i f i c a ç õ e s ,  a  s u a  t e r m i n o l o g i a  e
o  s e u  c o n t e ú d o  s e j a m  a s s u m i d o s  c o m
m a i o r  r e l e v â n c i a  p e l o  M i n i s t é r i o  d a
E d u c a ç ã o ,  d e p o i s  d e  a t u a l i z a d o  e
a d a p t a d o  à s  r e a l i d a d e s  d o  p a í s .  É
t a m b é m  e s s e n c i a l  q u e  s e  p r o c e d a  a  u m
d i a g n ó s t i c o  d e  n e c e s s i d a d e s  b e m  f e i t o ,
o  q u a l  o r i e n t e  p a r a  a s  á r e a s  d e
f o r m a ç ã o  r e a l m e n t e  n e c e s s á r i a s ,
a p o s t a n d o - s e  n u m a  o r i e n t a ç ã o
v o c a c i o n a l  m a i s  e f i c a z  d o s  j o v e n s  p a r a
a  e d u c a ç ã o  e  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a i s .  A
o f e r t a  f o r m a t i v a  d e v e  ‘ v i v e r ’  d a  p r o c u r a
f o r m a t i v a .  T a l  s i g n i f i c a  q u e  e s t a  o f e r t a
t e r á  d e  s e r  n e c e s s a r i a m e n t e
s u p r a c o n c e l h i a ,  a b r a n g e n d o  t e r r i t ó r i o s
m a i s  v a s t o s ,  l o g o  r e g i õ e s
i n t e r m u n i c i p a i s .

T o r n a - s e  n e c e s s á r i o  i n v e s t i r  n a
f o r m a ç ã o  c o n t í n u a  d e  p r o f e s s o r e s ;
f o r m a d o r e s ;  m e s t r e s ;  t u t o r e s ,  e  n o
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  s u a s  c a r r e i r a s ,  e m
q u a d r o  d e  c o m p l e m e n t o  d a  s u a
f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  e m  p a r t i c u l a r  n o
c a s o  d e  d o c e n t e s  c u j a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l
n ã o  e n q u a d r o u  e s t a  p o s s i b i l i d a d e  d e
e x e r c í c i o  p r o f i s s i o n a l  o u  d e
f o r m a d o r e s ,  m e s t r e s  e  t u t o r e s ,  e
a b e r t o s  a  u m a  f o r m a ç ã o  p e d a g ó g i c a ,
q u e  l h e s  t r a g a  u m  m e l h o r  d e s e m p e n h o
n o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g e m .

P a r a  q u e  o  e n s i n o  e  f o r m a ç ã o
p r o f i s s i o n a l  p o s s a  t e r  o f e r t a s  d e
q u a l i d a d e  é  n e c e s s á r i o  h a v e r  u m
f i n a n c i a m e n t o  a d e q u a d o  e  n ã o
d i s c r i m i n a t ó r i o  p o r  p a r t e  d o  E s t a d o ,
e s s e n c i a l  p a r a  d i g n i f i c a r  o  s i s t e m a  d e
a p r e n d i z a g e m  e  t o d o s  o s  a l u n o s  q u e
o p t e m  p o r  u m a  f o r m a ç ã o  e
q u a l i f i c a ç ã o  t é c n i c a ,  p a s s í v e l  d e  s e
e s t e n d e r  a o  e n s i n o  s u p e r i o r .  

A  F N E  e n t e n d e  q u e  u r g e  p r o m o v e r  e
v a l o r i z a r  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  d e  f o r m a
n ã o  d i s c r i m i n a t ó r i a  e  d e  n ã o
m e n o r i z a ç ã o  e m  r e l a ç ã o  à s  o u t r a s
o f e r t a s  f o r m a t i v a s ,  r e f o r ç a n d o  a
s i n e r g i a  c o m  o  s e t o r  e m p r e s a r i a l  e  a s
n e c e s s i d a d e s  d e  m e r c a d o  e  e m p r e g o ,  a
n í v e l  c o n c e l h i o  o u  i n t e r m u n i c i p a l ,  c o m
o  o b j e t i v o  d e  s e  d i v e r s i f i c a r  a  o f e r t a
f o r m a t i v a ,  t e n d o  e m  c o n t a  a s
r e a l i d a d e s  l o c a i s  e  o s  p r o c e s s o s  d e
i n c l u s ã o .

D e v e - s e  a s s e g u r a r  q u e  o s  c u r s o s
p r o f i s s i o n a i s  s e j a m  l e c i o n a d o s
p r i o r i t a r i a m e n t e  n a s  e s c o l a s
p r o f i s s i o n a i s ,  s e j a m  e l a s  p ú b l i c a s ,
c o o p e r a t i v a s  o u  p a r t i c u l a r e s .  N a s
e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e s d e  q u e  s e  v e r i f i q u e
a  c o n d i ç ã o  d a  e x i s t ê n c i a  d e  d o c e n t e s
q u a l i f i c a d o s  p a r a  a  á r e a  d e
f o r m a ç ã o / e s p e c i a l i z a d o s ,  s e m p r e  c o m
u m a  c o n t r a t a ç ã o  a t e m p a d a  a  n í v e l  d e
e s c o l a .
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E d u c a ç ã o  i n c l u s i v a

É  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  E s t a d o
a s s e g u r a r  q u e  t o d o s  o s  c i d a d ã o s
t e n h a m  a c e s s o  a  u m a  e d u c a ç ã o  d e  a l t a
q u a l i d a d e  c o n f o r m e  à s  s u a s
n e c e s s i d a d e s ,  d e v e n d o  s e r  s u p r i m i d o s
t o d o s  o s  o b s t á c u l o s  à  e d u c a ç ã o ,
t o r n a n d o - a  a c e s s í v e l  a  t o d a s  a s
p e s s o a s ,  i n d e p e n d e n t e m e n t e  d o  s e u
s e x o ,  o r i g e m  o u  c a r a c t e r í s t i c a s
p e s s o a i s .  

N i n g u é m  p o d e  s e r  m a r g i n a l i z a d o ,  e m
f u n ç ã o  d o  g é n e r o ,  d a  r a ç a ,  d a  o r i g e m
é t n i c a ,  d a  o r i e n t a ç ã o  s e x u a l ,  d a s
c o n v i c ç õ e s  r e l i g i o s a s ,  d o  m e i o  c u l t u r a l
o u  e c o n ó m i c o  d e  p e r t e n ç a ,  o u  d a s
c a r a c t e r í s t i c a s  p e s s o a i s .  A s  p e s s o a s
c o m  d e f i c i ê n c i a  d e v e m  s e r  a p o i a d a s ,
n o  s e n t i d o  d a  p l e n a  r e a l i z a ç ã o  d o  s e u
p o t e n c i a l  h u m a n o .

PÁG.  14

O  E s t a d o  t e m  q u e  a s s e g u r a r  a
d i g n i f i c a ç ã o  e  o  r e s p e i t o  p e l a
I g u a l d a d e ,  D i v e r s i d a d e  e  I n c l u s ã o  n a
e d u c a ç ã o ,  e n t r e  c r i a n ç a s  e  a l u n o s ,
p r o f e s s o r e s ,  a c a d é m i c o s ,  l i d e r a n ç a s
e s c o l a r e s  e  p e s s o a l  n ã o  d o c e n t e ,  s e j a
l i d a n d o  c o m  n e c e s s i d a d e s  e d u c a t i v a s
e s p e c i a i s ,  q u e s t õ e s  d e  g é n e r o ,
m i n o r i a s  é t n i c a s ,  m i g r a n t e s  e
r e f u g i a d o s ,  o u  i n d i v í d u o s  L G B T I + .  E m
c a u s a  e s t á  o  r e s p e i t o  p o r  d i f e r e n ç a s
s o c i o e c o n ó m i c a s ,  p r o f i s s i o n a i s ,
i n d i v i d u a i s ,  c u l t u r a i s ,  r e l i g i o s a s  o u
l i n g u í s t i c a s .

N o  c a m p o  l i n g u í s t i c o  i m p õ e - s e  u m
f i n a n c i a m e n t o  e  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o
a d e q u a d a s  p a r a  o s  p r o f e s s o r e s  d e
P o r t u g u ê s  L í n g u a  N ã o  M a t e r n a  ( P L N M ) ,
q u e  d e s e m p e n h a m  u m  p a p e l
f u n d a m e n t a l  n a  p r o m o ç ã o  e  d e f e s a  d a
i n c l u s ã o  e  d i v e r s i d a d e  n a s  n o s s a s
e s c o l a s .  U m a  o u t r a  m e d i d a
f u n d a m e n t a l  é  g a r a n t i r  f o r m a ç ã o
e s p e c i a l i z a d a  a o s  t r a b a l h a d o r e s  n ã o
d o c e n t e s ,  p a r a  q u e  t a m b é m  e l e s
p o s s a m  t e r  u m  p a p e l  r e l e v a n t e  n a s
p r ó p r i a s  e q u i p a s  m u l t i d i s c i p l i n a r e s .



T e n d o  p o r  b a s e  a  C o n s u l t a  N a c i o n a l
s o b r e  E d u c a ç ã o  I n c l u s i v a ,  q u e  l e v o u  a
e f e i t o  n o  p r i m e i r o  s e m e s t r e  d e  2 0 1 9 ,  a
q u a l  c o n s i d e r a m o s  q u e  s e  m a n t é m
a t u a l ,  a  F N E  e n t e n d e  c o m o  p r i n c í p i o
q u e  a s  n o r m a s  q u e  c o n s t a m  d a  L e i  n º
1 1 6 / 2 0 1 9  e  q u e  a l t e r a r a m  o  D e c r e t o - L e i
n . º  5 4 / 2 0 1 8  c o n t i n u a m  a  s e r
i n s u f i c i e n t e s  p a r a  e s t a b e l e c e r  o s
m e c a n i s m o s  q u e  p r o m o v a m  u m a
e f e t i v a  i n c l u s ã o  n a s  e s c o l a s .

N e s t e  c o n t e x t o ,  e n t e n d e m o s  q u e  h á
u m  c o n j u n t o  d e  m e d i d a s  q u e  d e v e m
s e r  c o n s i d e r a d a s ,  n o m e a d a m e n t e  a
a l t e r a ç ã o  d a q u e l e  D e c r e t o - L e i ,  o
r e a j u s t a m e n t o  e n t r e  a  i d a d e  d o s
d o c e n t e s  e  a s  t a r e f a s  r e q u e r i d a s  n a s
u n i d a d e s  d e  m u l t i d e f i c i ê n c i a ,  o
e s c l a r e c i m e n t o  d a s  f u n ç õ e s  a t r i b u í d a s
a o s  d o c e n t e s  d e  e d u c a ç ã o  e s p e c i a l  n o
â m b i t o  d a  c o m p o n e n t e  l e t i v a  e  d a
c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a ,  2 0  h o r a s
l e t i v a s  s e m a n a i s  d e  c o m p o n e n t e  l e t i v a
e  a  i n t r o d u ç ã o  n o  d i p l o m a  v i g e n t e  d a
r e f e r ê n c i a  à  o b r i g a t o r i e d a d e  d e
r e d u ç ã o  d o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  p o r
t u r m a .

É  n e c e s s á r i o  g a r a n t i r  q u e  o  t e m p o  d e
t r a b a l h o  c o l a b o r a t i v o  e  d e  h o r a s
r e a l i z a d a s  n o  â m b i t o  d a s  e q u i p a s
m u l t i d i s c i p l i n a r e s ,  s e j a m
c o n t a b i l i z a d a s  c o m o  r e d u ç ã o  d a
c o m p o n e n t e  l e t i v a .

É  i n d i s p e n s á v e l  a  r e d u ç ã o  d a  c a r g a
b u r o c r á t i c a  a s s o c i a d a  à  c o n c r e t i z a ç ã o
d a s  n o r m a s  p r e v i s t a s  n o  D L   5 4 / 2 0 1 8 ,  

É  u r g e n t e  o  d e v i d o  r e c o n h e c i m e n t o ,  n o
c o r p o  d o  t e x t o  d a  L e i ,  d o  p a p e l  d o s
d o c e n t e s  d e  e d u c a ç ã o  e s p e c i a l  e m
t e r m o s  d e  i n t e r v e n ç ã o  d i r e t a  c o m  o s
a l u n o s ,  n o  â m b i t o  d o s  d i f e r e n t e s  n í v e i s
d a s  m e d i d a s  d e  s u p o r t e  à
a p r e n d i z a g e m  e  à  i n c l u s ã o ,  a s s i m
c o m o  o  r e f o r ç o  e f e t i v o  d o  n ú m e r o  d e
P r o f e s s o r e s  d e  E d u c a ç ã o  E s p e c i a l .

N o  e n t e n d e r  d a  F N E ,  u m a  e s c o l a
e f e t i v a m e n t e  i n c l u s i v a  d e v e  p r o c e d e r  à
u n i f o r m i z a ç ã o  d e  p r o c e d i m e n t o s  e  d o s
c r i t é r i o s  d e  e l e g i b i l i d a d e  p a r a  a s
d i f e r e n t e s  m e d i d a s ,  à  a d o ç ã o  d e  u m a
m e t o d o l o g i a  q u e  i n t e g r e  o  r e c u r s o  a
i n s t r u m e n t o s  q u e  p o s s i b i l i t e m  a
u t i l i z a ç ã o  d e  u m a  l i n g u a g e m  u n i v e r s a l
p a r a  i d e n t i f i c a ç ã o  d o s  f a t o r e s  q u e
f a c i l i t a m  e / o u  d i f i c u l t a m  o  p r o g r e s s o  e
o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a p r e n d i z a g e n s
e  a o  r e f o r ç o  d o  c r é d i t o  d e  h o r a s  d a s
e s c o l a s  d e s t i n a d a s  à  a n t e c i p a ç ã o  e
r e f o r ç o  d a  a p r e n d i z a g e m ,  a o  a p o i o
t u t o r i a l ,  à  i n t e r v e n ç ã o  c o m  f o c o
a c a d é m i c o  o u  c o m p o r t a m e n t a l  e m
p e q u e n o s  g r u p o s ,  a o  a p o i o
p s i c o p e d a g ó g i c o  e  a o  d e s e n v o l v i m e n t o
d e  c o m p e t ê n c i a s  d e  a u t o n o m i a
p e s s o a l ,  s o c i a l  e  e m o c i o n a l ,  a  c o m e ç a r
d e s d e  l o g o  n o s  n í v e i s  d e  e s c o l a r i d a d e
m a i s  b a i x o s .
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S ã o  f u n d a m e n t a i s  m e d i d a s  c o m o  a
d o t a ç ã o  d a s  e s c o l a s  d e  c o n d i ç õ e s
f í s i c a s ,  m a t e r i a i s  e  h u m a n a s  p a r a  a
i m p l e m e n t a ç ã o  d o s  P l a n o s  I n d i v i d u a s
d e  T r a n s i ç ã o ,  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e
m e d i d a s  a l t e r n a t i v a s  q u e  c o m p e n s e m
a s  d i f i c u l d a d e s  s e n t i d a s  p e l a s  e s c o l a s
d o  i n t e r i o r  a o s  n í v e i s  e c o n ó m i c o  e
s o c i a l  ( i n e x i s t ê n c i a  d e  e m p r e s a s  o u  d e
i n s t i t u i ç õ e s  e ,  e m  a l g u n s  c a s o s ,  a t é
m e s m o  a  a u s ê n c i a  d a  i n t e r v e n ç ã o  d o s
C e n t r o s  d e  R e c u r s o s  p a r a  a  I n c l u s ã o )
n o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  p a r c e r i a s ,
a t r a v é s  d o  r e f o r ç o  d a  s u a  a u t o n o m i a
a d m i n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  o u  d a
c r i a ç ã o  d e  p r o g r a m a s  d e  i n c e n t i v o  e ,
a i n d a ,  a  a r t i c u l a ç ã o  c o m  a  l e g i s l a ç ã o
e x i s t e n t e ,  o u  a  c r i a r  p a r a  o  e f e i t o ,
r e l a t i v a m e n t e  a o  d i r e i t o  d e  a c e s s o  a o
e n s i n o  s u p e r i o r  d o s  j o v e n s  c o m
n e c e s s i d a d e s  d e  a p o i o  à
a p r e n d i z a g e m ,  g a r a n t i n d o  a s s i m  u m
e f e t i v o  d i r e i t o  a o  p r o s s e g u i m e n t o  d e
e s t u d o s  d e  t o d o s  o s  c i d a d ã o s .

É  i m p r e s c i n d í v e l  i m p l a n t a r  m e d i d a s
s e l e t i v a s  e  p r o g r a m a s  d e  i n c e n t i v o
p a r a  c o m p e n s a r  a s  d i f i c u l d a d e s
s e n t i d a s  p e l a s  e s c o l a s  q u e  f u n c i o n a m
e m  z o n a s  d e s f a v o r e c i d a s .

C r i a ç ã o  d e  u m a  r e d e  d e  c r e c h e s  e  d e
p r é - e s c o l a r  q u e  d ê  r e s p o s t a  à s
n e c e s s i d a d e s  d o s  a l u n o s  e  d a s  f a m í l i a s .
E  l o g o  d e s d e  a í  c r i a r  e q u i p a s
m u l t i d i s c i p l i n a r e s  c a p a z e s  d e  p r o c e d e r
à  s i n a l i z a ç ã o  p r e c o c e  d a s  d i f i c u l d a d e s
d e  a p r e n d i z a g e m  e  d a s  s u a s  c a u s a s ,
e s s e n c i a l  p a r a  m e l h o r a r  a s  c o n d i ç õ e s
p a r a  o  c o m b a t e  a o  i n s u c e s s o  e
a b a n d o n o  e s c o l a r e s .  

P e r m i t i r  q u e  a s  e s c o l a s  o r g a n i z e m
t u r m a s  d e  a c o r d o  c o m  n e c e s s i d a d e s
d o s  s e u s  a l u n o s ,  a c a u t e l a r  a  l i v r e
e s c o l h a  d o s  a l u n o s  d a s  d i s c i p l i n a s  d e
o p ç ã o  -  p r i n c i p a l m e n t e  q u a n d o  n o
C o n c e l h o  n ã o  e x i s t a m  o u t r o s
a g r u p a m e n t o s  q u e  a  g a r a n t a m  -  o u
c r i a r  c u r s o s  d e  v i a  p r o f i s s i o n a l i z a n t e
c o m  r e a i s  p e r s p e t i v a s  d e  e m p r e g o  n o
m u n d o  d o  t r a b a l h o .

A  F N E  r e c o n h e c e  q u e  n u m a  e s c o l a
v e r d a d e i r a m e n t e  i n c l u s i v a  d e v e m  s e r
t a m b é m  d i s p o n i b i l i z a d a s
i n f r a e s t r u t u r a s  e  s e r v i ç o s  d i s t i n t o s ,
p a r a  p o s s i b i l i t a r  q u e  t o d o s  o s  a l u n o s ,
t e n h a m  a s  m e l h o r e s  p o s s i b i l i d a d e s  d e
d e s e n v o l v e r  o  s e u  p o t e n c i a l  m á x i m o .

D e  q u a l q u e r  m o d o ,  e x i g e - s e  u m a
r e l a ç ã o  f o r t e  e n t r e  o s
e s t a b e l e c i m e n t o s  g e r a i s  e  o s
e s p e c i a l i z a d o s ,  d e  f o r m a  q u e  s e
p e r m i t a  a  p a r t i l h a  d e  c o n h e c i m e n t o s  e
d e  c o m p e t ê n c i a s  p e d a g ó g i c a s ,  n o
q u a d r o  d e  u m a  c o o p e r a ç ã o
i n s t i t u c i o n a l .

D e v e  g a r a n t i r - s e  q u e  a  e x p e r i ê n c i a
e d u c a t i v a  d e  t o d o s  i n c l u a  a  p r o m o ç ã o
d o s  c o n c e i t o s  d a  i g u a l d a d e ,  d a
t o l e r â n c i a  e  d o  r e s p e i t o  p e l a
d i v e r s i d a d e ,  p r o m o v e n d o  a  j u s t i ç a ,  a
s o l i d a r i e d a d e  e  i g u a l d a d e  e n t r e
h o m e n s  e  m u l h e r e s  e  a i n d a  o  e s p í r i t o
c r í t i c o  e  a  l i t e r a c i a  d o s  m e d i a ,  c o m o
f o r m a  d e  c o m b a t e r  t o d o  o  t i p o  d e
e x t r e m i s m o s ,  n a  l i n h a  d a  D e c l a r a ç ã o
d e  P a r i s ,  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 5 .

É  e s s e n c i a l  d i s p o n i b i l i z a r  a o  n í v e l  d a
f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  d a  f o r m a ç ã o
c o n t í n u a  o s  c o n h e c i m e n t o s  e  a s
c o m p e t ê n c i a s  n e c e s s á r i a s  p a r a  q u e  s e
p o s s a  g a r a n t i r  u m  e n q u a d r a m e n t o
a d e q u a d o  a o s  a l u n o s  d e  o r i g e n s
d i f e r e n t e s  e  o s  q u e  t e n h a m
c a p a c i d a d e s  o u  o r i e n t a ç õ e s  d i v e r s a s .

É  i m p r e s c i n d í v e l  a  d o t a ç ã o  n e c e s s á r i a
d e  t r a b a l h a d o r e s  d e  a p o i o  q u a l i f i c a d o s ,
e m  f u n ç ã o  d a s  n e c e s s i d a d e s  e v i d e n t e s
d e  c a d a  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  e n s i n o ,
d e v e n d o  s e r  s e m p r e  e s t i m u l a d a  a
c o n s t i t u i ç ã o  d e  e q u i p a s
m u l t i d i s c i p l i n a r e s ,  c o m  a  d e v i d a
a b r a n g ê n c i a  d e  p r o f i s s i o n a i s ,  q u e
p o s s a m  t r a b a l h a r  d e  m o d o  a r t i c u l a d o
c o m  o s  d o c e n t e s .
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I n d i s c i p l i n a  e  v i o l ê n c i a
e m  c o n t e x t o  e s c o l a r

A  F N E  p r o p õ e  q u e  s e j a m  a d o t a d a s
m e d i d a s  l e g i s l a t i v a s  c o n c r e t a s  d e
r e c o n h e c i m e n t o  d a  a u t o r i d a d e  d o s
d o c e n t e s  e  d o  P e s s o a l  d e  A p o i o
E d u c a t i v o ,  p e n a l i z a n d o  a s  s i t u a ç õ e s  d e
t r a n s g r e s s ã o  d a s  n o r m a s  d e  r e s p e i t o  e
d e  c o n v i v i a l i d a d e  a d e q u a d a s ,  e m
r e l a ç ã o  a  t o d o s  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a
e d u c a ç ã o .

N e c e s s i d a d e  d e  s e  i n c e n t i v a r e m  a s
e s c o l a s  a  e x e r c e r e m ,  c o m  t o d o s  o s  s e u s
m e m b r o s ,  a  d e t e r m i n a ç ã o  d e  m e d i d a s
p r ó p r i a s  d e  p r e v e n ç ã o  d a  i n d i s c i p l i n a ,
d a  v i o l ê n c i a ,  a s s é d i o ,  d o  b u l l y i n g  e  d o
c i b e r b u l l y i n g .  O  r e g u l a m e n t o  i n t e r n o
d e  c a d a  e s c o l a  d e v e  a s s u m i r ,  n a  s u a
c o n c e ç ã o  e  n a  s u a  a p l i c a ç ã o ,  u m
r e f e r e n c i a l  s e g u r o  e  c l a r o  p a r a  t o d a  a
c o m u n i d a d e  e s c o l a r .

T i p i f i c a ç ã o  d o s  c o m p o r t a m e n t o s
i n a c e i t á v e i s ,  c o m  a  p r e o c u p a ç ã o  d e
h a r m o n i z a r  a  a p l i c a ç ã o  d a s  r e g r a s
d i s c i p l i n a r e s ,  e v i t a n d o  c o n t r a d i ç õ e s  d e
a t u a ç ã o  d i s c i p l i n a r .  

P r o c e d i m e n t o s  c l a r o s  e  s i m p l e s  q u e
r e s p o n d a m  a  i n c i d e n t e s
v i o l e n t o s / a s s é d i o  e n v o l v e n d o  t e r c e i r o s
d e n t r o  e  f o r a  d a  e s c o l a .

P r o c e d i m e n t o  s i m p l e s  e  e f i c a z  p a r a
r e l a t a r  i n c i d e n t e s  d e  v i o l ê n c i a  e
a s s é d i o  d e  t e r c e i r o s ,  n o m e a d a m e n t e
c o m  r e c u r s o  a  p l a t a f o r m a s  o n l i n e ,  s u a
r e s p e t i v a  r e c o l h a  e  a p r e s e n t a ç ã o  à s
a u t o r i d a d e s  c o m p e t e n t e s .  

E s t a b e l e c i m e n t o ,  e m  c a d a
a g r u p a m e n t o  d e  e s c o l a s ,  d e  e q u i p a s
m u l t i d i s c i p l i n a r e s  p a r a  a  c o n v i v ê n c i a
e s c o l a r  e  q u e  i n t e g r e m ,  p a r a  a l é m  d e
d o c e n t e s  a f e t o s  a  e s t a  á r e a  d e
i n t e r v e n ç ã o ,  p e l o  m e n o s  u m  p s i c ó l o g o ,
u m  a s s i s t e n t e  s o c i a l  e  u m  e d u c a d o r
s o c i a l .
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S i t u a ç õ e s  q u e  p o s s i b i l i t a m  m e l h o r a r  e  a p r o f u n d a r
a  a u t o n o m i a :

T e n d o  e m  c o n t a  q u e  o  C ó d i g o  P e n a l  e n q u a d r a  a s  o f e n s a s  a  d o c e n t e s  e  a  o u t r o s
m e m b r o s  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  c o m o  c r i m e  p ú b l i c o ,  i m p õ e - s e  q u e  o  M i n i s t é r i o
P ú b l i c o  i n t e r v e n h a  s e m p r e  c o m  o  m á x i m o  d e  c e l e r i d a d e  e m  r e l a ç ã o  a  t o d a s  a s
s i t u a ç õ e s  q u e  c h e g u e m  a o  s e u  c o n h e c i m e n t o ,  p a r a  a l é m  d e  s e  a g i l i z a r e m  a s  r e s p o s t a s
i n t e r n a s  d o s  p r o c e d i m e n t o s  d i s c i p l i n a r e s .

C o n s t i t u i ç ã o  d e  u m  O b s e r v a t ó r i o  d a  C o n v i v ê n c i a  E s c o l a r ,  f o r m a d o  p o r  r e p r e s e n t a n t e s
d o  M i n i s t é r i o  c o m  a  t u t e l a  d a  E d u c a ç ã o ,  d o s  r e s p o n s á v e i s  p e l a  E s c o l a  S e g u r a ,
r e p r e s e n t a n t e s  s i n d i c a i s  e  r e p r e s e n t a n t e s  d a s  a s s o c i a ç õ e s  d e  p a i s .

A s  e s c o l a s  d e v e m  i n s t i t u i r  g a b i n e t e s  d e  a p o i o  p s i c o l ó g i c o  e  s o c i a l  a t r a v é s  d e  e q u i p a s
m u l t i d i s c i p l i n a r e s  ( d o c e n t e s ,  p s i c ó l o g o s ,  a s s i s t e n t e s  s o c i a i s ,  e n f e r m e i r o s ,  a n i m a d o r e s
s o c i a i s )  e  p r o s s e g u i r  c o m  o  d e s e n h o  d e  a t i v i d a d e s / p r o j e t o s  d e  p r e v e n ç ã o  e  d e
c o m b a t e  a  t o d a s  a s  f o r m a s  d e  i n d i s c i p l i n a  e  v i o l ê n c i a  e s c o l a r ,  i n c l u i n d o  a s  d i v e r s a s
f o r m a s  d e  ( c i b e r ) b u l l y i n g .  

A  F N E  s u g e r e  a  c r i a ç ã o  d e  u m a  c a m p a n h a  n a c i o n a l  p a r a  u m a  t o m a d a  d e  c o n s c i ê n c i a
d o s  e f e i t o s  n e g a t i v o s  p r o v o c a d o s  p e l a  v i o l ê n c i a ,  n u m a  p a r c e r i a  e n t r e  M i n i s t é r i o  d a
E d u c a ç ã o ,  o u t r o s  m i n i s t é r i o s ,  e s c o l a s  e  o r g a n i z a ç õ e s  s i n d i c a i s .
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V a l o r i z a r  A  c a r r e i r a  d o c e n t e

A  p r o f i s s ã o  d o c e n t e  é  b a s i l a r  e
e s t r a t é g i c a  n o  q u a d r o  d e  u m a
e d u c a ç ã o  d e  q u a l i d a d e .  A  e s t e s
p r o f i s s i o n a i s  e s t á  r e s e r v a d o  u m  p a p e l
e s s e n c i a l  n a  t r a n s m i s s ã o  e
c o n s o l i d a ç ã o  d e  v a l o r e s  s o c i a i s ,  c o m o  a
D e m o c r a c i a ,  a  I g u a l d a d e ,  a  T o l e r â n c i a ,
a  C o m p r e e n s ã o  C u l t u r a l  e  o  r e s p e i t o
p e l a s  L i b e r d a d e s  f u n d a m e n t a i s  d e
c a d a  p e s s o a .

P a r a  a  F N E ,  a  a p o s t a  n a  r e v a l o r i z a ç ã o
d a  p r o f i s s ã o  d o c e n t e ,  e  p o r  e s s a  v i a  n o
s e u  r e j u v e n e s c i m e n t o ,  p a s s a ,
i n e v i t a v e l m e n t e ,  p o r  u m a  m a i o r
d i g n i f i c a ç ã o  d o  e s t a t u t o  d o  p r o f e s s o r ,
d a  s u a  c a r r e i r a  e  d a s  c o n d i ç õ e s  d e
t r a b a l h o .

a )  A t r a t i v i d a d e  e
v a l o r i z a ç ã o

M e d i d a s  t e n d e n t e s  a
v a l o r i z a r  a  p r o f i s s ã o
d o c e n t e :
✓  Maior  ex igênc ia  na  admissão  dos
a lunos  para  ingresso  nos  cursos  de
ens ino ,  nomeadamente ,  na  ava l iação
do seu  per f i l  ps ico lógico  e  emocional ;
✓  At ra i r  os  jovens  para  a  prof i ssão  de
professor  e  se lec ionar  os  melhores
a lunos  para  o  seu  ingresso ;
✓  Promover  o  enquadramento
prof i ss iona l  dos  professores  mais
jovens ,  de  forma que todos  os  novos
docentes  possam ter  garant ido  um
per íodo de  indução de  um ano let ivo ;
✓  Garant i r  o  exerc íc io  do  d i re i to  p leno
à  formação cont ínua  de  todos  os
docentes ,  quer  os  que  estão
integrados  em carre i ra ,  quer  os
contratados ;
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✓  Conclu i r  a  recuperação  tota l  do
tempo de  serv iço  congelado ,
contabi l i zando ,  a inda  que de  forma
faseada ,  todo o  tempo de  serv iço
prestado para  e fe i tos  de
pos ic ionamento  em Carre i ra ,  devendo
ser  estabelec ido ,  em sede de
negociação ,  o  prazo  e  o  modo para  a
recuperação  do  tempo a inda  em fa l ta
(os  docentes  deverão  poder  optar  pe la
ut i l i zação  de  uma parte  daqueles
módulos  para  antec ipação  da
aposentação ,  sem penal i zações .  Ass im,
o  docente  poderá  optar  pe la  conversão
da tota l idade ou  de  parte  do  tempo de
serv iço  congelado ,  para  e fe i tos  de
aposentação ,  o  qua l  ser ia  ad ic ionado à
idade respet iva ,  de  forma a  permit i r  o
acesso  à  aposentação ,  sem
penal ização ,  desde  que dessa  forma
per f i zesse  os  requis i tos  em v igor  para
o  e fe i to ;
✓  A recuperação  do  tempo de  serv iço
também deverá  t razer  a lguma
compensação para  os  docentes  que  já
se  encontram no ú l t imo esca lão  da
carre i ra  docente ,  nomeadamente
através  da  majoração  da  pensão  de
reforma,  cons iderando que perderam
anos  no  acesso  aos  ú l t imos  esca lões ,
f icando ass im penal i zados  pe los
descontos  e fetuados  para  a  CGA.
✓  Cr iar  um mecanismo de
repos ic ionamento  ext raord inár io
baseado no  tempo de  serv iço ,  por
forma a  acomodar  as  “perdas”  geradas
nas  a l terações  fe i tas  entre  2007  e
2010 ;

✓  Alterar  o  Decreto-Le i  74/2023  de
modo a  que  possa  abranger  todos  os
docentes ;
✓  Estabelecer  tempos  própr ios  de
dispensa  da  componente  let iva ,
respe i tando o  pr inc íp io  def in ido  na  Le i
nº  82/2019 ,  cabendo ao  Min is tér io  da
Educação a  obr igação  de  custear  as
despesas  com formação obr igatór ia ;
✓  Rever  as  remunerações  da  carre i ra
docente ,  com part icu lar  inc idênc ia ,  no
in íc io  da  carre i ra ,  def in indo-  se  como
valor  de  entrada  o  índ ice  estabelec ido
para  o  atua l  3º  esca lão  e  va lor izando
consequentemente  os  restantes
índices ;
✓  O exerc íc io  de  cargos  de
coordenação pedagógica  deverá  ter
uma redução mín ima de  5  horas  na
componente  let iva  a  que  está
obr igado ,  ou  em a l ternat iva ,  o
exerc íc io  destas  funções  se ja
remunerado com base  nas  5  horas
semanais ;
✓  Apl icar  aos  docentes  da  educação
pré-esco lar  e  do  1 º  c ic lo  do  ens ino
bás ico  que exerçam cargos  de
coordenação pedagógica ,  uma redução
de 5h  da  componente  let iva ;
✓  Atr ibui r  um crédi to  obr igatór io
mínimo de  3  horas  let ivas  para  o
exerc íc io  do  cargo  de  d i reção  de
turma;
✓  Reforçar  a  autor idade do  professor
em sa la  de  au la  e  no  espaço  esco lar ,
lançando medidas  urgentes  e  e f icazes
que tenham como objet ivo  a
to lerânc ia  zero  para  a  ind isc ip l ina  e  a
v io lênc ia  em contexto  esco lar ;
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✓  Garant i r  a  preservação  de  uma
carre i ra  docente  única  e  sem
constrangimentos  administ rat ivos  no
seu desenvolv imento ,  nomeadamente
através  da  e l iminação  de  quotas  para
atr ibu ição  de  Muito  Bom e  Exce lente  e
as  vagas  de  acesso  aos  5º  e  7º
esca lões ;
✓  Garant i r  d ispos ições  t rans i tór ias
sempre  que ocorram a l terações  na
estrutura  da  carre i ra  docente  -
essenc ia l  para  que  não  ha ja  docentes
ul t rapassados ;
✓  Cont inuar  a  defender  um ECD que
se ja  o  garante  da  prof i ss iona l idade
docente ;
✓  Clar i f icar  todo o  processo  de
ava l iação  de  desempenho ,  tornando-o
justo ,  t ransparente ,  públ ico  e  sem
constrangimentos  administ rat ivos ;
✓  Garant i r  condições  para  o  tempo de
estudo/ invest igação  e  va lor ização  do
saber ,  a t ravés  da  consagração  de  8
dias  por  ano  esco lar ,  para  a
part ic ipação  em seminár ios ,
congressos  e  outros  eventos  de  pendor
format ivo ;
✓  Valor izar  a  aquis ição  de  habi l i tações
acresc idas ;
✓  Valor izar  todo o  t raba lho  inerente  à
prof i ssão ,  def in indo tempos  própr ios
para  reuniões ,  ava l iações ,  pro jetos  e
at iv idades  de  inovação ,  re forçando o
horár io  da  componente  não  let iva  sem
pre ju ízo  do  tempo dest inado à
componente  ind iv idua l  de  t raba lho ;

✓  Def in i r  c laramente  e  fazer  respe i tar
o  conteúdo da  componente  let iva ,  a
qual  deve  integrar  todo o  t raba lho
di reto  com a lunos ;
✓  Def in i r  c laramente  o  conteúdo da
componente  não  let iva  de
estabelec imento ,  a t r ibu indo-a  à
rea l i zação  das  reuniões  regulares
prev is tas  nos  horár ios  dos  docentes ;
✓  Respei tar  os  l imites  dos  horár ios  de
traba lho ;
✓  Defender  uma maior  regulação  dos
tempos  de  t raba lho  let ivo  e  não  let ivo
no ens ino  prof i ss iona l ;
✓  Implementar  nas  esco las  p lanos  de
saúde e  segurança  no  t raba lho ;
✓  Determinar  e  respe i tar  quotas
anuais  de  acesso  às  s i tuações  de
equiparação  a  bo lse i ro  e  l i cença
sabát ica .
✓  Adotar  po l í t icas  f i sca is ,
nomeadamente ,  a t ravés  de  dedução
espec í f ica  em sede de  IRS ,  ou  at ravés
de  compensações  f inance i ras  que
atenuem as  despesas  nas  des locações
para  a  esco la ,  com uma eventua l
segunda habi tação  e  com o  vasto
mater ia l  esco lar ,  pedagógico  e
c ient í f ico ,  necessár io  ao  t raba lho  a
rea l i zar .
✓  Reforçar  e  respe i tar  a  autor idade ,  a
autonomia  prof i ss iona l  e  a  conf iança
dos  docentes  nas  suas  dec isões
prof i ss iona is  e  pedagógicas

PÁG.  21

ROTEIRO PARA A LEGISLATURA 2024-2028



P a r a  s e  o b t e r  u m a  e d u c a ç ã o  d e  q u a l i d a d e ,  o s  d o c e n t e s  t ê m  d e  t e r  a c e s s o  a  u m a
f o r m a ç ã o  i n i c i a l  q u a l i f i c a n t e  e  a d e q u a d a  a o s  n í v e i s  d e  e n s i n o  e m  q u e  v ã o  t r a b a l h a r ,
d e v e n d o  a i n d a  s e r - l h e s  g a r a n t i d o  u m  p e r í o d o  d e  i n d u ç ã o  c o m  o  a p o i o  d e  d o c e n t e s
e s p e c i a l i z a d o s  p a r a  o  e f e i t o ,  p a r a  a l é m  d e  l h e s  s e r  p r o p o r c i o n a d a ,  a o  l o n g o  d e  t o d a  a
c a r r e i r a ,  a  o f e r t a  d e  f o r m a ç ã o  c o n t í n u a  g r a t u i t a ,  d e  a l t a  q u a l i d a d e ,  e  d i s p o n i b i l i z a d a ,
o b r i g a t o r i a m e n t e  p e l o s  e m p r e g a d o r e s  p ú b l i c o s  o u  p r i v a d o s .

✓  Maior  ex igênc ia  na  admissão  dos  a lunos  para  ingresso  nos  cursos  de  ens ino ,
nomeadamente ,  na  ava l iação  do  seu  per f i l  ps ico lógico  e  emocional ;
✓  Atra i r  os  jovens  para  a  prof i ssão  de  professor  e  se lec ionar  os  melhores  a lunos  para
o  seu  ingresso ;
✓  Promover  o  enquadramento  prof i ss iona l  dos  professores  mais  jovens ,  de  forma que
todos  os  novos  docentes  possam ter  garant ido  um per íodo de  indução de  um ano
let ivo ;
✓  Garant i r  que  aos  or ientadores  cooperantes  são  at r ibu ídas  horas  em número
suf ic iente  para  acompanhamento  dos  estagiár ios

A  F N E  c o n t i n u a r á  a  b a t e r - s e  p o r  m e d i d a s  t e n d e n t e s  a
v a l o r i z a r  a  p r o f i s s ã o  d o c e n t e  e  q u e  p a s s a m  p o r :

B )  F o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  f o r m a ç ã o  c o n t í n u a
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✓  Garant i r  o  exerc íc io  do  d i re i to  p leno à  formação cont ínua  de  todos  os  docentes ,
quer  os  que  estão  integrados  em carre i ra ,  quer  os  contratados ;
✓  Garant i r  condições  para  o  tempo de  estudo/ invest igação  e  va lor ização  do  saber ,
at ravés  da  consagração  de  8  d ias  por  ano  esco lar ,  para  a  part ic ipação  em seminár ios ,
congressos  e  outros  eventos  de  pendor  format ivo ;
✓  Estabelecer  tempos  própr ios  de  d ispensa  da  componente  let iva ,  respe i tando o
pr inc íp io  def in ido  na  Le i  nº  82/2019 ,  cabendo ao  Min is tér io  da  Educação a  obr igação
de custear  as  despesas  com formação obr igatór ia ;
✓  Determinar  e  respe i tar  quotas  anuais  de  acesso  às  s i tuações  de  equiparação  a
bolse i ro  e  l i cença  sabát ica ;
✓  Promover  e  incent ivar  a  rea l i zação  de  formação acredi tada  em regime não
presenc ia l ,  fac i l i tando o  seu  acesso ,  d iminuindo custos  e  promovendo a  cr iação  de
redes  nac iona is  de  part i lha  de  boas  prát icas .

D e s t e  m o d o ,  c o n s i d e r a - s e  i m p r e s c i n d í v e l :

O  d i r e i t o  à  f o r m a ç ã o  c o n t í n u a  d e v e  s e r  e x e r c i d o  d e n t r o  d o  t e m p o  d e  t r a b a l h o  d o
d o c e n t e ,  n ã o  a f e t a n d o  a  c o m p o n e n t e  i n d i v i d u a l .  S e m p r e  q u e  t a l  n ã o  s e j a  p o s s í v e l ,  o
p r o f e s s o r  e m  f o r m a ç ã o  d e v e r á  e s t a r  d i s p e n s a d o  d a  c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a  d e
e s t a b e l e c i m e n t o ,  e m  i g u a l  n ú m e r o  d e  h o r a s  e m  q u e  e s t e v e  e m  f o r m a ç ã o .

D e v e  s e r  d e f i n i d o  u m  n ú m e r o  d e  h o r a s  d e  f o r m a ç ã o  i n c l u í d o  n o  h o r á r i o  l e t i v o  a n u a l ,
p a r a  p e r m i t i r  u m a  f o r m a ç ã o  d e s e n v o l v i d a  a o  l o n g o  d o  a n o ,  n o  â m b i t o  d o  p r o j e t o
d e f i n i d o  p e l a  e s c o l a / a g r u p a m e n t o  o u  d e t e r m i n a d o  p e l o  p r ó p r i o  d o c e n t e ,  e m
a r t i c u l a ç ã o  c o m  o  s e u  C e n t r o  d e  F o r m a ç ã o  d e  A s s o c i a ç ã o  d e  E s c o l a s  ( C F A E )  e  d e v e r á
a s s u m i r ,  p r e f e r e n c i a l m e n t e ,  a s  m o d a l i d a d e s  d e  f o r m a ç ã o  e m  c o n t e x t o ;  p o d e r á ,  a i n d a ,
i n t e g r a r  o u t r a s  i n i c i a t i v a s ,  e x t e r n a s  a o  r e s p e t i v o  C F A E ,  d e s d e  q u e  o  d o c e n t e  a s
c o n s i d e r e  r e l e v a n t e s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  p r o f i s s i o n a l  e  p a r a  a  m e l h o r i a  d a s
p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s .

G a r a n t i r  o  d i r e i t o  a  m e l h o r a r  a  f o r m a ç ã o  c o n t í n u a
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A  F N E  d e f e n d e :
✓  A  e f e t i v a  a b e r t u r a  d e  v a g a s  d e
q u a d r o  d e  E s c o l a / A g r u p a m e n t o ,  d e
f o r m a  a  i n t e g r a r  n a  c a r r e i r a  m u i t o s  d o s
d o c e n t e s  q u e  s ã o  s u c e s s i v a m e n t e
c o n t r a t a d o s ;
✓  A  c o r r e t a  d i m e n s ã o  d o s  q u a d r o s ;
✓  O  r e s p e i t o  p e l a  g r a d u a ç ã o
p r o f i s s i o n a l  ( l i s t a  g r a d u a d a ) ,  n a
c o l o c a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s  e m  t o d a s  a s
e t a p a s  c o n c u r s a i s ;
✓  A d e q u a ç ã o  d a  i n j u s t a  “ n o r m a - t r a v ã o ”
a o s  c r i t é r i o s  q u e  a  l e i  g e r a l  d e t e r m i n a
p a r a  a  c o n s e q u ê n c i a  d a  s u c e s s ã o  d e
c o n t r a t o s ,  e l i m i n a n d o  a s  d i s t o r ç õ e s  d e
p o s i c i o n a m e n t o  q u e  n e l e  s e
i d e n t i f i c a m ;
✓  E l i m i n a ç ã o  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  d e  s e
c o n c o r r e r  a  t o d o s  o s  Q Z P  p a r a  s e
g a r a n t i r  a  v i n c u l a ç ã o ;

C )  C o n c u r s o s  –  P r o m o t o r e s  d a  e s t a b i l i d a d e  d o  c o r p o  d o c e n t e

✓  A  m o b i l i d a d e  i n t e r n a  d e v e
c o n s i d e r a r  h o r á r i o s  c o m p l e t o s  e
i n c o m p l e t o s  i d e n t i f i c a d o s  p e l a s
e s c o l a s ;
✓  O s  d o c e n t e s  e m  e x e r c í c i o  n o  e n s i n o
p o r t u g u ê s  n o  e s t r a n g e i r o  d e v e m  t e r
t r a t a m e n t o  i d ê n t i c o  a o  d o s  r e s t a n t e s
D o c e n t e s  n o  C o n t i n e n t e ,  e m  t e r m o s  d e
a p r e s e n t a ç ã o  a  c o n c u r s o .
✓  G a r a n t i r  q u e  a s  c o n t r a t a ç õ e s
t e m p o r á r i a s  d e  s u b s t i t u i ç ã o  n ã o
c e s s a m  q u a n d o  o  d o c e n t e  s u b s t i t u í d o
s e  a p r e s e n t a r  e m  m o m e n t o  d e  p a u s a
d o s  p e r í o d o s  l e t i v o s .  A  c e s s a ç ã o
o c o r r e r á ,  a p e n a s ,  n o  p r i m e i r o  d i a  d e
a u l a s  d o  p e r í o d o  l e t i v o  s e g u i n t e ,  c a s o  o
d o c e n t e  s u b s t i t u í d o  s e  m a n t e n h a  a o
s e r v i ç o ,  à  e x c e ç ã o  d o  ú l t i m o  p e r í o d o
l e t i v o  e m  q u e  a  c e s s a ç ã o  d o  c o n t r a t o
s e  e f e t i v a  a  3 1  d e  a g o s t o ;
✓  P e r m i t i r  q u e  o s  p r o f e s s o r e s  p o s s a m
c o n c o r r e r  a p e n a s  a o s  h o r á r i o s
p r e t e n d i d o s .
✓  C o n t r a t a ç õ e s  s ó  d e v e m  p o d e r
o c o r r e r  e m  h o r á r i o s  d e ,  n o  m í n i m o ,  1 6
h o r a s ,  i n d e p e n d e n t e m e n t e  d a s  h o r a s
d a  c o m p o n e n t e  l e t i v a ,  o u  p a r a  h o r á r i o s
c o m p l e t o s ;
✓  O s  d o c e n t e s  p r o f i s s i o n a l i z a d o s
d e v e m  s e r  r e m u n e r a d o s  p e l o  í n d i c e
r e m u n e r a t ó r i o  c o r r e s p o n d e n t e  a o  3 º
e s c a l ã o  d a  c a r r e i r a  d o c e n t e ,  o  q u a l
d e v e  p a s s a r  a  c o n s t i t u i r  o  í n d i c e  d e
i n g r e s s o  n a  c a r r e i r a ;
✓  O s  d o c e n t e s  c o n t r a t a d o s  d e v e m
p o d e r  a u f e r i r  r e m u n e r a ç ã o  s u p e r i o r  a o
d o  3 . º  e s c a l ã o ,  d e  a c o r d o  c o m  o  t e m p o
d e  s e r v i ç o  q u e  p o s s u e m ;

Técnicos  Especia l izados  para
Formação:

✓  P r o m o v e r  o  r e c o n h e c i m e n t o  d o s
t é c n i c o s  e s p e c i a l i z a d o s  d e  f o r m a ç ã o ,
a c a b a n d o  c o m  a  s i t u a ç ã o  d e
p r e c a r i e d a d e  e  d e f i n i n d o  c o n d i ç õ e s  d e
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  c a r r e i r a  e
p r o g r e s s ã o .

PÁG.  24



P a r a  a  F N E  é  a b s o l u t a m e n t e  n e c e s s á r i o  r e v e r  o s  c r i t é r i o s  d e  c o l o c a ç ã o  d e  d o c e n t e s  e m
M o b i l i d a d e  p o r  D o e n ç a ,  d e  f o r m a  a  r e s p o n d e r  à s  s i t u a ç õ e s  d e  s a ú d e  p r o t e g i d a s  p o r  l e i ,
s e m  q u e  e s t e j a m  s u j e i t o s  à  c a p a c i d a d e  d e  a c o l h i m e n t o  d e f i n i d a  p a r a  c a d a  e s c o l a ,  p e l o
q u e  d e v e  s e r  i n i c i a d o  u m  p r o c e s s o  u r g e n t e  d e  n e g o c i a ç ã o  d e  u m  n o v o  r e g i m e
e s p e c í f i c o  d e  M p D ,  q u e  s e j a  g a r a n t e  d a  d i g n i d a d e  e  d o  r e s p e i t o  p e l o s  d i r e i t o s
f u n d a m e n t a i s  d o s  d o c e n t e s .

✓  Se a l tere  o  processo  de  ava l iação  de  desempenho ,  tornando-o  justo ,  t ransparente ,
públ ico  e  sem constrangimentos  administ rat ivos ;
✓  Os mecanismos  de  ava l iação  de  docentes  devem ser  estabelec idos  com a  garant ia
da  sua  part ic ipação  na  conceção e  na  determinação das  normas  a  adotar  para  a  sua
operac iona l i zação .
✓  As  ava l iações  de  docentes  devem ser  format ivas ,  de  va lor ização  do  desenvolv imento
pessoa l  e  d i rec ionadas  para  a  ident i f icação  e  superação  das  suas  necess idades
prof i ss iona is ,  em vez  de  serem inst rumentos  administ rat ivos  de  condic ionamento  do
r i tmo da  sua  progressão  em carre i ra .

É  u r g e n t e  q u e :

D )  M o b i l i d a d e  p o r  D o e n ç a
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A  a v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o  d e v e  s e r  j u s t a ,  r i g o r o s a  e  p r i v i l e g i a r  a  c o m p o n e n t e
p e d a g ó g i c a  d o  t r a b a l h o  d e  c a d a  d o c e n t e ,  r e j e i t a n d o - s e  a s s i m  p e r s p e t i v a s  q u e  a
t r a n s f o r m e m  n u m  m e c a n i s m o  m e r a m e n t e  p u n i t i v o  o u  q u e  c o n s t i t u a  u m  m e r o
e x e r c í c i o  b u r o c r á t i c o - a d m i n i s t r a t i v o  s e m  o u t r a s  c o n s e q u ê n c i a s  q u e  n ã o  s e j a m
m e r a m e n t e  e c o n o m i c i s t a s .

E )  A v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o
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Respeito  pelos  l imites  do tempo de trabalho

C l a r i f i c a r  o  c o n t e ú d o  d a  c o m p o n e n t e  l e t i v a ,  d a  c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a  e  d a
c o m p o n e n t e  i n d i v i d u a l  d e  t r a b a l h o ,  s a l v a g u a r d a n d o  o  t e m p o  a p r o p r i a d o  a o  e f e t i v o
a c o m p a n h a m e n t o  p r ó x i m o  d e  c a d a  a l u n o ,  n a  s u a  i n d i v i d u a l i d a d e ,  c o m  a  c o n s e q u e n t e
l i b e r t a ç ã o  d e  t o d o s  o s  p r o c e d i m e n t o s  b u r o c r á t i c o - a d m i n i s t r a t i v o s  i n ú t e i s ,  e m  q u e  s e
i n c l u e m  a s  c o n s t a n t e s  d e s l o c a ç õ e s  e n t r e  e s c o l a s  d o  m e s m o  a g r u p a m e n t o .

D e f i n i r  t e m p o s  p r ó p r i o s  p a r a  r e u n i õ e s ,  p a r a  a v a l i a ç õ e s ,  p r o j e t o s  e  a t i v i d a d e s  d e
i n o v a ç ã o ,  r e f o r ç a n d o  o  h o r á r i o  d a  c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a  s e m  p r e j u í z o  d o  t e m p o
d e s t i n a d o  à  c o m p o n e n t e  i n d i v i d u a l  d e  t r a b a l h o  e  d e f i n i r  c l a r a m e n t e  o  c o n t e ú d o  d a
c o m p o n e n t e  l e t i v a ,  a  q u a l  d e v e  i n t e g r a r  t o d o  o  t r a b a l h o  d i r e t o  c o m  a l u n o s .

A  o r g a n i z a ç ã o  d o  t e m p o  d e  t r a b a l h o  d o s  d o c e n t e s  i n t e g r a  u m a  c o m p o n e n t e  l e t i v a ,
u m a  c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a  d e  e s t a b e l e c i m e n t o  e  u m a  c o m p o n e n t e  n ã o  l e t i v a
i n d i v i d u a l ,  s e n d o  i n d i s p e n s á v e l  a s s e g u r a r  u m a  a d e q u a d a  e  c l a r i f i c a d o r a  c a r a c t e r i z a ç ã o
d a  d u r a ç ã o  e  d o  c o n t e ú d o  d e  c a d a  u m a  d e l a s .

F )  O r g a n i z a ç ã o  d o  t e m p o  d e  t r a b a l h o

PÁG.  26



✓  Fixar  em 22  horas  let ivas  semanais  a  componente  let iva  para  todos  os  docentes  na
Educação Pré-esco lar  e  no  1 . º  C ic lo  do  Ens ino  Bás ico .
✓  Fixar  em 20  horas  let ivas  semanais  a  componente  let iva  dos  docentes  dos  2 . º  e  3 . º
C ic los  do  Ens ino  Bás ico  e  Ens ino  Secundár io  e  Educação Espec ia l ,  ta l  como fo i  no
passado para  os  professores  do  Ens ino  Secundár io .

Garant ida que este ja  a  redução da duração da componente let iva  para  todos  os
docentes ,  a  componente não let iva  de estabelecimento dos  docentes  poderá  ser
f ixada até  ao l imite  de 3  horas  semanais  dest inadas :
✓  Ao desenvolv imento  de  at iv idades  co laborat ivas ,  de  ar t icu lação  pedagógica  e  de
desenvolv imento  do  pro jeto  educat ivo  da  esco la ;
✓  A reuniões  internas  do  estabelec imento  de  ens ino  prev is tas  no  horár io  do  docente  e
ao  atendimento  dos  encarregados  de  educação ;
✓  A ações  de  formação cont ínua ,  para  a  qua l  é  reservada  1  hora  das  3  horas  semanais
a  ger i r  pe lo  docente .  O  número  de  horas  at r ibu ídas  e  d is t r ibu ídas  pe la  componente
let iva  e  não  let iva ,  não  pode exceder  as  7  horas  d iár ias .

A  F N E  e n t e n d e  q u e  s e  d e v e :  

PÁG.  27

A  d i s t r i b u i ç ã o  d o  s e r v i ç o  d o c e n t e  l e t i v o  e  n ã o  l e t i v o  n ã o  p o d e  c o m p r e e n d e r  m a i s  d o
q u e  d o i s  t u r n o s  d i á r i o s .

T o d o  o  t e m p o  d e  s e r v i ç o  p r e s t a d o ,  i n c l u s i v e  r e u n i õ e s  c o n v o c a d a s ,  p a r a  a l é m  d o  t e m p o
d e f i n i d o ,  s e m a n a l m e n t e ,  p a r a  a  c o m p o n e n t e  l e t i v a  e  n ã o  l e t i v a  d e  e s t a b e l e c i m e n t o ,
t e m  d e  s e r  p a g o  c o m o  s e r v i ç o  e x t r a o r d i n á r i o  n o s  t e r m o s  l e g a l m e n t e  p r e v i s t o s .

ROTEIRO PARA A LEGISLATURA 2024-2028



É  i n d i s p e n s á v e l  a l t e r a r
a s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o
e m  c o n t e x t o  d e  s a l a  d e
a u l a ,  n o s  s e g u i n t e s
t e r m o s :

Educação pré-escolar

✓  Fixar  em 20 ,  o  número  l imite  de
a lunos  por  sa la ,  na  educação pré-
esco lar ,  quando se  t ratar  de  turmas
const i tu ídas  por  grupos  homogéneos
de 4  ou  5  anos .
✓  Nas  turmas  homogéneas  de  3  anos  e
heterogéneas  de  4  e  5  anos  o  número
de cr ianças  por  turma é  f i xado em 15 .
✓  As  turmas  que integrem até  ao
l imite  de  do is  a lunos  que no  re latór io
técnico-pedagógico  este ja  ident i f icada
a  medida  de  suporte  à  aprendizagem e
à  inc lusão  a  necess idade de  integração
do a luno em turma reduz ida ,  não
podem ter  mais  do  que 12  cr ianças  no
tota l .
  
1 . º  C ic lo  do Ensino Básico

✓  Fixar  em 20  o  número  l imite  de
a lunos  por  turma no  1 . º  c ic lo .
✓  Vedar  a  const i tu ição  de  turmas  com
mais  de  um ano de  esco lar idade .
✓  Excec iona lmente ,  podem ser
const i tu ídas  turmas  com dois  anos  de
esco lar idade ,  desde  que o  número
tota l  de  a lunos  dos  do is  anos  de
esco lar idade ,  não  u l t rapasse  os  12
a lunos .
✓  Nas  esco las  de  lugar  único ,  podem
ser  const i tu ídas  turmas  com mais  de
dois  anos  de  esco lar idade ,  desde  que o
tota l  de  a lunos  da  turma não
ul t rapasse  os  12 .
✓  Nas  esco las  do  1 . º  c ic lo  até  do is
lugares  não  devem permit i r  a
const i tu ição  de  turmas  com mais  de
dois  anos  de  esco lar idade .
✓  As  turmas  que integrem,  até  ao
l imite  máx imo de  do is  a lunos  que no
re latór io  técnico-pedagógico  este ja
ident i f icada  a  medida  de  suporte  à
aprendizagem e  à  inc lusão  a
necess idade de  integração  do  a luno
em turma reduz ida ,  não  podem ter
mais  do  que 15  a lunos  no  tota l .

2 . º  e  3 . º  CEB e  Ensino Secundár io

✓  Redef in i r  o  número  de  a lunos  por
turma,  no  2 . º  e  3 . º  c ic los  do  ens ino
bás ico  e  do  ens ino  secundár io  f i xando-
-se  em 22 ,  como l imite  máx imo.
✓  As  turmas  que integrem,  até  ao
l imite  de  do is  a lunos  que no  re latór io
técnico-pedagógico  este ja  ident i f icada
a  medida  de  suporte  à  aprendizagem e
à  inc lusão  a  necess idade de  integração
do a luno em turma reduz ida ,  não
podem ter  mais  do  que 18  a lunos  no
tota l .

PÁG.  28

Redução do horár io  de trabalho
let ivo  por  idade e  tempo de serv iço

A organização  do  tempo de  t raba lho
semanal  deve  ter  em l inha  de  conta  o
desgaste  inerente  ao  exerc íc io  da
prof i ssão .  Os  docentes  da  educação
pré-esco lar ,  1 . º ,  2 . º  e  3 . º  c ic los  do
ens ino  bás ico  e  do  ens ino  secundár io
devem ter  d i re i to  a  reduções  da
componente  let iva ,  a  part i r  dos  45
anos  de  idade e  15  anos  de  serv iço ,  em
termos  a  regulamentar ,  e  aos  60  anos ,
por  opção do  docente ,  d ispensa  tota l
da  componente  let iva ,  f i cando apenas
com funções  não  let ivas .



g )  S a ú d e  e  s e g u r a n ç a

A  a t i v i d a d e  d o c e n t e  t e m  s i d o  m a r c a d a  p o r  u m  d e s g a s t e  p r o f i s s i o n a l ,  a s s o c i a d o  a
p r o b l e m a s  d e  s a ú d e  f í s i c a  e  m e n t a l ,  r e l a c i o n a d a s  c o m  a s  m ú l t i p l a s  e x i g ê n c i a s  f e i t a s  a o
p r o f e s s o r .  

A  F N E  p r e t e n d e  v e r  g a r a n t i d a  a  p r e v e n ç ã o  d o  r i s c o  d e
e x a u s t ã o  p r o f i s s i o n a l  e  d e  d o e n ç a s  p r o f i s s i o n a i s ,  p e l o
q u e  a p r e s e n t a  a s  s e g u i n t e s  p r o p o s t a s  d e  o r i e n t a ç ã o :

PÁG.  29
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✓  L i m i t a r  o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  a
a t r i b u i r  a  c a d a  d o c e n t e  a t é  u m
i n t e r v a l o  e n t r e  o s  1 2 0  e  o s  1 5 0  a l u n o s ,
d e  a c o r d o  c o m  a s  n e c e s s i d a d e s  d e
c a d a  e s c o l a ;
✓  L i m i t a r ,  a t é  d u a s  h o r a s ,  n o  â m b i t o  d a
o r g a n i z a ç ã o  d o  h o r á r i o  d o  p r o f e s s o r ,  o
t e m p o  d e  p a u s a s  l e t i v a s ,  e n t r e  o  i n í c i o
d o  p e r í o d o  d a  m a n h ã  e  o  f i n a l  d o
p e r í o d o  d a  t a r d e ,  l i m i t a n d o  d e s t e
m o d o  o  t r a b a l h o  i n t e r m i t e n t e ;
✓  L i m i t a r  a  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o
l e t i v o  e  n ã o  l e t i v o  d e  e s t a b e l e c i m e n t o
a  t o d o s  o s  d o c e n t e s  q u e  c o m p l e t e m  6 0
a n o s  d e  i d a d e ,  a r t i c u l a n d o  u m a  p a r t e
d o  t r a b a l h o ,  q u e r  l e t i v o ,  q u e r  n ã o
l e t i v o  e m  r e g i m e  d e  t e l e t r a b a l h o ;
✓  R e v i s ã o  d o  e l e n c o  d e  d o e n ç a s
p r o f i s s i o n a i s  e s p e c í f i c a s ,  t e n d o  e m
l i n h a  d e  c o n t a  o s  e s t u d o s  r e a l i z a d o s  a
p r o p ó s i t o  d a  r e s p e t i v a  i n c i d ê n c i a ;
✓  R e a l i z a ç ã o  d e  u m a  c o n s u l t a  d e  s a ú d e
a n u a l  e  e x a m e s  b á s i c o s  d e  s a ú d e  d a
r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  E s t a d o ;
✓  D o t a r  a s  e s c o l a s  d e  u m a  c o m i s s ã o  d e
s a ú d e  e  s e g u r a n ç a  n o  t r a b a l h o ,
c o o r d e n a d a  p o r  u m  e l e m e n t o  c o m
h a b i l i t a ç ã o  a d e q u a d a  p a r a  o  e f e i t o ,  e
c o m  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  i d e n t i f i c a r
a s  m e d i d a s  d e  s a ú d e  e  s e g u r a n ç a  q u e
f o r e m  a d e q u a d a s ,  p r o m o v e n d o  j u n t o
d a  d i r e ç ã o  d a  e s c o l a  a  r e s p e t i v a
i n f o r m a ç ã o  e  a v a l i a n d o  a s  m e d i d a s
c o r r e t i v a s  q u e  f o r e m  a d o t a d a s ,
p o d e n d o ,  n o  c a s o  d e  i n c u m p r i m e n t o ,
a p r e s e n t a r  q u e i x a  à  A C T ;
✓  E l i m i n a r  t o d a s  a s  s i t u a ç õ e s  e m  q u e
p e r s i s t a  a  u t i l i z a ç ã o  d e  a m i a n t o  n o s
e d i f í c i o s  e s c o l a r e s ;
✓  D e f i n i r  m e c a n i s m o s  d e  c o m p e n s a ç ã o
d o  d e s g a s t e  p r o f i s s i o n a l ,  c u j o  r e g i m e
d e  t r a b a l h o  i m p l i c a  e s p e c i a l  e
c o n t í n u o  d e s g a s t e  a o  n í v e l  f í s i c o  e
i n t e l e c t u a l .



H )  A p o s e n t a ç ã o

A  F N E  d e f e n d e  q u e  s e j a :
✓  N e g o c i a d a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  s e  e s t a b e l e c e r e m  r e s c i s õ e s  p o r  m ú t u o  a c o r d o  c o m  a
g a r a n t i a  d e  q u e  a  i n d e m n i z a ç ã o  n ã o  s e j a  i n f e r i o r  a  8 0 %  d a  t o t a l i d a d e  d a  r e m u n e r a ç ã o
b a s e  q u e  o  d o c e n t e  p u d e s s e  v i r  a  r e c e b e r  c a s o  s e  m a n t i v e s s e  n o  e x e r c í c i o  e f e t i v o  d e
f u n ç õ e s  a t é  a t i n g i r  a  i d a d e  l e g a l  d a  a p o s e n t a ç ã o ;
✓  R e c o n h e c i d o  l e g a l m e n t e  o  d i r e i t o  à  a p o s e n t a ç ã o ,  s e m  p e n a l i z a ç õ e s ,  a  t o d o s  o s
d o c e n t e s  q u e  a t i n j a m  o s  6 0  a n o s  d e  i d a d e  e  3 6  a n o s  d e  s e r v i ç o ,  o u  q u e  a t i n j a m  o s  4 0
a n o s  d e  s e r v i ç o  i n d e p e n d e n t e m e n t e  d a  i d a d e ;
✓  G a r a n t i d o ,  p o r  u m  p e r í o d o  t r a n s i t ó r i o ,  o  d i r e i t o  p l e n o  à  p a s s a g e m  d e  p r é - r e f o r m a  a
t o d o s  o s  d o c e n t e s  q u e  c o m p l e t e m  4 0  a n o s  d e  d e s c o n t o s  p a r a  a  C G A / R e g i m e  G e r a l
S e g u r a n ç a  S o c i a l  e  s e j a  m a n t i d o  o  v a l o r  d o  ú l t i m o  v e n c i m e n t o  b a s e ,  a t é  q u e  s e j a
l e g i s l a d o  u m  n o v o  r e g i m e  e s p e c i a l  d e  a p o s e n t a ç ã o ,  p a r a  o s  d o c e n t e s  s e j a  l e g i s l a d o ,
n o s  t e r m o s  d a  p r o p o s t a  a n t e r i o r m e n t e  r e f e r i d a ;
✓  C o n s a g r a d o  n a  l e i  o  d i r e i t o  d o s  e d u c a d o r e s  e  p r o f e s s o r e s  p o d e r e m ,  p o r  o p ç ã o ,  i r
p a r a  a  p r é - r e f o r m a  a o s  5 5  a n o s  d e  i d a d e  o u  3 0  a n o s  d e  s e r v i ç o ,  g a r a n t i n d o ,  a t é  à  i d a d e
l e g a l  d e  r e f o r m a ,  o  r e c o n h e c i m e n t o  a  u m a  p e r c e n t a g e m  e n t r e  7 0 %  e  1 0 0 %  d o
v e n c i m e n t o ;
✓  A s s e g u r a d o  a  t o d o s  o s  p r o f e s s o r e s ,  i n d e p e n d e n t e m e n t e  d a  i d a d e ,  a  e l i m i n a ç ã o  d o
f a t o r  d e  s u s t e n t a b i l i d a d e  a  q u e m  t i v e r  4 0  a n o s  d e  d e s c o n t o s  p a r a  a  C G A  o u  R e g i m e
G e r a l  d e  S e g u r a n ç a  S o c i a l ;
✓  P o s s i b i l i t a d a  a  c o n v e r s ã o  d a  t o t a l i d a d e  o u  d e  p a r t e  d o  t e m p o  d e  s e r v i ç o  c o n g e l a d o ,
p a r a  e f e i t o s  d e  a p o s e n t a ç ã o ,  o  q u a l  s e r i a  a d i c i o n a d o  à  i d a d e  r e s p e t i v a ,  d e  f o r m a  a
p e r m i t i r  o  a c e s s o  à  a p o s e n t a ç ã o ,  s e m  p e n a l i z a ç ã o .

PÁG.  30



P e s s o a l  d e  A p o i o  E d u c a t i v o

O recrutamento –  n íveis  de ex igência

E l e v a d o s  p a d r õ e s  d e  e x i g ê n c i a  n a
f o r m a ç ã o  i n i c i a l .

O  p e r f i l  d e  r e c r u t a m e n t o  d e v e  t e r  e m
c o n t a ,  p a r a  a l é m  d a s  h a b i l i t a ç õ e s
a c a d é m i c a s  [ 1 2 º  a n o -  a s s i s t e n t e s
o p e r a c i o n a i s ] ,  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n a
á r e a  d a  a ç ã o  e d u c a t i v a ,  o u  s e j a ,  o
r e c r u t a m e n t o  d e v e  v a l o r i z a r  a
f o r m a ç ã o  e s p e c í f i c a  n o m e a d a m e n t e  a
c e r t i f i c a ç ã o  e m  c u r s o s  p r o f i s s i o n a i s  e
a ç õ e s  d e  f o r m a ç ã o .

N o s  a s s i s t e n t e s  t é c n i c o s  v a l o r i z a r
t a m b é m  a  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  n a
á r e a  j u r í d i c a ,  a t e n d i m e n t o ,
c o n t a b i l i d a d e  p ú b l i c a ,  T I C .

T é c n i c o s  s u p e r i o r e s ,  p a r a  a l é m  d a s
h a b i l i t a ç õ e s  a c a d é m i c a s ,  d e v e  e x i g i r - s e
o  c o n h e c i m e n t o  d a  g e s t ã o ,
c o o r d e n a ç ã o  e  d i n a m i z a ç ã o  d e
p r o j e t o s  q u e  s e  p o d e m  r e a l i z a r  n a s
e s c o l a s .

Incent ivos  à  mobi l idade voluntár ia

D e v e m  s e r  a d o t a d o s  m e c a n i s m o s  d e
c o m p e n s a ç ã o  f i n a n c e i r a  p a r a  o s
t r a b a l h a d o r e s  q u e ,  d e  f o r m a  v o l u n t á r i a
q u e i r a m  p e d i r  a  m o b i l i d a d e  p a r a  z o n a s
o n d e  h a j a  n e c e s s i d a d e  d e
t r a b a l h a d o r e s  d a  e d u c a ç ã o .  D e v e r á  s e r
s i m p l i f i c a d a  a  b u r o c r a c i a  i n e r e n t e  a
e s t e  p r o c e s s o  e  c r i a r  u m  m e c a n i s m o  d e
f á c i l  a c e s s o  a o s  i n t e r e s s a d o s  q u e
p e r m i t a  v i s u a l i z a r  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e
m o b i l i d a d e  e x i s t e n t e s .

O estatuto prof iss ional

D e v e  s e r  d e f i n i d o  o  e s t a t u t o
p r o f i s s i o n a l  c o m  a  c r i a ç ã o  d e  c a r r e i r a s
e s p e c í f i c a s ,  a s s o c i a n d o - l h e  o s
r e s p e t i v o s  c o n t e ú d o s  f u n c i o n a i s ,  p e r f i s
d e  c o m p e t ê n c i a  e  r e f e r e n c i a i s  d e
f o r m a ç ã o .
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As condições  de carre i ra  e  de
trabalho

A p o s t a  f o r t e  n a  v a l o r i z a ç ã o  c o m  a
c r i a ç ã o  d e  c a r r e i r a s  e s p e c í f i c a s ,
c u m p r i n d o  a  r e s o l u ç ã o  d a  A s s e m b l e i a
d a  R e p ú b l i c a .

D e t e r m i n a ç ã o  d e  m a p a s  d e  p e s s o a l  n o s
a g r u p a m e n t o s  e  e s c o l a s  n ã o
a g r u p a d a s ,  i n t e g r a n d o  t é c n i c o s
s u p e r i o r e s  e m  q u a n t i d a d e  e  v a r i e d a d e
e s p e c í f i c a  e  d e  a c o r d o  c o m  a s
n e c e s s i d a d e s  q u e  f o r e m
d i a g n o s t i c a d a s ,  n o m e a d a m e n t e  a o
n í v e l  d a  e d u c a ç ã o  s o c i a l  e  a p o i o
s o c i o e d u c a t i v o ,  d a  a d m i n i s t r a ç ã o
f i n a n c e i r a  e  d a  g e s t ã o  d e  r e c u r s o s
h u m a n o s .

E l e v a ç ã o  d a s  q u a l i f i c a ç õ e s  d o s
t r a b a l h a d o r e s  e m  e x e r c í c i o .  

E l e v a ç ã o  d o  e s t a t u t o  r e m u n e r a t ó r i o
c o m p a t í v e l .

O r g a n i z a ç ã o  d i f e r e n c i a d a  d o s  h o r á r i o s
d e  t r a b a l h o  d e  m o d o  a  c o m p a t i b i l i z a r  a
v i d a  p r o f i s s i o n a l ,  p e s s o a l  e  f a m i l i a r .

I m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m a  c u l t u r a  d e
b e m - e s t a r  e  f e l i c i d a d e  o r g a n i z a c i o n a l
d e n t r o  d a  e s c o l a .

A formação cont ínua

C r i a ç ã o  d e  u m  O b s e r v a t ó r i o  d a
F o r m a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  C o n t í n u a  d o
P e s s o a l  d e  A p o i o  E d u c a t i v o ,  p a r a
i d e n t i f i c a ç ã o  d a s  n e c e s s i d a d e s
f o r m a t i v a s  e  p r o m o ç ã o  d a  o f e r t a
f o r m a t i v a  e  o  s e u  a j u s t a m e n t o  a o s
d i v e r s o s  c o n t e x t o s .

I n v e s t i m e n t o  n a  f o r m a ç ã o  d o s
t r a b a l h a d o r e s ,  o  q u a l  d e v e  i n t e g r a r  a s
á r e a s  r e l a t i v a s  a o  s t r e s s ,  a o  a s s é d i o  e  à
v i o l ê n c i a  n o  t r a b a l h o ,  s a ú d e  e
s e g u r a n ç a  n o  t r a b a l h o ,  g e s t ã o  d e
c o n f l i t o s ,  g e s t ã o  d e  e q u i p a s ,
t o x i c o d e p e n d ê n c i a ,  m i n o r i a  é t n i c a s ,
l í n g u a  e s t r a n g e i r a  ( i n g l ê s ) ,
n e c e s s i d a d e  e s p e c i a i s ,  e s c o l a  i n c l u s i v a .
O u  s e j a ,  d e v e m  s e r  e l a b o r a d o s
r e f e r e n c i a i s  d e  f o r m a ç ã o ,  q u e r  i n i c i a l ,
q u e r  c o n t í n u a ,  e m  e s t r e i t a  a r t i c u l a ç ã o
c o m  o s  c o n t e ú d o s  f u n c i o n a i s  a  s e r e m
d e f i n i d o s ,  s e m  p r e j u í z o  d e  p r o s s e g u i r
c o m  a s  a ç õ e s  c o n s i d e r a d a s  e s s e n c i a i s
p a r a  a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a s
f u n ç õ e s  d e s e m p e n h a d a s .  A s  a ç õ e s
d e v e m  s e r  c o n c r e t i z a d a s  e m  h o r á r i o
l a b o r a l .
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Aval iação prof iss ional

C r i a ç ã o  d e  u m  O b s e r v a t ó r i o  d e
A v a l i a ç ã o  d o  D e s e m p e n h o ,  p a r a  p o d e r
i d e n t i f i c a r ,  a o  n í v e l  d o s  o b j e t i v o s ,
c o m p e t ê n c i a s  e  p r o c e d i m e n t o s ,  a s
p r i n c i p a i s  t r a n s g r e s s õ e s  à  l e g a l i d a d e
n o  â m b i t o  c o n t e x t u a l  d a  l e i .

A b o l i ç ã o  d o  s i s t e m a  d e  q u o t a s .

Consequências  da descentra l ização

C o n s i d e r a - s e  q u e  a
d e s c e n t r a l i z a ç ã o
p r o m o v e :
✓  Maior  prox imidade ;
✓  Poss ib i l idade de  negoc iação  da
def in ição  de  conteúdos  func iona is
espec í f icos  e  formação cont ínua ,
adequada .

M a s  t a m b é m  i n t e g r a :
✓  Pouco conhec imento  da  rea l idade
espec í f ica ;
✓  Fal ta  de  sens ib i l idade para  as
necess idades  de  formação espec í f ica ;
✓  Mobi l idade interna  para  funções
dist intas .

Saúde e  segurança no trabalho

R e v i s ã o  d o  e l e n c o  d e  d o e n ç a s
p r o f i s s i o n a i s  e s p e c í f i c a s  d o s
T r a b a l h a d o r e s  d a  E d u c a ç ã o .  C o n s u l t a
d e  s a ú d e  a n u a l  e  e x a m e s  b á s i c o  d e
s a ú d e  d a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  E s t a d o .
T o d o s  o s  e s t a b e l e c i m e n t o s  d e  e n s i n o
d e v e m  e s t a r  d o t a d o s  d e  u m a  c o m i s s ã o
d e  s a ú d e  e  s e g u r a n ç a  n o  t r a b a l h o ,
c o o r d e n a d a  p o r  u m  e l e m e n t o  c o m
h a b i l i t a ç ã o  a d e q u a d a  p a r a  o  e f e i t o ,  e
c o m  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  i d e n t i f i c a r
a s  m e d i d a s  q u e  f o r e m  a d e q u a d a s ,
p r o m o v e n d o  j u n t o  d a  d i r e ç ã o  d a  e s c o l a
a  r e s p e t i v a  i n f o r m a ç ã o  e  a v a l i a n d o  a s
m e d i d a s  c o r r e t i v a s  q u e  f o r e m
a d o t a d a s ,  p o d e n d o ,  n o  c a s o  d e
i n c u m p r i m e n t o  a p r e s e n t a r  q u e i x a  à
A C T .
D e v e m  s e r  e l i m i n a d a s  t o d a s  a s
s i t u a ç õ e s  e m  q u e  p e r s i s t a  a  u t i l i z a ç ã o
d e  a m i a n t o  n o s  e d i f í c i o s  e s c o l a r e s .
D e v e m  s e r  d e f i n i d o s  o s  m e c a n i s m o s  d e
c o m p e n s a ç ã o  d o  d e s g a s t e  p r o f i s s i o n a l
d o s  t r a b a l h a d o r e s  d a  e d u c a ç ã o ,  c u j o
r e g i m e  d e  t r a b a l h o  i m p l i c a  e s p e c i a l  e
c o n t í n u o  d e s g a s t e  a o  n í v e l  f í s i c o  e
i n t e l e c t u a l .

PÁG.  33

ROTEIRO PARA A LEGISLATURA 2024-2028



A  F N E  p r o p õ e  s o l u ç õ e s
p a r a  v á r i a s  q u e s t õ e s
e n f r e n t a d a s  p e l o  e n s i n o
s u p e r i o r  e m  P o r t u g a l :
1 .  A t u a l i z a ç õ e s  s a l a r i a i s  q u e  p o s s a m
r e s p o n d e r  a o s  n í v e i s  d e  i n f l a ç ã o  d e
q u e  f o r a m  e  s ã o  v í t i m a s  o s  d o c e n t e s
n o s  ú l t i m o s  a n o s  e  a  c o n s e q u e n t e
p e r d a  d o  p o d e r  d e  c o m p r a .
2 .  A c a b a r  c o m  a  e x i s t ê n c i a  d e  t r a b a l h o
n ã o  r e m u n e r a d o  n o  e n s i n o  s u p e r i o r
i n d e p e n d e n t e m e n t e  d a  f o r m a
c o n t r a t u a l  e x i s t e n t e  e n t r e  o s
t r a b a l h a d o r e s  e  a s  I n s t i t u i ç õ e s  d e
E n s i n o  S u p e r i o r  ( I E S ) .  
3 .  A p l i c a r  a  l e g i s l a ç ã o  d a  a g e n d a  d o
t r a b a l h o  d i g n o  n a s  I E S .  
4.  A c a b a r  c o m  a  p r e c a r i e d a d e  n o
e n s i n o  s u p e r i o r ,  e s p e c i a l m e n t e  e m
r e l a ç ã o  a o s  c o n t r a t o s  t e m p o r á r i o s  e  d e
r e n o v a ç õ e s  s u c e s s i v a s .  O  p r i n c í p i o  d o
f i m  d a  e x i s t ê n c i a  d e  v í n c u l o s  p r e c á r i o s
d o s  d o c e n t e s  e  o u t r o  p e s s o a l  n a s  I E S .
E m  e s p e c i a l  a  e x i s t ê n c i a  d e  c o n t r a t o s
s u c e s s i v o s  d o s  d o c e n t e s  c o n v i d a d o s
c o m  c o r t e  d e  v í n c u l o ,  s e g u i d o  d e
a l g u m  p e r í o d o  s e m  c o n t r a t o  e
e l a b o r a ç ã o  d e  u m  n o v o  n o  i n í c i o  d o
s e g u i n t e  a n o  l e t i v o ,  e m  a n o s
s u c e s s i v o s .

E N S I N O  S U P E R I O R  E  I N V E S T I G A Ç Ã O

5 .  A  a p l i c a ç ã o  d o  s i s t e m a  d e
p r o g r e s s ã o  n a s  I E S  a  t o d o s  o s  d o c e n t e s
q u e  t e n h a m  8  o u  m a i s  p o n t o s  n a  s u a
a v a l i a ç ã o .  É  n e c e s s á r i o  q u e  a o s
d o c e n t e s  d o  e n s i n o  s u p e r i o r  s e j a
r e c o n h e c i d o  o  s e u  m é r i t o .  
6.  A u m e n t o  d a  d o t a ç ã o  o r ç a m e n t a l  d o
M C T E S .
7.  R e f o r ç o  d e  v e r b a s  p a r a  a s
I n s t i t u i ç õ e s  d e  E n s i n o  S u p e r i o r  ( I E S )
p a r a  s u s t e n t a r  a  m a s s a  s a l a r i a l
d e c o r r e n t e  d o s  a u m e n t o s  d o s
v e n c i m e n t o s  d o s  d o c e n t e s  e
f u n c i o n á r i o s ,  b e m  c o m o  d a  r e s p e t i v a
p r o g r e s s ã o  s a l a r i a l .
8.  R e f o r ç o  d e  v e r b a s  p a r a  a s  I E S ,  p o r
f o r m a  a  p e r m i t i r  a  c o n t r a t a ç ã o  e f e t i v a
d e  n o v o s  d o c e n t e s  e  f u n c i o n á r i o s ,
r e j u v e n e s c e n d o - s e  o s  s e u s
p r o f i s s i o n a i s ,  d i m i n u i n d o - s e  a
p r e c a r i e d a d e  d o s  c o n t r a t o s  p a r a
d o c e n t e s  e  f u n c i o n á r i o s ,  f o r a  d o  l i m i t e
d a  m a s s a  s a l a r i a l  a t u a l .
9.  R e f o r ç o  d e  v e r b a s  p a r a  a s  I E S ,  p a r a
p e r m i t i r  a  r e n o v a ç ã o  d o s
e q u i p a m e n t o s  e  d o s  l a b o r a t ó r i o s
e x i s t e n t e s ,  b e m  c o m o  o  i n v e s t i m e n t o
e m  e n e r g i a s  r e n o v á v e i s ;
10 .  D e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o g r a m a s
e s p e c í f i c o s  p a r a  q u e  a s  I E S  p o s s a m
r e a b i l i t a r  e d i f í c i o s  e  c o n s t r u i r  n o v a s
i n s t a l a ç õ e s .  M u i t a s  I E S  n ã o  p o d e m
a d m i t i r  m a i s  a l u n o s  p o r  f a l t a  d e
i n s t a l a ç õ e s ,  e n c o n t r a n d o - s e  t a m b é m
m u i t a s  d e l a s  d e g r a d a d a s .
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1 1 .  E x i s t ê n c i a  d e  u m  p r o g r a m a
e s p e c í f i c o  p a r a  i n v e s t i m e n t o  e m
e q u i p a m e n t o s  d i g i t a i s  d e  s e g u r a n ç a
d a s  i n s t a l a ç õ e s  d a s  I E S .
12 .  V a l o r i z a ç ã o  d a s  c a r r e i r a s  d e
i n v e s t i g a ç ã o  e l i m i n a n d o - s e  t o d o s  o s
f a t o r e s  d e  p r e c a r i e d a d e .
13 .  I m p l e m e n t a r  m u d a n ç a s  d u r a d o u r a s
e  j u s t a s  p a r a  t o d o s  o s  p r o f i s s i o n a i s  d o
s e t o r .  N e s t e  s e n t i d o ,  a  F N E  d e f e n d e  a
i g u a l d a d e  d e  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o ,  d e
c a r r e i r a  e  s a l a r i a i s  e n t r e  o s  d o c e n t e s
d o s  s e t o r e s  d a s  I n s t i t u i ç õ e s
P o l i t é c n i c a s  e  U n i v e r s i t á r i a s  p ú b l i c a s .
14 .  A  i m p l e m e n t a ç ã o  n a  p r á t i c a  d a
m u d a n ç a  d a  d e s i g n a ç ã o  d a s  I n s t i t u t o s
P o l i t é c n i c o s  p a r a  U n i v e r s i d a d e s
P o l i t é c n i c a s  e  n ã o  a p e n a s  n a
d e s i g n a ç ã o  e m  l í n g u a  i n g l e s a  d e
“ P o l y t e c h n i c  U n i v e r s i t y ” ,  r e f l e t i n d o  o
s e u  p a p e l  a b r a n g e n t e  n a  e d u c a ç ã o ,
p e s q u i s a ,  t r a n s f e r ê n c i a  d o
c o n h e c i m e n t o ,  s e r v i ç o  c o m u n i t á r i o  e
i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o .
15 .  A  d e f e s a  d a  c r i a ç ã o  d e  m a i s
p r o g r a m a s  d e  d o u t o r a m e n t o  n a s
I n s t i t u i ç õ e s  P o l i t é c n i c a s .
16 .  O  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o g r a m a s
d e  d o u t o r a m e n t o  e  d e  M e s t r a d o  e m
p a r c e r i a  c o m  a s  e m p r e s a s  e  o u t r a s
o r g a n i z a ç õ e s  o n d e  s e j a  v i á v e l  a
r e a l i z a ç ã o  d e  p r o j e t o s  d e  i n v e s t i g a ç ã o .

17 .  I m p l e m e n t a r  i n i c i a t i v a s  d e
e x p a n s ã o  d o s  c i c l o s  d e  e s t u d o  n o
e n s i n o  s u p e r i o r  d i r e c i o n a d o s  à
f o r m a ç ã o  d e  d o c e n t e s  d o s  d i f e r e n t e s
c i c l o s ,  c o m  ê n f a s e  e m  m e t o d o l o g i a s
p e d a g ó g i c a s  a v a n ç a d a s  e  i n c l u s i v a s ,
p r e p a r a n d o - o s  e s p e c i f i c a m e n t e  p a r a
m i n i s t r a r  c o n t e ú d o s  a d e q u a d o s  a
d i v e r s o s  n í v e i s  e  d i s c i p l i n a s ,
g a r a n t i n d o  a s s i m  u m a  c a d e i a
s u s t e n t á v e l  d e  q u a l i f i c a ç ã o  d o c e n t e
n o s  d i f e r e n t e s  c i c l o s  d e  e s t u d o s .
18 .  E s t a b e l e c e r  a  i n t e g r a ç ã o  d a
I n t e l i g ê n c i a  A r t i f i c i a l  ( I A )  c o m o  u m
e i x o  e s t r a t é g i c o  n o  e n s i n o  s u p e r i o r ,
a t r a v é s  d a  a t u a l i z a ç ã o  d e  c u r r í c u l o s  e
d o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o g r a m a s
i n t e r d i s c i p l i n a r e s ,  p a r a  p r e p a r a r  o s
e s t u d a n t e s  p a r a  a  e c o n o m i a  d i g i t a l  e
e s t i m u l a r  a  u t i l i z a ç ã o  d a  I A  n a
p e s q u i s a  e  n a  c r i a ç ã o  d e  s o l u ç õ e s
i n o v a d o r a s .
19 .  P r o m o v e r  o  p a r a d i g m a  d a  O p e n
S c i e n c e ,  c r i a n d o  u m  a m b i e n t e  d e
c o c r i a ç ã o  a b e r t o  e  c o l a b o r a t i v o  n a s
I n s t i t u i ç õ e s  d e  E n s i n o  S u p e r i o r ,  q u e
p e r m i t a  a u m e n t a r  o  v a l o r  e  o  i m p a c t o
s o c i a l  d o  c o n h e c i m e n t o  a c a d é m i c o .
20.  A  d e f i n i ç ã o  d e  p r o g r a m a s  p a r a  a
c r i a ç ã o  d e  S p i n - o f f s  e m  i n s t i t u i ç õ e s  d e
e n s i n o  s u p e r i o r ,  n o m e a d a m e n t e
n a q u e l a s  o n d e  e x i s t a m  c e n t r o s  d e
i n v e s t i g a ç ã o ,  n o  s e n t i d o  d e  s e
f o m e n t a r  a  i n o v a ç ã o  e  o
e m p r e e n d e d o r i s m o ,  e  p e r m i t i r  q u e  a s
p e s q u i s a s  a c a d é m i c a s  s e  c o n v e r t a m
e m  s o l u ç õ e s  c o m e r c i a i s  p r á t i c a s  e  s e
p r o m o v a  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e
c o n h e c i m e n t o  e  t e c n o l o g i a  p a r a  o
m e r c a d o .
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21 .  I n c e n t i v a r  a  f o r m a ç ã o  d e  s p i n - o f f s  e
s t a r t - u p s  a  p a r t i r  d e  p e s q u i s a s
u n i v e r s i t á r i a s ,  c o m  ê n f a s e  n a  c a p t u r a
d e  v a l o r  e  n a  t r a n s f e r ê n c i a  d e
t e c n o l o g i a ,  f o r n e c e n d o  s u p o r t e
j u r í d i c o  e  a d m i n i s t r a t i v o  p a r a  o
p r o c e s s o  d e  r e g i s t o  d e  p a t e n t e s  e  d e
d i r e i t o s  d e  a u t o r  e  d a  c o m e r c i a l i z a ç ã o
d e  i n o v a ç õ e s .
22 .  C r i a r  e q u i p a s  e  r e d e s  f o r m a i s  q u e
f a c i l i t e m  a  c o l a b o r a ç ã o  e n t r e
u n i v e r s i d a d e s  e  i n d ú s t r i a s ,  a  f i m  d e
s o l i d i f i c a r  o  a m b i e n t e  d e  i n o v a ç ã o
a b e r t a .
23 .  D e s e n v o l v e r  L a b o r a t ó r i o s
C o l a b o r a t i v o s  ( C O L A B s )  e s t r a t é g i c o s
q u e  i n t e g r e m  d o u t o r a n d o s  e
m e s t r a n d o s  n a  i n d ú s t r i a  n a s  d i f e r e n t e s
r e g i õ e s  d o  p a í s ,  v i s a n d o  a  c r i a ç ã o  d e
v a l o r  a  l o n g o  p r a z o  e  o  r e f o r ç o  d e
r e d e s  f o r m a i s  c o m u m m e n t e
d e s i g n a d a s  d e  U - I  ( U n i v e r s i d a d e -
I n d ú s t r i a ) ,  i s t o  é ,  d e  t o d a s  a s
I n s t i t u i ç õ e s  d e  E n s i n o  S u p e r i o r  c o m  a
I n d ú s t r i a .
24.  I n v e s t i r  c o m  u m a  p e r s p e t i v a  d e
l o n g o  p r a z o ,  a p o i a n d o  a  i n v e s t i g a ç ã o
c o m  i n c e n t i v o s  f i n a n c e i r o s  q u e
p e r m i t a m  o  d e s e n v o l v i m e n t o
s u s t e n t á v e l  d e  p r o j e t o s  i n o v a d o r e s .

25 .  F a v o r e c e r  a  c r i a ç ã o  d e
o b s e r v a t ó r i o s  q u e  a c o m p a n h e m  e
p r o m o v a m  a  i n t e l i g ê n c i a  a r t i f i c i a l  e
o u t r a s  á r e a s  e m e r g e n t e s ,  f o r t a l e c e n d o
a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .
26.  I n c e n t i v a r  a  i n s e r ç ã o  d e  i n c e n t i v o s
à  p e s q u i s a  q u e  e s t i m u l e m  o s
i n v e s t i g a d o r e s  a  e x p l o r a r  c a m i n h o s
i n o v a d o r e s  e  a  c r i a r  v a l o r  a g r e g a d o
p a r a  a  s o c i e d a d e  e  a  e c o n o m i a .
27.  A  r e v i s ã o  d o s  c r i t é r i o s  d e  a v a l i a ç ã o
d o s  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a  p e l a
F u n d a ç ã o  p a r a  a  C i ê n c i a  e  a  T e c n o l o g i a
( F C T ) ,  v i s a n d o  a  i n c l u s ã o  m a i s  a m p l a
d o s  c e n t r o s  d e  i n v e s t i g a ç ã o  e  d e  u m
m a i o r  n ú m e r o  d e  i n v e s t i g a d o r e s  c o m
p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s .
28.  A  p r o m o ç ã o  d e  p a r c e r i a s  e n t r e
i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  s u p e r i o r ,  d e
i n v e s t i g a ç ã o  e  o  s e t o r  e m p r e s a r i a l  p a r a
m e l h o r a r  a  r e l e v â n c i a  d a  f o r m a ç ã o ,  a
e m p r e g a b i l i d a d e  e  a  c o m p e t i t i v i d a d e
d a s  e m p r e s a s  p o r t u g u e s a s .  
29.  A  p r o m o ç ã o  d e  p e s q u i s a s
c o l a b o r a t i v a s  e n t r e  i n s t i t u i ç õ e s  d e
e n s i n o  s u p e r i o r  e  e m p r e s a s ,  c o m
f i n a n c i a m e n t o  e s p e c í f i c o  p a r a  r e d u z i r
d e s i g u a l d a d e s  r e g i o n a i s  e  e n t r e  t i p o s
d e  i n s t i t u i ç õ e s .
30.  A  c o n s o l i d a ç ã o  d o s  C u r s o s  T é c n i c o s
S u p e r i o r e s  P r o f i s s i o n a i s  p a r a  a t e n d e r
à s  n e c e s s i d a d e s  d e  f o r m a ç ã o  d e
p r o f i s s i o n a i s  q u a l i f i c a d o s  n a s
d i f e r e n t e s  r e g i õ e s  d o  p a í s  e  c o m
a m p l a s  r e p e r c u s s õ e s  n o
d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l .
31 .  A  c o r r e ç ã o  d e  i n j u s t i ç a s  n a s
c a r r e i r a s  d e  p r o f e s s o r e s  e
i n v e s t i g a d o r e s ,  i n c l u i n d o  a  r e v i s ã o  d o s
e s t a t u t o s  d e  c a r r e i r a  d o c e n t e  e  a
g a r a n t i a  d e  p r o g r e s s ã o  p a r a  a q u e l e s
c o m  a v a l i a ç õ e s  p o s i t i v a s .
32 .  O  a p o i o  a  e s t u d a n t e s  c o m
n e c e s s i d a d e s  e s p e c i a i s  e  o  a u m e n t o  d e
v a g a s  e m  r e s i d ê n c i a s  e s t u d a n t i s  p a r a
p r o m o v e r  i g u a l d a d e  d e  o p o r t u n i d a d e s .
33 .  A  r e f o r m a  d a s  r e g r a s  d e  a c e s s o  a o
e n s i n o  s u p e r i o r  p a r a  p e r m i t i r  q u e  a s
i n s t i t u i ç õ e s  s e l e c i o n e m  o s  s e u s  a l u n o s ,
i n c l u i n d o  a  r e a l i z a ç ã o  d e  e x a m e s  d e
a c e s s o  n o  e x t e r i o r ,  a  r e d u ç ã o  d a
i m p o r t â n c i a  d o s  e x a m e s  n a c i o n a i s  e  a
d e f i n i ç ã o  a u t ó n o m a  d o  n ú m e r o  d e
v a g a s .
34.  A c o m p a n h a m e n t o  d o  p r o c e s s o  d e
e l i m i n a ç ã o  d o s  m e s t r a d o s  i n t e g r a d o s ,
a v a l i a n d o  o s  i m p a c t o s  n o s  c u r r i c u l a
d o s  a l u n o s ,  n a  p r e c a r i e d a d e  d o  c o r p o
d o c e n t e  e  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .
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E N S I N O  D E  P O R T U G U Ê S  N O  E S T R A N G E I R O

P a r a  q u e  o  E P E  p o s s a
c u m p r i r  c o m  s u c e s s o  a
s u a  m i s s ã o  d e  a f i r m a r  e
d i f u n d i r  a  l í n g u a
p o r t u g u e s a  n o  m u n d o  e
p r o p o r c i o n a r  a
a p r e n d i z a g e m  d a  l í n g u a  e
d a  c u l t u r a  p o r t u g u e s a s ,
a  F N E  p r o p õ e :
✓  A  a b o l i ç ã o  d a  t a x a  d e  f r e q u ê n c i a  a
p a r t i r  d o  p r ó x i m o  a n o  l e t i v o ,  2 0 2 4 / 2 5 ;
✓  O  E n s i n o  d o  P o r t u g u ê s  c o m o  l í n g u a
m a t e r n a  o u  d e  o r i g e m  a o s  a l u n o s
d e s s a  v e r t e n t e ,  c o m  m a n u a i s
a d e q u a d o s  a o s  s e u s  c o n h e c i m e n t o s ;
✓  O  r e s t a b e l e c i m e n t o  d a  i n s t i t u i ç ã o
d o s  c o n t e ú d o s  d e  H i s t ó r i a  e  G e o g r a f i a
d e  P o r t u g a l ,  q u e  d e i x a r a m  d e  s e r
l e c i o n a d o s  d e v i d o  à  i m p o s i ç ã o  d a  a t u a l
t u t e l a  ( M N E / I n s t i t u t o  C a m õ e s )  d a
l e c i o n a ç ã o  d o  p o r t u g u ê s  u n i c a m e n t e
c o m o  l í n g u a  e s t r a n g e i r a ;
✓  A  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  e n s i n o ,
c o m  t u r m a s  m e n o s  h e t e r o g é n e a s ,
v i g o r a n d o  o  p r i n c í p i o  d a  q u a l i d a d e  d o
e n s i n o  e  n ã o  d a  q u a n t i d a d e  d e  a l u n o s ;

PÁG.  37

ROTEIRO PARA A LEGISLATURA 2024-2028

✓  A  p o s s i b i l i d a d e  d e  c a n d i d a t u r a  d o s
p r o f e s s o r e s  d o  E P E  p a r a  o s  c o n c u r s o s
n a c i o n a i s  e m  t o t a l  i g u a l d a d e  c o m  o s
p r o f e s s o r e s  e m  P o r t u g a l ;
✓  A  v a l o r i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  d o s
p r o f e s s o r e s ,  e s t a b i l i d a d e  l a b o r a l  e
p o s s i b i l i d a d e  d e  v i n c u l a ç ã o  d o s
m e s m o s .
✓  C a r r e i r a  d o c e n t e  d i g n a  c o m
e s t a b i l i d a d e  l a b o r a l  p a r a  o s
p r o f e s s o r e s ;



✓  M a n u a i s  a d e q u a d o s  a o s
c o n h e c i m e n t o s  d e  p o r t u g u ê s  d o s
a l u n o s ;
✓  P r i o r i d a d e  a b s o l u t a  d o  e n s i n o
p r e s e n c i a l ,  e v i t a n d o  a  p r o p a g a ç ã o  d o
e n s i n o  a  d i s t â n c i a  s o b  o  p r e t e x t o  d e
n ú m e r o  r e d u z i d o  d e  a l u n o s ;
✓  H o r á r i o s  a d a p t a d o s  à  r e a l i d a d e ,  c o m
r e d u ç õ e s  q u e  t e n h a m  e f e t i v a m e n t e  e m
c o n t a  a s  d e s l o c a ç õ e s  e n t r e  e s c o l a s ,
a s s i m  c o m o  o  n ú m e r o  d e  n í v e i s  d e
e s c o l a r i d a d e  a  l e c i o n a r ;
✓  R e d u ç ã o  d e  t o d o  o  t r a b a l h o
b u r o c r á t i c o  q u e  n ã o  r e p r e s e n t a
q u a l q u e r  m a i s - v a l i a ,  m a s  q u e  c o n s o m e
h o r a s  d e  t r a b a l h o ;
✓  F o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s  a d e q u a d a
à s  n e c e s s i d a d e s  e  à  r e a l i d a d e  d o  E P E ;
✓  R e v i s ã o  d o  r e g i m e  d e  a v a l i a ç ã o  d o s
d o c e n t e s .
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✓  R e v a l o r i z a ç ã o  d o s  í n d i c e s
r e m u n e r a t ó r i o s  t e n d o  e m  c o n t a  a
p e r d a  d o  p o d e r  d e  c o m p r a  n o s
d i f e r e n t e s  p a í s e s  o n d e  é  m i n i s t r a d o  ( a
ú l t i m a  a t u a l i z a ç ã o  é  d e  2 0 0 9 ) ;
✓  A l a r g a m e n t o  d o  n ú m e r o  d e  n í v e i s
r e m u n e r a t ó r i o s ,  q u e  a t u a l m e n t e
a p e n a s  c o n t e m p l a m  d o i s  n í v e i s ,
d o c e n t e s  c o m  m e n o s  d e  1 5  a n o s  e
d o c e n t e s  c o m  m a i s  d e  1 5  a n o s  d e
s e r v i ç o ;
✓  C o n t a b i l i z a ç ã o  d e  t o d o  o  t e m p o  d e
s e r v i ç o  p a r a  e f e i t o s  d e  p o s i c i o n a m e n t o
n o s  n í v e i s  r e m u n e r a t ó r i o s ;
✓  A t u a l i z a ç ã o  d o  v a l o r  d o  s u b s í d i o  d e
r e f e i ç ã o  q u e  d e v e  s e r  p a g o  p o r  p a í s e s ,
c o n f o r m e  s u c e d e  c o m  o s  f u n c i o n á r i o s
c o n s u l a r e s ,  e  n ã o  i d ê n t i c o  à q u e l e  p a g o
e m  P o r t u g a l ,  c o m o  a g o r a  s u c e d e ;
✓  E n s i n o  g r a t u i t o  e  d e  q u a l i d a d e ;



V A L O R I Z A R  O  S E T O R  S O C I A L

A  F N E  e n t e n d e  q u e  o s  c o n t r a t o s  d e  c o o p e r a ç ã o  q u e  o  E s t a d o  v i e r  a  c e l e b r a r  c o m  o
s e t o r  s o c i a l ,  a n u a l m e n t e ,  o u  b i a n u a l m e n t e ,  d e v e m  c o m p r e e n d e r  a  r e a l i d a d e  d a
e v o l u ç ã o  s a l a r i a l  d o  p a í s ,  n o s  ú l t i m o s  a n o s  e  d o s  c u s t o s  d e  c o n t e x t o .  A s s i m ,  o s
c o n t r a t o s  d e v e m  c o n t e r  c l á u s u l a s  c l a r a s  q u e  p e r m i t a m  f i x a r  q u e  u m a  p e r c e n t a g e m  d o
f i n a n c i a m e n t o  a t r i b u í d o  a o  s e t o r  s o c i a l  s e  d e s t i n e  à  v a l o r i z a ç ã o  d a  m a s s a  s a l a r i a l  d o s
s e u s  t r a b a l h a d o r e s ,  f i c a n d o  a  n e g o c i a ç ã o  c o l e t i v a  c o m  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  r e a l i z a r  o
t r a b a l h o  s e g u i n t e .

A  F N E ,  n o  â m b i t o  d a s  s u a s  c o m p e t ê n c i a s  e  d a  r e p r e s e n t a ç ã o  q u e  e x e r c e  n o  â m b i t o  d o
d i á l o g o  s o c i a l ,  i n t e r v i r á  j u n t o  d o  G o v e r n o  c o m  p r o p o s t a s  q u e  v i s e m  a  c r i a ç ã o  d e
i n s t r u m e n t o s  q u e  c o n d i c i o n e m  o  a c e s s o  a o s  a p o i o s  p ú b l i c o s  d o  E s t a d o ,  p o r  p a r t e  d o s
e m p r e g a d o r e s  d o  s e t o r  s o c i a l ,  à  e x i g ê n c i a  d e  e s t e s  m a n t e r e m  v i v a  e  a t i v a  u m a  p r á t i c a
c o n s e q u e n t e  d e  n e g o c i a ç ã o  c o l e t i v a  e  d a s  p r ó p r i a s  c o n v e n ç õ e s  c o l e t i v a s  d e  t r a b a l h o
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✓  I n i c i a r  u m a  t r a j e t ó r i a  d e  c r e s c i m e n t o  d o  p e s o  d a  E d u c a ç ã o  n o
O r ç a m e n t o  d e  E s t a d o ,  n o  s e n t i d o  d e  s e  a t i n g i r e m  o s  6 %  d o  P I B  a t é  a o
f i n a l  d a  L e g i s l a t u r a ;
✓  P r e p a r a r  a t e m p a d a  e  a d e q u a d a m e n t e  o  l a n ç a m e n t o  d o  a n o  l e t i v o
2 0 2 4 / 2 0 2 5 ;
✓  R e f o r ç a r  a s  m e d i d a s  d e  p r e v e n ç ã o  d a  i n d i s c i p l i n a  e  d a  v i o l ê n c i a  e m
c o n t e x t o  e s c o l a r ;
✓  E l i m i n a r  t o d o s  o s  p r o c e d i m e n t o s  b u r o c r á t i c o s .

✓  O  G o v e r n o  d e v e  i n i c i a r  u m  p r o c e s s o  n e g o c i a l  q u e  i n t e g r e  d e  u m a
f o r m a  a r t i c u l a d a  a s  m e d i d a s  q u e  v i s e m  o  r e j u v e n e s c i m e n t o  d a  c a r r e i r a
d o c e n t e ,  p r o m o v e n d o  a  a t r a t i v i d a d e  d a  p r o f i s s ã o  e  d e t e r m i n a n d o  u m
r e g i m e  e s p e c i a l  d e  a p o s e n t a ç ã o ;
✓  O  G o v e r n o  d e v e r á  p r o m o v e r  o  i n í c i o  d e  u m  p r o c e s s o  n e g o c i a l  q u e
t e n h a  p o r  o b j e t i v o  a  v a l o r i z a ç ã o  d a  c a r r e i r a  d o c e n t e  d o s  e d u c a d o r e s  e
p r o f e s s o r e s  d o s  e n s i n o s  b á s i c o  e  s e c u n d á r i o s ,  i n t e g r a n d o :

✓  R e d u ç ã o  d a  c o m p o n e n t e  l e t i v a  e  d i s t i n ç ã o  c l a r a  e n t r e  a s  c o m p o n e n t e s
l e t i v a  e  n ã o  l e t i v a ;
✓  A l t e r a ç ã o  d o  r e g i m e  d e  M o b i l i d a d e  p o r  D o e n ç a ;
✓  E l i m i n a ç ã o  d o s  f a t o r e s  d e  i n s t a b i l i d a d e  e  p r e c a r i e d a d e  p r e s e n t e s  n o
r e g i m e  d e  c o n c u r s o s ;
✓  C r i a ç ã o  d e  a p o i o s  f i s c a i s  e  o u t r o s  q u e  m i n i m i z e m  o s  e n c a r g o s  c o m  o
e x e r c í c i o  d a  p r o f i s s ã o ;
✓  R e p o s i ç ã o  d a  e q u i p a r a ç ã o  d o  t o p o  d a  c a r r e i r a  d o c e n t e  a o  t o p o  d a
c a r r e i r a  d e  t é c n i c o  s u p e r i o r .

✓  E l i m i n a r  a  e x i s t ê n c i a  d e  v í n c u l o s  p r e c á r i o s  d o s  d o c e n t e s  e  o u t r o
p e s s o a l  n a s  I E S ;
✓  V a l o r i z a r  a s  c a r r e i r a s  d e  i n v e s t i g a ç ã o ,  e l i m i n a n d o  t o d o s  o s  f a t o r e s  d e
p r e c a r i e d a d e ;
✓  A s s u m i r  u m  c o m p r o m i s s o  d e  r e f o r ç o  d a  d o t a ç ã o  o r ç a m e n t a l .

✓  O  G o v e r n o  d e v e r á  d a r  i n í c i o  a  u m  p r o c e s s o  n e g o c i a l  q u e  v i s e  a  r e v i s ã o
d o  R e g i m e  J u r í d i c o  d o  E n s i n o  d e  P o r t u g u ê s  n o  E s t r a n g e i r o  q u e
d e t e r m i n e  u m a  e f e t i v a  o f e r t a  f o r m a t i v a  g r a t u i t a  p a r a  t o d o s ;
✓  R e v a l o r i z a ç ã o  d o s  í n d i c e s  r e m u n e r a t ó r i o s .

✓  D e v e r á  s e r  i n i c i a d o  o  p r o c e s s o  d e  n e g o c i a ç ã o  q u e  c o n d u z a  à  d e f i n i ç ã o
d o s  c o n t e ú d o s  f u n c i o n a i s  e s p e c í f i c o s  d o  P e s s o a l  d e  A p o i o  E d u c a t i v o  e  a o
e s t a b e l e c i m e n t o  d a s  s u a s  c a r r e i r a s  e s p e c i a i s :  T é c n i c o s  S u p e r i o r e s  d a
E d u c a ç ã o ;  A s s i s t e n t e s  T é c n i c o s  d a  E d u c a ç ã o ;  A s s i s t e n t e s  O p e r a c i o n a i s
d a  E d u c a ç ã o ;
✓  D e v e r ã o  s e r  a d o t a d a s  m e d i d a s  q u e  e l i m i n e m  a  p r e c a r i e d a d e ,
a s s e g u r a n d o  a  v i n c u l a ç ã o  e  a  c o n s o l i d a ç ã o  d a s  m o b i l i d a d e s  d e  t o d o s  o s
t r a b a l h a d o r e s  d e  a p o i o  e d u c a t i v o ;                                  
✓  A  r e v i s ã o  d a  p o r t a r i a  d o s  r á c i o s  e  a  c o n s e q u e n t e  m e l h o r i a  e f e t i v a  d a s
c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o .

P R O P O S T A S  D E  M E D I D A S  M A I S  U R G E N T E S

C o m  a  e n t r a d a  e m  f u n ç õ e s  d o  G o v e r n o  q u e  r e s u l t a r  d a s  e l e i ç õ e s  d e  1 0  d e  m a r ç o  d e
2 0 2 4 ,  t o r n a - s e  i m p r e s c i n d í v e l  q u e  s e j a m  r a p i d a m e n t e  a s s u m i d o s  p r o c e s s o s  n e g o c i a i s
q u e  v i s e m  c o r r i g i r  p r o b l e m a s  i d e n t i f i c a d o s  e  q u e  c a r e c e m  d e  s o l u ç õ e s  u r g e n t e s .

Sistema 
Educat ivo

✓  m e c a n i s m o s  d e  c o n s i d e r a ç ã o  d e  t o d o  o  t e m p o  d e  s e r v i ç o  p r e s t a d o ,
i n c l u i n d o  o  t e m p o  p e r d i d o  n a s  r e s t r u t u r a ç õ e s  d e  c a r r e i r a ,  p a r a  e f e i t o s
d e  r e p o s i c i o n a m e n t o ,  d e s e n v o l v i m e n t o  n a  c a r r e i r a  e  a p o s e n t a ç ã o ;
✓  a l t e r a ç ã o  d o  m o d e l o  d e  a v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o ,  t o r n a n d o - o
t r a n s p a r e n t e ,  j u s t o  e  s e m  c o n s t r a n g i m e n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  c o m o  é  o
c a s o  d a s  q u o t a s  d e  a t r i b u i ç ã o  d a s  m e n ç õ e s  d e  M u i t o  B o m  e  E x c e l e n t e ;
✓  e l i m i n a ç ã o  d o  r e g i m e  d e  v a g a s  n o  a c e s s o  a o s  5 . º  e  7 . º  e s c a l õ e s ;

Docentes

Ensino 
Super ior  e  

C iência

Ensino de
Português no

Estrangeiro

Pessoal  de  
Apoio  

Educat ivo
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