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elitorial

PREPARAR UM CONGRESSO EM LUTA

Estamos a pouco menos de um més do Xl Congresso da FNE. E estamos ao mesmo tempo
envolvidos numa luta muito séria pela qualidade da educacao. Isto faz com que o nosso
Congresso tenha de constituir uma etapa significativa de afirmac¢do do que entendemos
poruma escola de qualidade.

Ao comegarmos este ano letivo, os educadores e professores portugueses retomamos
com toda a determinacgdo a luta por objetivos que se prendem com o reconhecimento das
condicGes essenciais para desenvolvermos a nossa atividade profissional. Ndo se trata
apenas do direito que a lei ja estabelece quanto a recuperagao integral do tempo de
servico congelado e que o Governo continua a ignorar. Trata-se ainda da organiza¢do do
tempo de trabalho profissional que continua a ser largamente excedido todas as semanas,
e desde logo particularmente neste novo ano letivo com a nova legislagdo ja publicada a
exigir que apressadamente se dé resposta ao que foi agora estabelecido. Trata-se ainda da
auséncia de reconhecimento do desgaste fisico, psiquico e psicoldgico, a que se associa

um indesejavel envelhecimento do corpo docente, o que deveria ter efeitos em novas
normas de acesso a aposentacao.

Por outro lado, os trabalhadores ndo docentes continuamos a iniciar um novo ano letivo
com uma insuficiéncia de Funcionarios em cada escola que ndao permite uma resposta de
qgualidade para os nossos alunos. Nao se dao passos concretos no reconhecimento destes
trabalhadores, nomeadamente através da definicdo das carreiras especiais que tém de ser
concretizadas, como o determina Resolucao da Assembleia da Republica nesse sentido.

Estes sdao apenas dois tépicos do que deve ser a nossa mensagem do Congresso para a
Sociedade. No nosso Congresso, em 20 e 21 de outubro, vamos definir a nossa orientagao
estratégica para o periodo de 2018 a 2022, numa escola prestigiada que valoriza os seus
profissionais.

Jodo Dias da Silva
Secretario-Geral
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FNE:

"O Governo néo cumpre o que a lei determina”

Uma delegacao da Federacgdo
Nacional da Educacdo (FNE)
constituida pelo Secretario-Geral
(SG) Jodo Dias da Silva, pela Vice
Secretaria-Geral Lucinda Dama-
so, pelos Secretarios Nacionais
Josefa Lopes, José Eduardo
Gaspar, Maria José Rangel e
Gabriel Constantino e restantes
organizacoes sindicais estiveram,
na tarde de 7 de setembro,
reunidos no Ministério da
Educacdo (ME) para retomar o
processo negocial sobre as
condicdes de recuperacao do
tempo de servico congelado.

Esta reunido representou um
retrocesso estrondoso relativa-
mente ao cumprimento do que a
Declaragdo de Compromisso
estabelecia sobre a recuperagdo
do tempo de servico dos profes-
sores.

A FNE partiu para esta reunido "a
procura de encontrar uma forma
consensual, negociada, de forma
a cumprir a lei e o tempo de
servico congelado, garantindo
formas de sustentabilidade para o
Orcamento de Estado (OE).
Tinhamos propostas que ofereci-
am possibilidades de caminho
sem problemas de execucdo
orcamental para os préximos
anos. Mas o Ministério da Educa-
¢do mostrou-se inflexivel e
recuperou a proposta apresenta-
da em marc¢o de 2 anos, 9 meses e
18 dias", afirmou Jodo Dias da
Silva asaidadareunido.

A partir de janeiro de 2020 todos
os funciondrios da funcdo publica
voltam a estar posicionados no
ponto de carreira a que tém
direito, independentemente do
congelamento, mas para o
Governo isto ndo pode ser

aplicado aos professores. Para o
SG da FNE "isto é inaceitdvel e
mais, para nds o Governo estd a
cometer uma ilegalidade porque
nao cumpre aleido OE, nemo que
ficou estabelecido na Declaragdo
de Compromisso. Alias, ha vdrias
matérias ai referidas que nao
foram cumpridas

Desde logo, a situacdao dos
professores indevidamente
retidos no primeiro escaldo é uma
dessassituagoes.

Saiu legislacdao publicada em 4 de
maio mas ainda ndo foi aplicada, o
que faz com que os professores
reposicionados ainda nao tenham
tido direito ao efeito remuneraté-
rio deste reposicionamento e o
Governo hoje nao soube dizer
guando ira cumprir este efeito
remuneratorio.



Outra matéria refere-se ao
desgaste da profissdo docente,
procurando-se mecanismos que
reduzam esses efeitos e melho-
rem o trabalho e as condi¢cbes de
aposentacdo dos professores
sendo que "também nisto o
Ministério se recusa a avancar
com qualquer proposta" com
Jodo Dias da Silva a acrescentar
ainda que "ha insuficiéncias no
Despacho de organizacdo do ano
letivo, nomeadamente no tempo
de trabalho pedido aos professo-
res com estes a ultrapassarem
sistematicamente os limites de
tempo, principalmente na
componente ndo letiva de
estabelecimento" disse o SG da
FNE.

A FNE reitera que continua tudo
como dantes, logo, continua tudo
mal. Prossegue o desrespeito
pelo trabalho dos professores
acrescido este ano com "novas
leis que vieram trazer as escolas
novas e desconhecidas responsa-
bilidades ao nivel da operaciona-
lidade da escola inclusiva, da
organizac¢do curricular dos
ensinos basicos e secundario,
exigindo mais tempo e reunides
aos professores, o que faz com
gque o tempo de trabalho dos
docentes seja permanentemente
ultrapassado", afirmou Jodo Dias
daSilva.

Relativamente as iniciativas que
se vao seguir como protesto
contra esta decisdo do Governo, o
SG da FNE disse que "esta insatis-
facdo vai-se refletir numa su-
cessdo de plendrios em todas as
escolas do pais nasemanade 17 a
21 desetembro.

Nesses plendrios os professores
vdo debater a situacdo atual e
decidir o que podem ser outras
formas de luta. Mas vamos
também avangar com uma greve
de 1 a 4 de outubro de modo
regional. A 5 de Outubro vamos
realizar uma enorme manifesta-
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cdo de professores em Lisboa e
estaremos junto a Assembleia da
Republica (AR) na data em que o
Governo estiver a apresentar a
sua proposta de Orcamento de
Estado, assim como no diaem que
o Ministro da Educacdo estiver
também na AR para discutir a
parte da Educacdo no OE2019",
anunciou.

Basta de desconsideracdo pelos
professores. Vamos exigir que a lei
seja cumprida, vamos exigir
respeito. Nés ndo nos calamos e
nao desistimos.




FNE:

«O Ministério continua inflexivel.

Isto para nés é inaceitavel”

“0 Ministério continua inflexivel.

Isto para nés é inaceitavel.”

—

Decorreu a 28 de setembro, nas
instalacdes do Ministério da
Educacdo (ME), em Lisboa, uma
reunido durante a qual foi
apreciado um projeto de legisla-
¢do em que o ME pretende impor
a recuperacao de 2 anos 9 meses
e 18 dias, em vez do que a lei
estabelece quanto ao direito a
recuperacdointegral dotempo de
servico congelado - 9 anos, 4
meses e 2 dias.

Mas a delegacdo da FNE compos-
ta pelo Secretério-Geral Jodo Dias
da Silva, pela Vice Secretaria-
Geral Lucinda Damaso, pelo
Presidente da FNE Jorge Santos e
pelos Secretarios Nacionais
Josefa Lopes, Maria José Rangel e
Pedro Barreiros, esbarrou na
intransigéncia do Governo em
cumprir aquilo que a lei estabele-
ce e no que é a sua perspetiva
relativamente ao tempo que
pode ser recuperado de todo o
tempo que esteve congelado.

L

Para Jodo Dias da Silva, "é claro
para nés que todo o tempo de
servigo congelado tem de ser
recuperado e também muito
claro para nés que o Governo nao
pode compactar esse tempo em 2
anos, 9 meses e 18 dias. Nao se
pode 'varrer' da vida dos profes-
sores todo este tempo em que os
professores trabalharam com
resultados verificados."

E por isso que a FNE mantém a
disponibilidade para num proces-
so negocial garantir que os 9 anos,
4 meses e 2 dias sdao inteiramente
recuperados. Mantemos a
flexibilidade para dentro dos
termos da lei chegarmos a uma
formulagdo para o que deve ser a
recuperacao desse tempo de
servico como seja na utilizagao
desse tempo na antecipagdo da
aposentagdo ou ainda através da
utilizacdo de fatores que permi-
tam aos professores acederem
aos 52 e 792 escalBes sem estarem
sujeitos aoregime de vagas.

Para o Secretario-Geral da FNE é
visivel que existe da parte das
organizag0es sindicais disponibili-
dade para encontrar solucgdes,
para encontrar formulagdes
diferentes para se trabalhar sobre
o prazo e o modo. O Ministério
continua inflexivel. Isto para nds é
inaceitavel. E porissoquede 1a 4
estaremos todos em greve. E no
dia 5 de outubro estaremos todos
na grande Manifestacdo Nacional
que ird dizer ao Governo que 0s
professores ndo desistem",
afirmou a concluir.

PROPOSTA FNE

28 SET. 2018



https://fne.pt/uploads/cms/documentos_gerais/20181001114820_Proposta_FNE_28set2018.pdf

FEDERACAO NACIONAL DA EDUCACAO

Assunto: projeto de diploma que materializa a proposta de recomposi¢ao da carreira docente
por efeitos da recuperacao do tempo de servico congelado

1. O Ministério da Educagao apresentou em 26 de setembro de 2018 um documento como
proposta de diploma que visaria a materializacdo da recomposicao da carreira por efeitos da
recuperacao do tempo de servico congelado.

2. O documento apresentado nao respeita nem o conteudo da Declaragao de Compromisso
assinada em 18 de novembro de 2017, nem a Lei do Orcamento de Estado para 2018, nem a
Resolu¢do da Assembleia da Republica n? 1/2018.

3. O documento agora apresentado retoma inflexivelmente o principio ja anunciado pelo
Governo em 28 de fevereiro passado, de apenas recuperar 2 anos, 9 meses e 18 dias, agora em
situacdo ainda menos favoravel, contrariando desta forma o conteudo da reunido com o
Ministro da Educacdao em 11 de julho, em que foi afirmado por este que se reconhecia estar a
ser feito um caminho de aproximacao entre as partes.

4. Discordamos dos pressupostos em que assenta o projeto de diploma e que constam do
respetivo preambulo, como adiante se definira.

5. Registamos particularmente neste preambulo uma afirmagdao que indevidamente nega que
nomeadamente a FNE sé tenha suscitado a questao da recuperacao integral do tempo de servico
congelado no ambito da discussdo do Orgamento de Estado para 2018. Com efeito, aquele
preambulo assinala que “Questao diversa do descongelamento é a da recupera¢ao do tempo de
servico, cuja ndo contagem foi determinada pelas sucessivas leis de Or¢camento do Estado desde
2011 até 2017. Este é um tema relativamente ao qual o XXI Governo Constitucional nao
estabeleceu nenhum compromisso no seu Programa e que foi colocada pelos sindicatos apenas
no contexto do debate da Lei de Orcamento de Estado de 2018.”

6. Ora, uma afirmagdo desta natureza omite que, pelo menos a FNE suscita desde 2016 a
qguestdo da recuperacdo integral do tempo de servico congelado, o que consta de documentos
publicos e de tomadas de posicdao sobre esta matéria assumidas nos mais diversos contextos,
entre os quais se integra a entrega na Assembleia da Republica da Peticdo “Descongelar...JA”,
em 26 de novembro de 2016.



7. A FNE lembra ainda que se bateu sempre contra a determinacao dos sucessivos periodos de
congelamento das carreiras na Administracdo Publica, considerando iniqua a medida,
desproporcionada e desvalorizadora destes Trabalhadores e da sua importancia na sociedade.

8. Nas reunides que foi mantendo com o atual Governo, a FNE sempre referiu que o
descongelamento das carreiras teria de ter sempre como pressuposto a recuperagao de todo o
tempo de servigo congelado, garantindo-se que deste processo nao resultam ultrapassagens.

9. O documento do Governo recupera o artigo 19° da Lei do Or¢amento do Estado para 2018,
sublinhando que o mesmo remete a “expressdao remuneratéria do tempo de servico... é
considerada em processo negocial com vista a definir o prazo e o modo para sua concretizac¢ao,
tendo em conta a sustentabilidade e compatibilizacdo com os recursos disponiveis.”. Ora, esta
formulagdao ndo deixa duvidas sobre o ambito da negociagao, isto é, a defini¢cao do prazo e do
modo para a recuperagao do tempo de servigo congelado.

10. Ora, o que acontece é que nas reunides até agora realizadas o Governo se manteve na
perspetiva de que o que estaria em discussdo seria a quantidade de tempo a recuperar, nao
passando nunca a discussao do que efetivamente deveria ser discutido, ou seja, o prazo e o
modo para essa recuperagao.

11. O documento do Governo afirma que assenta num racional claro de reconhecer aos
docentes o equivalente a 70% de um escaldo tipo da sua carreira, o que seria idéntico ao que
acontece as carreiras gerais que teriam um modulo padrao de progressao de 10 anos, o que nao
corresponde ao que em concreto se verifica em relagdo a estes trabalhadores. A verdade, no
entanto, é que no caso das carreiras gerais da administracao publica todo o tempo de servico
congelado é recuperado, nao ficando qualquer parcela por recuperar, o que consideramos justo.

12. O documento do Governo é injusto e discriminatdrio, violando o principio da igualdade,
nomeadamente no que diz respeito aos docentes que estdo nos 92 e 102 escaldes, uma vez que
para estes ndao ha recuperacao de qualquer tempo de servico congelado.

13. O documento do Governo, ao prever a recuperagao de 2 anos, 9 meses e 18 dias apenas no
escaldo para que os docentes progridam a partir de 1 de janeiro de 2019, introduz um fator de
distorcdo que suscita situacdes de ultrapassagem.



Proposta da FNE

14. E proposta da FNE que a negociacdo para a recomposicdo da carreira deve respeitar o
principio de que todo o tempo de servico congelado deve ser considerado e recuperado — 9
anos, 4 meses e 2 dias.

15. E proposta da FNE que a recuperacdo integral do tempo de servico congelado — 9 anos, 4
meses e 2 dias - deve ocorrer entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2023.

16. Assim, aos docentes de carreira dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas,
cuja contagem de tempo de servico esteve congelada entre 30 de agosto de 2005 e 31 de
dezembro de 2007 e entre 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2017, sdao contabilizados
os seguintes mddulos de tempo de servico, a terem efeito no escaldo em que estdo integrados:

a) em 1 de janeiro de 2019, 2 anos, 9 meses e 18 dias;
b) em 1 de janeiro de 2020, 2 anos;
c) em 1 de janeiro de 2021, 2 anos;
d) em 1 de janeiro de 2022, 2 anos;

e) em 1 de janeiro de 2023, 6 meses e 14 dias

16.1. Nos casos em que pela aplicagdo da norma referida se verifigue mudanca de escaldo, o
tempo remanescente sera considerado no novo escalao a que o docente aceder.

17. Aos docentes podera ser reconhecido o direito de optarem pela conversao de todo ou parte
do tempo de servico congelado, no acesso aos 52 e 72 escaldes, para efeitos da dispensa do

requisito de vaga.

18. Os docentes poderao optar pela utilizagdo de uma parte daqueles mddulos para efeitos de
antecipacdo da aposentacao, sem penaliza¢des. Assim, o docente poderd optar pela conversao
da totalidade ou de parte do tempo de servico congelado, para efeitos de aposentacao, o qual
seria adicionado a idade respetiva, de forma a permitir o acesso a aposentagdo, sem

penalizacdo, desde que dessa forma perfizesse os requisitos em vigor para o efeito.

Lisboa, 28 de setembro de 2018
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A necessidade de dar ainda maior
relevo ao papel do professor na
Sociedade foi uma das linhas
dominantes da conferéncia sobre
"Educagcdo e Formacdo para um
desenvolvimento sem desigualda-
des", que decorreu em 22 de
setembro de 2018, na Escola
Superior de Comunicacgado,
Administracdo e Turismo (ESACT), do
Instituto Politécnico de Braganca
(IPB), em Mirandela.

A sessdo de abertura da Conferéncia
de Braganca coube ao Secretario-
Geral (SG) da FNE, Jodo Dias da Silva
(JDS), Soénia Nogueira (Subdiretora
da EsACT) e ao SG da UGT, Carlos
Silva.

O Secretario-Geral da FNE fez o
enquadramento da iniciativa e
lembrou que esta foi a sexta
conferéncia (faltando ainda Lisboa,
Braga e Viseu) que a FNE estd a
promover em todo o pais desde
janeiro deste ano, em parceriacoma
UGT, CEFOSAP, ISCTE-IUL, CBS e UFP.

Em sua opinido precisamos de um
desenvolvimento sustentavel, quera
nivel pessoal, coletivo e econdémico:
"Temos grandes desafios na
Educacdo e Formacao pelafrente. Os
portugueses possuem uma escolari-

dade média de 82 ano, temos ainda
500 mil analfabetos e precisamos de
mais intervencdo civica, o que exige
mais qualificagGes".

Por outro lado, temos de ter
profissionais motivados, reconheci-
dos e valorizados, o que obriga a
uma profunda atratividade da
carreira. Mas a realidade é que
temos problemas graves na profis-
sdo, como seja uma grande necessi-
dade de rejuvenescimento do corpo
docente nas escolas.
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Por seu lado, Sénia Nogueira
recordou que "a cidadania também
tem que ver com mudanga e com o
estarmos preparados paraela".

Carlos Silva, aludindo as potenciali-
dades do interior, referiu que "Tras-
Os-Montes também exporta
pessoas, e ndo so alheiras e bom
azeite. Esteano,a UGT comemora 40
anos e a partir de janeiro de 2019
vamos percorrer as capitais de
distrito e levar a nossa mensagem e
solidariedade atodo o pais".




Rui Nunes foi o primeiro conferencis-
taausar da palavra, centrando-se no
tema da "Educagdo para uma
Cidadania Responsavel". Comegan-
do por afirmar que temos um pais
muito diferente do de ha 40 anos
atrds, elogiou algumas das nossas
grandes conquistas, como é o caso
do Servico Nacional de Saude
portugués, que estd a frente do
inglés, italiano ou espanhol, ou do
nosso segundo lugar mundial no
sistema de transplantes, querendo
os portugueses "um pais de
vanguarda".

O orador realgou de seguida que o
capital humano é o principal recurso
do nosso pais: "Ha muitas desigual-
dades a nascenga, pois nem todos
tém a mesma sorte na lotaria da vida
e na lotaria social. E por isso que a
escola tem um papel preponderante
e é preciso dignificar a profissdo
docente e aquilo a que chamamos o
saldrio emocional, ou seja, os
estimulos, a motivagdo, a considera-
¢do, a valorizagdo da condig¢dao dos
professores".

Rui Nunes frisou que temos obriga-
¢do de deixar um melhor sistema de
educagdo aos nossos filhos e ser
contra qualquer ortodoxia do
pensamento: "O homem é um ser
livre e ndo aceitamos mais que nos
imponham uma certa visdo do
mundo, pois queremos fazer as
nossas proprias escolhas".

O exercicio individual da liberdade
ética é para ele fundamental: "Cada
um deve cumprir-se a si mesmo:
temos de desenhar uma sociedade
em que cada um de nods tenha as
mesmas oportunidades. Temos
dado passos seguros nesta matéria

nas Ultimas décadas: na educacdo
para a saude, na educacgdo financei-
ra, na educagdo para o exercicio
fisico ou na educagdo para uma
alimentacdo saudavel. Mas falha-
mos na qualidade de vida da
populagdo sénior. Queremos um
envelhecimento ativo, positivo,
responsavel, de qualidade, porque
daqui a uns anos vamos viver acima
dos 100 anos. Mas ha desafios a
ultrapassar: Portugal tem o maior
consumo de dlcool per capita do
mundo".

RuiNunes ndo se cansa de valorizar o
papel da Educacdo e dos professores
na sociedade de hoje e do futuro:
"Estamos no Top 5 mundial da
literacia em saude, precisamos de
uma boa educacgao sexual, de muita
informagdo e aconselhamento em
matérias como o endividamento das
familias (onde o Estado tem de dar o
exemplo), uma ética financeira, uma
educagdo para o trabalho (que deve
comegar aos 14 anos), um bom
planeamento familiar ou sobre
contracecdo (de emergéncia ou
nao).

N3do podemos esquecer que a maior
pressdao sobre o ser humano é a
pressdo paraareproducdo”.

Porém, lembra o catedratico de
Medicina, todos os recursos sdo
escassos e temos de os saber usar,
até porque hoje "formamos
cosmocidaddos, para uma Cidadania
global".

Acdcio Lopes (professor em Bragan-
ca), Patricia Bernardo (doutoranda
em Ciéncias Sociais e da Educagdo) e
Jorge de Almeida Castro (académico
e Diretor da Associagdo para a
Educacdo e Valorizagdo da Regido de
Aveiro) comentaram a intervengdo
de Rui Nunes. Acacio Lopes notou
que as gentes do interior, incluindo
os professores, deveriam "estar
protegidos pelos Direitos do
Homem" e confidenciou ndo
entender por que razdo ndo se
considera a recuperagao do tempo
de servigo congelado aos docentes
portugueses.

Patricia Bernardo realgou que
precisamos de trabalhar varios
aspetos relacionados com a
lgualdade, que a Educacgdo e
formagdo sdao um recurso de valor
ilimitado e que os Valores sdo caros
aos professores e formadores.
Referindo os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da ONU,
Jorge de Almeida Castro referiu que
2020 ficou muito aquém do que
esperdvamos e que na Cidadania
distingue a profissionalidade
docente, que ele deseja ser um meio
para por tudo a mexer. Perguntando-
se: "Como vamos cumprir o 109
ODS?" deu ele mesmo a resposta:
"Os professores tém de passar a ser
Patriménio da Humanidade".




Sofia Bergano (docente do IPB) foi a
segunda conferencista convidada,
discorrendo sobre "Educacgdo para a
lgualdade de género: conquistas e
desafios", centrando a sua comuni-
cacdo numa reflexdo sobre o papel
da educag¢do na promog¢dao da
igualdade de género e sobre a
importancia que tem tido na
afirmacdo do papel social das
mulheres na sociedade portuguesa
nas ultimas quatro décadas.

Para esta investigadora, que gosta
muito da palavra Educador, a escola
publica tem feito um grande
trabalho na promocdo da igualdade
de género, mas ha ainda muito por
fazer, seja nos percursos formativos,
seja nas areas da Educacgdo e do
Cuidado, seja nas representagdes
que os jovens e adultos tém em
relacdo aos papéis sociais atribuidos
ahomens e mulheres.

No entanto, considera que as
mulheres foram as mais privilegia-
das no processo de democratizagdo
do acesso a educagao. Um outro
desafio é dar visibilidade as mulhe-
res na Histéria da Ciéncia e questio-
nar a veiculacdo de um paradigma
cientifico tendencialmente andro-
céntrico.

Neste particular, recordou que
devemos ajudar os alunos a formar
as suas escolhas académicas e
profissionais, temos que pensar em
novos modelos de organizac¢do social
("a maior parte dos presidentes de
associacdo de estudantes sdo
homens"), discutir a questdo da
ambicdo politica, profissional ou
académica ("ha mais homens na
mobilidade internacional"), conciliar
a vida profissional e familiar ("deve
comecar no pré-escolar"), ainda
promover a igualdade de género em
questdes de cidadania ou analisar
questdes éticas emergentes na
ciéncia e na técnica através da lente
do género.

Um outro desafio é o de questionar o
duplo padrdao moral na observacdo
do comportamento de criangas e

jovens e problematizar as questdes
relacionadas com a cidadania
intima.

Sofia Bergano exemplificou com o
prevenir a violéncia no namoro, ndo
legitimar o assédio e o "piropo",
refletir sobre a (in)justica do duplo
moral na interacdo entre pares,
prevenir o bullying homofdbico ou
questionar (para evitar) a internali-
zagdo de uma ideologia dual de
interpretacdo das relagbes entre
homens e mulheres ("os homens sdo
todos iguais"; "isso € mesmo coisa
de menina").

Os comentadores de Sofia Bergano
foram Joaquim Salgueiro (UGT-
Braganga), Rui Maia (Universidade
Fernando Pessoa) e Luisa Deimdos
(SPZN).

Joaquim Salgueiro p6s o foco do seu
comentario na questdo das assime-
trias entre escolas do nosso pais,
referindo as faltas de condigdes
fisicas e de materiais pedagdgicos,
do amianto, ou da falta de professo-
resede ndo docentes.

Rui Maia realgou o facto de a escola
ser muito valiosa, muito promotora,
"mas ndo ser suficientemente
mobilizadora", lembrando que a
escola tem muitos limites e que é um
exemplo de reproducdo de desigual-
dades. Por sua vez, Luisa Deimaos
p6s mais uma vez o dedo na ferida:
que ha muita desigualdade no

interior e que "somos tratados de
forma desigual".

O encerramento da Conferéncia de
Braganca esteve a cargo de Maria da
Graga Patricio (Presidente da UGT -
Braganca), Orlando Pires (Vice-
Presidente da Camara Municipal de
Mirandela) e Lucinda Manuela
Damaso (Presidente da UGT). Maria
da Graga Patricio recordou que a
educacdo e formagdo para um
desenvolvimento sem desigualda-
des esta presente naagdo da Unidoe
Orlando Pires mencionou que a sua
ligacdo ao SPZN e a FNE muito o tem
ajudado a ultrapassar barreiras e
desafios no seu trabalho no munici-
pio de Mirandela, também como
Vereador da Educacdo.

Finalmente, a Presidente da UGT
referiu mais alguns aspetos de
desigualdades no campo da
Educacdo e formagdo (como as
turmas excessivas ou 0s percursos
tdo diferentes entre casa e escola
por parte dos alunos), ndo deixando
de referir as multiplas injusticas
dentro da prépria classe de professo-
res.

A seu ver, o combate pelas desigual-
dades tem que passar pela escola,
mas também obrigatoriamente
pelas familias. "Depois da reflexdo
que aqui fizemos hoje temos ainda
mais responsabilidades na socieda-
de", concluiu.




Os Outros da Educacdo...

SIAE

ZONA NORTE

esquecidos em questoes essenciais...

Assistentes Operacionais,
Assistentes Técnicos, Terapeu-
tas da Fala, Técnicos de Servico
Social, Psicologos, Intérpretes
de Lingua Gestual Portuguesa,
Terapeutas Ocupacionais,
Mediadores Sécio-Educativos,
Educadores Sociais, Animadores
Sécio-Culturais, Fisioterapeutas,
entre outros, sdo os profissio-
nais que, em colaboragdo com o
corpo docente, contribuem para
a edificacdo da realidade
educativa das nossas escolas.

Falamos de profissionais com
experiéncia e/ou formacao
especializada na area da
educacdo, que diariamente se
dedicam a promover o bem-
estar global e o comportamento
adaptativo das nossas criangas a
um dos seus principais contex-
tosdevida, a Escola.

Falamos de profissionais que
asseguram a supervisao de
comportamentos em espagos
de convivio livre, garantindo a
seguranca de todos, bem como
o respeito pelas normas de
relacionamento interpessoal
sauddvel e construtivo.

Falamos de profissionais que
promovem o desenvolvimento
da d4rea sécioemocional,
cognitiva, comportamental, da
linguagem/comunicacdo, da
autonomia, motora, contribuin-
do assim para a promocdo do
desenvolvimento pessoal e
social equilibrado das criangas o
gque, em Ultima instancia,
favorece o sucesso escolar.

Falamos, portanto, de profissio-
nais que dao resposta a necessi-
dades de carater permanente
nas Escolas e que por isso sdo
absolutamente imprescindiveis,
considerando um conceito de
educacdo que ndo a resume a
mera transmissdo de conteldos
curriculares, mas antes se
responsabiliza pela formacao
civica, humana, global, de cada
crianga.

Estes profissionais cuja dedica-
cdo e desempenho tem sido
louvavel, veem-se constante-
mente negligenciados, nao
reconhecidos, ndo apenas no
seu valor profissional, mas até
na sua proépria identidade. Sao
denominados de Ndo Professo-
res, ou antes, Ndo Docentes, dito

de outra forma, sdo eles Os
Outros.

Na verdade, sao tao simples-
mente Técnicos da Educagdo.
Técnicos que exigem, de uma
vez por todas, a sua colocagao
atempada nas escolas e em
numero suficiente, através de
concursos regulamentados por
critérios objetivos.

Exigem a sua integragcdao nos
mapas de pessoal, assegurando
alguma estabilidade ndo apenas
da dindmica nas escolas, mas
também a estabilidade emocio-
nal dos proéprios profissionais,
da qual a qualidade educativa
tanto depende.

Exigem a efetivaimplementacao
das Carreiras Especiais, com a
concomitante definicdo de
fun¢cdes especificas, o que
traduz o reconhecimento do
cardter especializado da sua
atividade.

Exigem que a sua gestao seja
assegurada pelo ME, a entidade
que de perto regula o seu
trabalho.

Exigem o direito a formagao
gratuita e atualizada. Exigem
ndo mais do que o absolutamen-
te indispensavel para o basico
funcionamento de um sistema
educativo, que se quer respeita-
dor das nossas criangas, da sua
formacdo e dos seus formado-
res.

Ligia Couto
Membro da Direg¢ao do
STAAE-ZN
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No ambito da discussdo sobre a
futura estratégia de educacao e
formacgdo da Unido Europeia e do
Espaco Europeu de Educacdo
2025, o Comité Sindical Europeu
da Educac¢do (CSEE) convidou a
FNE a participar na Conferéncia
Final do projeto “Reforcar a
capacidade dos sindicatos da
educagdo para representar as
necessidades profissionais dos
professores no didlogo social”,
que decorreu nos dias 19 e 20 de
setembro de 2018, em Bruxelas,
integrando dois eventos: uma
Audiéncia Publica (na manha do
dia 19) e uma Conferéncia (na
tarde de 19 e nodia 20).

O objetivo da audicdo publica foi o
de divulgar os resultados do
projeto de dois anos e tornar os
esforcos dos sindicatos de
educacdo mais visiveis no apoio as
necessidades profissionais dos
professores.

Este projeto envolveu uma
pesquisa online e trés seminarios

de formacgdo: Varsévia, Berlim e
Roma.

O relatdrio final estara disponivel
a partirde 5 de outubro préximo.
A conferéncia final ofereceu, por
seu lado, a oportunidade de
discutir os resultados finais das
atividades do projeto e as diretri-
zes praticas que apoiam as
organizacdes membros do CSEE,
na representacao das necessida-
des profissionais dos professores,
como uma questdo crucial do
didlogo social, quer a nivel
nacional, quer a nivel europeu.

Os sindicatos da educacdo
enfrentam uma crescente relutan-
cia das autoridades educativas e
dos governos em consulta-los
sobre questdes que envolvem os
sistemas educativos.

Este comportamento desviante
agravou-se nos tempos de crise e
alastrou-se praticamente a toda a
Europa, com excec¢do dos paises

nordicos, onde o didlogo social é
visto como uma questdo sagrada
paratodaasociedade.

Em matéria de desenvolvimento
profissional continuo, os governos
também diminuiram considera-
velmente o financiamento
publico, aumentando assim a
responsabilidade dos sindicatos
perante as necessidades de
formacdo dos seusfiliados.

Christine Blower, Presidente do
CSEE, e Martin Henry, investigador
da Internacional da Educacdo (IE)
abriram a audiéncia publica,
lembrando que todos os sindica-
tos da educac¢do estdo muito
preocupados com o profissionalis-
mo docente nos seus paises.

A tarefa de apresentar alguns
resultados do relatério coube ao
professor Howard Stevenson, da
Universidade de Nottingham, que
tem colaborado com o CSEE em
guestdes relacionadas com o
Semestre Europeu.

Howard destacou trés pontos:
atrair profissionais de alta qualida-
de; reter os profissionais no ativo;
e desenvolver os profissionais da
educacdo, para que eles sejam o
gue realmente esperamvira ser.

Na audiéncia foi distribuido um
estudo da responsabilidade deste
perito e da sua equipa, da qual
fazem parte Alison Milner e Emily
Winchip.




Desenvolver as carreiras dos
docentes, porqué? Essencialmen-
te por duas razées: um acesso
inadequado a desenvolvimento
profissional continuo — devido a
cortes dramaticos, que inferniza-
ram as condicdes de vida e de
trabalho no setor educativo; e
também devido a necessidade de
“Educar os Educadores”, através
dum didlogo social com resulta-
dos, da oferta pelos sindicatos de
uma formacdo de qualidade, do
acesso a uma organizagdo propria
por parte dos professores, da
construcdo de uma agenda e de
aliancas e parcerias com os
parceiros sociais.

Foram de seguida apresentados
trés casos praticos sindicais de
desenvolvimento de necessida-
des profissionais: Escdcia: Susan
Quinn (EIS) que falou sobre: “O
didlogo social no desenvolvimen-
to de necessidades profissionais”
(o que se passa na Escdcia é muito
melhor do que se passa em
Inglaterra, frisou esta colega);
Roménia: Alexandra Cornea (FSLI)
abordou o tema da “Informacao,
formacdo com fundos europeus”;
e Itdlia: em que Rossella Benedetti
(UIL-Scuola) desenvolveu a
apresentacdo do “Instituto

sindical de formacdo de professo-

”

res-.

O tema seguinte versou sobre que
apoio posterior precisam os
professores no seu dia a dia
profissional. O alemdo Ryan
Plocher (GEW) falou sobre a
preparagao dos professores de
Berlim para a profissao, a norue-
guesa Gunn Gallavara (UEN) sobre
as competéncias digitais dos
professores no seu local de
trabalho e Christian Chevalier
(UNSA) sobre o caso de Franca.

Por sua vez, Michel Teutsch, da
Comissao Europeia, Tatyana
Babrauskiene, da Lituania
(FLESTU) e Kurl Nekula, da
Presidéncia austriaca abordaram
a questdo sobre “De que modo
pode a Area da Educacdo 2025
tratar das necessidades de
formacdo dos professores?”.

Susan Flocken, diretora europeia
do CSEE, discorreu ja nofinal desta
audiéncia publica a respeito do
“Papel dos parceiros sociais
europeus da educacao no reforco
do perfil profissional dos profes-
sores, formadores e dirigentes
escolares”.

INITIATIVES DES SYNOICAT
€0 FAVEUR DE LA PROI
e I LENSE

Seguidamente, Daniel Wisniews-
ki, Secretario-Geral da Federacao
Europeia dos Empregadores da
Educacgdo (EFEE) e a mesma Susan
Flocken apresentaram as conclu-
sOes deste evento, enunciando os
desafios presentes e futuros
comuns e individuais, designada-
mente no ambito do didlogo
social, em que as duas organiza-
¢Oes desenvolvem um trabalho
em conjunto.

CSEE e EFEE concordaram que é
necessario fazermos muito mais,
no que respeita ao desenvolvi-
mento do didlogo social nacional
de cada pais.

EUROPEAN TRADE UNION COMMITTEE FOR EDUCATION
COMITE SYNDICAL EUROPEEN DE L'EDUCATION




Conferéncia do CSEE sobre sindicatos e
necessidades profissionais dos professores

Na parte da tarde do dia 19 de
novembro e na manha do dia
seguinte decorreuem Bruxelasa
Conferéncia do CSEE sobre
“Reforcar a capacidade dos
sindicatos da educag¢dao para
representar as necessidades
profissionais dos professores no
didlogo social”.

As boas vindas foram dadas por
Susan Flocken, diretora da
organizag¢do, seguindo-se a
apresentacdao de trés casos
praticos sob o lema dos “Desafi-
0s na representacgdo das
necessidades profissionais dos
professores no didlogo social e
além dele”, por parte de mem-
bros de trés organizacgdes
sindicais: Louise Regan (NEU-
NUT, do Reino Unido), Emma-
nouil Androulakis (DOE, Grécia)
e Elis Randma (EEPU), da
Estdnia.

Louise Regan frisou que “ndo ha
didlogo social nem negociagdo
coletiva em Inglaterra. O
curriculo, estruturas e formacao
sdo na maioria decididas a nivel
nacional e impostas as escolas”.
O desenvolvimento profissional
continuo é, em sua opinido,
caro, de qualidade duvidosa,

focado apenasem algunstemas,
num sistema de formacdo que
ela considera muito fragmenta-
do. Os participantes intervieram
depois com questdes relaciona-
das com o tema, tendo Christian
Chevalier (UNSA, Franca)
realcado que “os sistemas
educativos europeus estdao
doentes”, porque as politicas
publicas ndo os financiam como
deveriam.

Seguiu-se um momento sobre
“Solugcdes: boas prdticas na
representacdo das necessidades
profissionais dos professores no
didlogo social”, em que partici-
param Stig Lund (BUPL, Dina-
marca), Borka Visnic (TUS,
Sérbia) e Georgi Shoshev
(PODKREPA, Bulgaria), pelo que
se passou aum breve periodo de
discussao.

O segundo dia da conferéncia do
CSEE comegou com uma breve
intervencao de Christine Blower,
sua Presidente, seguindo-se
uma apresentacao das linhas
praticas mais relevantes do
projeto por Susan Flocken. A
seguir houve espago para um

conjunto de reflexdes de dois
membros do Grupo Consultivo
deste projeto, mais precisamen-
te Paivi Lyhykainen (OAJ, da
Finlandia) e Dorota Obidniak
(ZNP, Polénia).

Apds estas reflexdes seguiu-se
uma sessao com trés grupos de
trabalho, cada com um modera-
dor, cujas conclusées foram
depois apresentadas a todos os
participantes pelos respetivos
relatores: Sandi Modrijan
(Eslovénia), Kristina Aaltonen
(Dinamarca) e Joaquim Santos
(FNE). Um periodo de discussao
de todas as conclusdes chegou
antes de haver lugar as conclu-
sGes finais e encerramento
desta conferéncia por Susan
Flocken, ja no principio do
periodo datarde.

A principal conclusdao deste
projeto do CSEE coincidiu com
as palavras do Secretario-Geral
da FNE, no seminario do Porto
do Didlogo Social, em 8 de maio
de 2017, quando este afirmou
“que o didlogo social ndo pode
ser um ritual sem consequén-
cias”.

Uma segunda conclusdo é que
as questdes do Diadlogo Social,
da profissionalidade docente e
do desenvolvimento continuo
da profissdo pertencem ao foro
sindical e sdo os sindicatos que
devem cuidar e lutar por elas,
dentro do seu proprio espaco de
intervengao.



Diplomas publicados em Didrio da Republica

setembro de 2018

Despacho n2 8476-A/2018

DR n2 168/2018, 22 Suplemento,
Série |l de 2018-08-31
Educacdo - Gabinete do Secretério de

Estado da Educacao

Homologa as Aprendizagens Essenci-
ais das disciplinas dos cursos cientifi-
co-humanisticos de Ciéncias e Tecno-
logias, Ciéncias Socioecondmicas,
Linguas e Humanidades e Artes Visu-
ais.

Declaracgdo de Retificacdo
n2 29/2018 DR n2 170/2018,
Série | de 2018-09-04

Presidéncia do Conselho de Ministros
-Secretaria-Geral

Retifica a Portaria n? 229-A/2018, de
14 de agosto, que procede a regula-
mentacgdo dos cursos artisticos espe-
cializados de Danga, de Mdusica, de
Canto e de Canto Gregoriano, a que se
refere a alinea c) do n24 do artigo 7.2
do Decreto-Lei n? 55/2018, de 6 de
julho, publicada no DR, 1.2 série, n®
156, 1.2 suplemento, de 14 de agosto
de 2018.

Resolucdo do Conselho de Ministros
n2 114-A/2018 - DR n2 170/2018,
192 Suplemento,

Série | de 2018-09-04
Presidéncia do Conselho de Ministros
Aprova o Plano Nacional de Juventu-

de.

Declaracdo de Retificagcdo
n2 29-A/2018 - DR n? 170/2018,
19 Suplemento,

Série | de 2018-09-04
Presidéncia do Conselho de Ministros
-Secretaria-Geral
Retifica o Decreto-Lei n2 55/2018, de
6 dejulho, da Educacgdo, que estabele-
ce o curriculo dos ensinos bdasico e
secundario e os principios orientado-
res da avaliagdo das aprendizagens,
publicado no DR, 1.2 série, n2 129, de
6dejulhode2018.

Aviso n? 108/2018 - DR n2 171/2018,
Série | de 2018-09-05

Negdcios Estrangeiros

Foi aprovado o Acordo de Coopera-
¢do entre a Republica Portuguesa e a
Republica Checa nos dominios da
Lingua, Cultura, Educacdo, Ciéncia,
Juventude e Desporto com o objetivo
de apoiar, desenvolver e fortalecer a
cooperagao nos dominios da lingua,
cultura, educagdo, ciéncia, juventude
e desporto.

Portaria n® 249-A/2018
DR n2 172/2018, 12 Suplemento,
Série | de 2018-09-06
Finangcas, Administragdo Interna,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Educacdo, Planeamento e das Infraes-
truturas e Ambiente
Alteracdo as condicGes de atribuicdo

do «passe 4_18@escola.tp», fixadas
na Portaria n2 138/2009, de 3 de

fevereiro, alterada pela Portaria n2
982-A/2009, de 2 de setembro, pela
Portaria n2 34-A/2012, de 1 de feve-
reiro, e pela Portaria n? 268-A/2012,
de 31 de agosto, e alteragdo as condi-
¢Oes de monitorizagdo, fiscalizagao e
compensagao financeira do «passe
sub23@superior.tp», fixadas na Por-
taria n2 982-B/2009, de 2 de setem-
bro, alterada pela Portaria n2 34-
A/2012, de 1 de fevereiro, pela Porta-
ria n2 268-A/2012, de 31 de agosto, e
pela Portaria n? 261/2017, de 1 de
setembro.

Despacho n? 8653/2018
DR n2 174/2018,

Série Il de 2018-09-10
Educacdo - Gabinete do Secretario de
Estado da Educagao
Fixa os valores anuais do subsidio por
turma e por curso a atribuir aos cur-
sos profissionais ministrados nas
escolas profissionais privadas, que
funcionem na Area Metropolitana de
Lisboa e na Comunidade Intermunici-
paldo Algarve.



https://dre.pt/application/conteudo/116279697
https://dre.pt/application/conteudo/116279697
https://dre.pt/application/conteudo/116279697
https://dre.pt/application/conteudo/116320539
https://dre.pt/application/conteudo/116320539
https://dre.pt/application/conteudo/116320539
https://dre.pt/application/conteudo/116320539
https://dre.pt/application/conteudo/116330692
https://dre.pt/application/conteudo/116330692
https://dre.pt/application/conteudo/116330692
https://dre.pt/application/conteudo/116330692
https://dre.pt/application/conteudo/116330693
https://dre.pt/application/conteudo/116330693
https://dre.pt/application/conteudo/116330693
https://dre.pt/application/conteudo/116330693
https://dre.pt/application/conteudo/116330683
https://dre.pt/application/conteudo/116330683
https://dre.pt/application/conteudo/116345870
https://dre.pt/application/conteudo/116345870
https://dre.pt/application/conteudo/116345870
mailto:4_18@escola.tp
mailto:sub23@superior.tp
https://dre.pt/application/conteudo/116353348
https://dre.pt/application/conteudo/116353348
https://dre.pt/application/conteudo/116353348

Decreto-Lei n2 72/2018
DR n2176/2018,

Série | de 2018-09-12
Presidéncia do Conselho de Ministros
Cria o Portal Nacional de Fornecedo-
res do Estado.

Despacho n? 8703/2018
DR n2 176/2018,

Série Il de 2018-09-12
Educagdo - Gabinete do Secretario de
Estado da Juventude e do Desporto
Determina a dissolu¢do do conselho
diretivo do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I. P, e a cessa-
¢do do mandato de todos os seus
membros.

Despacho n? 8705/2018
DR n2176/2018,

Série Il de 2018-09-12
Educagdo - Gabinete do Secretdrio de
Estado da Juventude e do Desporto
Designa, em regime de substituicdo, o
conselho diretivo do Instituto Portu-
gués do Desporto e Juventude, I. P.

Despacho n2 8771/2018
DR n2178/2018,

Série Il de 2018-09-14
Educacgdo - Diregcao-Geral da Adminis-
tragcdo Escolar
Delega nos diretores dos agrupamen-
tos de escolas ou escolas ndo agrupa-
das e nos presidentes das comissdes
administrativas provisérias, confor-
me 0s casos, a competéncia para a
realizacdo dos procedimentos con-
cursais comuns restritos a candidatos
abrangidos pelo programa de regula-
rizagdo extraordinaria dos vinculos
precarios na Administragdo Publica
(PREVPAP).

Declaracdo de Retificacdo
n2 670-A/2018 -DR n2 178/2018,
22 Suplemento,

Série |l de 2018-09-14
Educacdo - Gabinete da Secretaria de
Estado Adjunta e da Educagao
Procede a retificagao do Despacho n?
7424/2018, de 6 de agosto, publicado
no DR, 2.2 série, n2 150, de 6 de agos-
to de 2018 [Reconhecimento da pro-
fissionalizagdo em servico mediante a
conclusdo do curso ministrado pela
Universidade Aberta].

Decreto-Lei n2 73/2018
DR n2 179/2018,

Série | de 2018-09-17
Presidéncia do Conselho de Ministros
Alarga o ambito pessoal do regime
especial de acesso antecipado a pen-
sao de velhice para os beneficidrios
do regime geral de segurancga social e
do regime de protegao social conver-
gente com muito longas carreiras
contributivas aos beneficiarios que
iniciaram a carreira contributiva com
16 anos ou emidade inferior.

Despacho n2 8890/2018
DR n2 182/2018,

Série Il de 2018-09-20
Educacdo - Gabinete do Secretario de
Estado daJuventude e do Desporto
Aprova a tabela de taxas e outras
receitas referentes a prestacao de
servigos e utilizagdo das instalagdes
afetas ao Instituto Portugués do Des-
porto e Juventude, I. P..

Despacho n? 8906-A/2018
DR n2 182/2018, 22 Suplemento,
Série Il de 2018-09-20

Educagdo - Dire¢do-Geral da Adminis-
tragao Escolar

Delegacdo de competéncias nos dire-
tores dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas para a realiza-
¢do de procedimento concursal
comum.

Despacho n? 8961/2018
DR n2 184/2018,

Série Il de 2018-09-24
Educacgado - Diregao-Geral dos Estabe-
lecimentos Escolares
Delegacdo e subdelegagao de compe-
téncias nos Delegados Regionais de
Educacdo.

Despacho n? 9052/2018
DR n2 186/2018,

Série Il de 2018-09-26
Negdcios Estrangeiros e Educagdo -
Gabinetes do Secretdrio de Estado
das Comunidades Portuguesas e da
Secretdria de Estado Adjunta e da
Educacao
Nomeacado para o cargo de coordena-
dor da estrutura de coordenagdo no
Canada.

Despacho n? 9053/2018
DR n2186/2018

Série |l de 2018-09-26
Negdcios Estrangeiros e Educacdo -
Gabinetes do Secretdrio de Estado
das Comunidades Portuguesas e da
Secretdria de Estado Adjunta e da
Educacdo
Nomeagao para o cargo de coordena-
dor da estrutura de coordenagdo da
Venezuela.

Despacho n2 9058/2018
DR n2 186/2018
Série Il de 2018-09-26

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
e Educagao - Gabinetes dos Ministros
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supe-
rior e da Educagdo
E renovada a comissdo de servigo a
licenciada Ana Palmira Antunes de
Almeida, no cargo de Secretaria-Geral
Adjunta da Educagdo e Ciéncia.

Despacho n?9157/2018
DR n2 188/2018,

Série Il de 2018-09-28
Educacdo - Gabinete do Secretério de
Estado da Educagao
Subdelegacao de poderes na Direto-
ra-Geral dos Estabelecimentos Esco-
lares, mestre Maria Manuela Pinto
Soares Pastor Fernandes Arraios
Faria.
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https://dre.pt/application/conteudo/116382308
https://dre.pt/application/conteudo/116382308
https://dre.pt/application/conteudo/116407615
https://dre.pt/application/conteudo/116407615
https://dre.pt/application/conteudo/116407615
https://dre.pt/application/conteudo/116407615
https://dre.pt/application/conteudo/116417932
https://dre.pt/application/conteudo/116417932
https://dre.pt/application/conteudo/116417932
https://dre.pt/application/conteudo/116448599
https://dre.pt/application/conteudo/116448599
https://dre.pt/application/conteudo/116448599
https://dre.pt/application/conteudo/116460396
https://dre.pt/application/conteudo/116460396
https://dre.pt/application/conteudo/116460396
https://dre.pt/application/conteudo/116469478
https://dre.pt/application/conteudo/116469478
https://dre.pt/application/conteudo/116469478
https://dre.pt/application/conteudo/116506194
https://dre.pt/application/conteudo/116506194
https://dre.pt/application/conteudo/116506194
https://dre.pt/application/conteudo/116506195
https://dre.pt/application/conteudo/116506195
https://dre.pt/application/conteudo/116506195
https://dre.pt/application/conteudo/116506218
https://dre.pt/application/conteudo/116506218
https://dre.pt/application/conteudo/116506218
https://dre.pt/application/conteudo/116536731
https://dre.pt/application/conteudo/116536731
https://dre.pt/application/conteudo/116536731
https://dre.pt/application/conteudo/116382310
https://fne.pt/uploads/cms/documentos_gerais/20181001114820_Proposta_FNE_28set2018.pdf
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