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Proposta de PLANO DE ACAO 2018-2022

A - Uma escola prestigiada

Através da acdo da FNE, queremos contribuir para um sistema educativo coerente, estavel e que merega a
confianc¢a dos portugueses, no qual os seus profissionais sao reconhecidos e valorizados.

O préximo mandato dos 6rgdos dirigentes da FNE vai até 2022 e por isso ndo pode deixar de ter presente que
0 N0sso pais esta comprometido com objetivos e metas formulados no dmbito da Unido Europeia.

No quadro estratégico para a educagdo e a formagdo, os paises da Unido Europeia, e portanto Portugal,
definiram quatro objetivos comuns até 2020:

e Tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade
e Melhorar a qualidade e a efic4cia da educacdo e da formacgdo
e Promover aigualdade, a coesao social e a cidadania ativa

e Incentivar a criatividade e a inovacédo, incluindo o empreendedorismo a todos os niveis do ensino e da
formacgao.

As metas identificadas para serem atingidas em 2020 sao

e Assegurar que 95% das criangas frequentam o ensino na primeira infancia
e  Reduzir para menos de 15% a percentagem de jovens de 15 anos com baixos niveis de competéncias
em leitura, matematica e ciéncias

e  Reduzir para menos de 10% a taxa média de abandono escolar ou de uma formagdo para os jovens
entre 18 a 24 anos

e Assegurar que 40% das pessoas com idades entre 30 e 34 anos concluem uma formagdo de nivel
superior

e Velar por que 15% dos adultos participem em ag¢des de aprendizagem ao longo da vida

e Garantir que 20% dos licenciados e 6% dos jovens entre 18 e 34 anos com uma qualificagdo inicial de
formagdo profissional realizem um periodo de estudo ou de formagdo no estrangeiro

e Assegurar que a percentagem de licenciados que acabaram recentemente o curso e estdo
empregados seja, pelo menos, de 82%

A taxa de abandono escolar precoce nas pessoas com idade entre os 18 e os 24 anos que completaram pelo
menos o terceiro ciclo do ensino basico e que ndao estudam nem recebem formagao profissional fixou-se, em
Portugal, em 2017, nos 12,6% e que compara com os 38,5% de 2006.

No que respeita as pessoas com idade entre os 30 e os 34 anos que completaram o ensino superior, Portugal
apresentava no ano passado uma taxa de 33,5%, que se compara a de 12,9% de 2002, e ainda longe da meta
nacional de 40% para 2020. O sistema nacional de educag¢do e formacdo deve constituir o mecanismo que
faz alcangar estas metas. Para isso, é necessdria estabilidade das politicas e envolvimento dos parceiros
sociais na determinagao dos caminhos que devem ser percorridos.

Estes registos sublinham a necessidade de serem desenvolvidas ainda mais a¢bes que visem o crescimento
das qualificagcdes dos portugueses.
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Estas opg¢Oes tém de ter impacto ao nivel do Orcamento do Estado, no qual o peso da Educag¢do ndo podera
ser inferior a 6%.

Mas para que estes objetivos e estas metas sejam alcangados é fundamental que a sociedade valorize as suas
escolas e os seus profissionais. E preciso recuperar o prestigio da escola e dos seus profissionais, o que se
obtém pela sua valorizagdo em termos de autoridade, condi¢Ges de trabalho, remuneragGes e de respeito pelo
seu ambito especifico e profissional de intervengao.

A FNE procurara desenvolver atividades que sirvam para aumentar o reconhecimento social dos profissionais
que representa.

Autonomia

A autonomia do ensino superior é um adquirido, pesem embora os constrangimentos que
resultam de um financiamento inferior aquilo que deve ser a responsabilidade do Estado. De todo
o modo, no ambito cientifico e pedagdgico, a autonomia do ensino superior tem uma forte
expressao.

O mesmo ndo se passa has escolas do ensino nao superior.
A opcdo pelo aprofundamento da autonomia das escolas é essencial e tem como justificagdes:

- a proximidade das decisGes em relacdo aos problemas concretos e especificos de cada
uma;

- a vinculacdo da escola a comunidade do territério em que se insere, dotando-a de
mecanismos de controlo social que a viabilizem, em termos de apoio e de fiscalizacao;

- a diminuicdo dos entraves burocraticos ao seu funcionamento em resposta aos problemas
identificados.

A autonomia das escolas ndo é um fim, mas é instrumental em relagdo a garantia da preservacdo de um ideal
de escola que promove a qualidade na universalidade no acesso e a equidade no desenvolvimento dos
percursos educativos de cada aluno na sua identidade prépria.

E por isso que a nossa acdo visara a definicdo clara e consistente dos espacos de autonomia das escolas e dos
seus profissionais, nomeadamente na promogdo de respostas educativas a diversidade de percursos
educativos de todos.

Apostar na autonomia das escolas significa

- uma clara inversdo dos atuais mecanismos de ligacdo entre a administracdo central e as
escolas, desde logo em termos de recursos humanos e financeiros, libertando-as de uma rede de
circulares, despachos e normativos que tudo regulam uniformemente a nivel nacional, com
orientagdes determinadas centralmente em relacdo a todos os aspetos da organizacdo da escola;

prever e prover o alargamento da margem de auto-organiza¢do das escolas, procedendo-se
ao estabelecimento de quais sdo as competéncias préprias das escolas, com uma clara delimitacdo
das competéncias que cabem a cada nivel de decisdo, ou seja, que se defina com clareza o que fica
para o Ministério da Educac¢do decidir, o que cabe decidir as estruturais regionais e o que sdo as
competéncias do estabelecimento de ensino
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Descentralizagdo

Admitindo-se que a transferéncia de competéncias para as Autarquias constitui um processo que
visa aproximar os cidaddos dos centros de decisdo sobre as politicas locais que diretamente lhes
dizem respeito, impde-se que o Estado Central ndo deixe de responder com mecanismos que evitem
a desertificagcdo do interior, o peso excessivo dos meios urbanos no litoral e que garanta efetivo
regime de subsidiariedade, num contexto que promove a coesdo social.

As experiéncias que tém ocorrido descontinuadamente em termos de transferéncia de
competéncias para os Municipios em matéria de educa¢do, nomeadamente ao nivel da gestdo do
pessoal ndo docente, tém sido marcadas por um conjunto de incoeréncias, ambiguidades e
distorcOes que tém provocado significativo mal-estar particularmente entre os trabalhadores
envolvidos e originando situacGes de disfuncionalidade organizacional nas escolas. Regista-se ainda
negativamente que em multiplas circunstancias o Estado ndo tenha assumido plenamente as suas
responsabilidades nos termos contratualizados com as Autarquias.

Assim, entendemos definir as seguintes orientacdes:

- na transferéncia de competéncias para os Municipios, os érgdos de gestdo das escolas ndo
podem perder a capacidade de gerir os recursos humanos, materiais e financeiros que lhes estdo
afetos, devendo antes alarga-los;

- deve ser clara a identificacdo das competéncias que pertencem a escola e aos Municipios;

- tudo quanto pertenca a ordem pedagdgica da organizacdo da escola deve permanecer no
ambito de decisdo interna da escola e dos seus 6rgdos de gestao;

- todo o desenvolvimento do processo deve ser aberto, permitindo a efetiva participacao
das organizagdes sindicais, quer na determinagdo das politicas, quer no acompanhamento da sua
execucao;

- devem ser definidas as condicbes efetivas de determinagcdo de compensacges financeiras
adequadas, tendo em vista o exercicio das novas competéncias e responsabilidades;

- tém de ser preservados os direitos adquiridos, quer em termos de desenvolvimento de
carreiras por parte de Trabalhadores envolvidos, quer em termos de expetativas relativas ao seu
futuro profissional;

- devem ser mantidas as dependéncias hierdrquicas, funcionais e disciplinares em relagdo
aos orgdos de gestdo das escolas, relativamente a Trabalhadores envolvidos no processo;

- tem de ser garantido o respeito pelo exercicio de fungdes que se adequem a categoria e
deveres funcionais dos trabalhadores a transferir.

Esta transferéncia deve passar pela atribuicdo as Autarquias dos recursos e da capacidade de
decisdo para intervirem ao nivel da construgdo, conservacdo e manutencdo dos edificios da rede
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publica dos Jardins de Infancia e das escolas dos ensinos basico e secundario, no regime de Ac¢do
Social Escolar e nos mecanismos dos Transportes Escolares.

Administragdo e gestdo das escolas

Consideramos que o atual modelo de administracdo e gestdo das escolas deve ser avaliado, para se
identificarem os constrangimentos que os diferentes atores nele encontram, com vista ao estabelecimento de
um modelo que, ndo deixando de ter preocupagdes de racionalidade, preserve:

.- 0 sentido democratico e de participacdo nos processos de decisdao dentro da escola;
- a centralidade da ordem pedagdgica, a qual devem estar submetidos os restantes planos de gestdo;

- a especial responsabilidade profissional dos seus Docentes na definicdo das respetivas politicas
institucionais;

- 0 acesso a gestdo dos recursos financeiros que permitam a viabilizagdo do respetivo projeto
educativo.

Defende-se o desenvolvimento da digitalizagcdo das informacdes sobre o sistema educativo em todos os seus
niveis, promovendo o aprofundamento da sua aplicacdo em todas as circunstancias do seu funcionamento.

Defende-se o refor¢o das condi¢des de intervengdo dos diferentes setores da comunidade educativa
nos processos decisionais das escolas, o que impde que esses elementos disponham efetivamente
de condi¢des para um tal exercicio. Assim, é preciso que os pais/encarregados de educac¢do vejam
assegurado o direito a ausentarem-se dos seus locais de trabalho sem penalizacbes de qualquer
indole, para participarem nas reunides dos 6rgaos onde tém assento.

Deve abandonar-se o paradigma da burocracia centralizada, apostando-se em processos que vivem
da dinamica de decisGes negociadas entre os parceiros diretamente envolvidos na a¢ao educativa
gue se desenvolve nas escolas e em cada uma delas, com margens de flexibilidade e de decisdo
suficientes para se tornar atrativa a participacdo de todos.

A celebragdo de contratos de autonomia, ou de outros instrumentos que os venham a substituir,
tem de representar para as escolas e agrupamentos que neles se integrem a possibilidade de se
autorregularem, num quadro normativo genérico que permita solugdes adaptadas as reais
necessidades de escolas que promovem o sucesso educativo integral dos seus alunos.

Organizagdo curricular da primeira infancia

Vamos defender:
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-0 alargamento da Educacdo para a Infancia para o periodo até aos 3 anos, com a necessdria alteracao
da Lei de Bases do Sistema Educativo a este nivel;

- a promogao de iniciativas que tornem obrigatdria a frequéncia da Educagdo Para a Infancia ao nivel dos 3 e 4
anos;

- a exigéncia de que em cada sala de educagdo para a infancia seja obrigatéria a presenca de 1
Educador(a), e 1 Assistente Operacional/Educativo por cada 15 criangas;

- 0 incentivo ao crescimento da oferta de Creches cujo funcionamento seja assegurado por técnicos
especializados, nomeadamente educadores de infancia, numa clara pratica de crescimento da oferta de
educagdo pré-escolar para a faixa dos 0 aos 3 anos, fazendo com que a respetiva taxa de cobertura seja
universal, o mais rapidamente possivel;

- 0 alargamento a educagdo para a infancia (dos 0 aos 3 anos) das exigéncias feitas atualmente para a
educacdo pré-escolar, com as consequentes exigéncias de formacdao para os profissionais encarregados do
respetivo enquadramento, bem como das exigéncias adequadas em termos de espago fisico.

Ensinos badsico e secunddrio

Para conseguir os objetivos de educacdo e formacdo, impGe-se que o desenho curricular dos ensinos basico e
secundario assente na preocupacao de construir a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade, que tornam
significativas as aprendizagens em termos de integracdo na sociedade, e que efetivamente promovem a
coesdo social.

Em relagdo a organizagdo curricular, atuaremos com as seguintes preocupagoes:
- ndo deve ser geradora de assimetrias geograficas;

- todas as medidas a implementar tém de vir ao encontro da qualidade na educagdo que se deseja
para todos, criangas, jovens e adultos;

- deve apostar-se na qualificagdo e certificacdo de todos os que procuram a escola abrangendo os que
desejam prosseguir estudos e os que, concluindo os 12 anos de escolarizagdo, seguem para o mercado de
trabalho;

- todos os conteudos programaticos devem adequar-se as finalidades formativas;

- as familias devem encontrar na escola o apoio indispensavel, eficaz e sustentado com atividades e
gue as mesmas sejam adequadas aos hordrios dos pais e adequadas as melhores praticas pedagogicas
cientificamente comprovadas;

- 0 Ensino Bdsico — 12 ao 92 anos - deve ser de tronco comum com possibilidade de diferenciagédo
curricular regional ou individual, neste caso para resposta a situagGes especiais enquadradas por legislagcdo
adequada, e garantindo que as disciplinas de carater oficinal sejam asseguradas por par pedagdgico sempre
gue a necessidade técnico-pedagadgica o exija;

- a Lingua Inglesa deve ser introduzida no curriculo desde o 12 ano do 12 ciclo de escolaridade;
- deve ser introduzida uma segunda lingua estrangeira a partir do 52 ano de escolaridade;

- entende-se que as AEC devem integrar a responsabilidade de gestdo do agrupamento/escola;
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- deve ser reforgado o tempo letivo da Lingua Estrangeira |, no 32 ciclo de escolaridade;

- o curriculo das disciplinas de carater pratico, oficinal e laboratorial deve prever o desdobramento
das turmas, pelo menos num tempo de 90 minutos;

- o Ensino Secunddrio deve ser multiplo, diversificado, com finalidades préprias, terminal e
certificante em qualquer das vias que o constituirem com possibilidade de mobilidade entre diferentes vias
através do aproveitamento de conhecimentos e competéncias adquiridos;

- deve 0 mesmo ter uma via de formagdo em alternancia que integre frequéncia escolar e possa ser
certificadora para o emprego;

- 0 eixo da educagdo de adultos deve manter o mesmo rigor na qualidade e exigéncia, que aos demais
alunos se exige;

- alunos, docentes e ndo docentes devem utilizar as novas tecnologias como ferramenta de apoio ao
ensino e a aprendizagem;

- deve ser garantida a avaliagdo sistematica e independente de quaisquer mudangas curriculares, ndo
devendo ser promovidas quaisquer altera¢Ges que ndo obtenham nem sustentacdo nem consenso alargado
para a sua promogao;

- deve ser promovido o aumento da taxa de conclusdo do ensino secundario, através de vias
diferenciadas mas de idéntico valor formativo;

- deve ser estimulada a frequéncia do ensino secunddrio nas suas diversas modalidades valorizando o
modelo das escolas profissionais, apoiando as ja existentes;

- deve apostar-se na diferenciacdo e diversidade de respostas educativas, de acordo com ritmos de
aprendizagem, capacidades e motivag¢Ges dos nossos alunos

- devem colocar-se em pratica de medidas de combate adequadas a diversidade de situa¢des de
abandono escolar precoce;

- deve incentivar-se o ensino experimental, nomeadamente pela dotacdo de novos recursos e pela
renovacao dos existentes, e pleno funcionamento de laboratérios e oficinas em todas as escolas.

Educagdo de adultos

A aposta numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida constitui um valor que defendemos.

Defendemos o aumento da oferta de formagao diversificada a populagdo adulta, promovendo a certificagdo de
competéncias adquiridas em contexto de posto de trabalho e o crescimento dos seus conhecimentos e
competéncias escolares e profissionais.

E direito dos adultos o acesso a modalidades adequadas de formacdo para aumento dos seus niveis de
qualificacdo e certificagado.

E dever das empresas garantir condigdes de desenvolvimento das qualificacdes e certificagdes dos seus
trabalhadores adultos.

Educacgado inclusiva
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Vamos continuar a pautar a nossa acao fundamentada nos principios da Educac¢do Inclusiva,
salvaguardando o direito a igualdade de oportunidades, assegurando num quadro legal que, de
forma justa, todos os portugueses sejam tratados com equidade, o que se traduz na implementacao
de medidas diferenciadas de resposta a cada cidaddo, em funcdo das suas especificidades
individuais, tendo presente a(s) sua(s) barreira(s) a aprendizagem.

A recente alteracdo da legislacdo para a Educacao Inclusiva implica que se proceda a revisdao de
politicas e praticas que interiorizem os principios que a enformam, para que o interesse de todos os
alunos seja salvaguardado. Neste sentido, impde-se que sejam adotadas medidas de formacao de
docentes e ndo docentes e que sejam previstas medidas que viabilizem a concretizacdo destas novas
orientagdes, salvaguardados os direitos de docentes e ndo docentes envolvidos. E por isso que
entendemos essencial que a nova legislacdo para a Educacdo Inclusiva seja acompanhada de
medidas adequadas de reforco dos recursos humanos e financeiros que permitam a sua
concretizagao.

No quadro da autonomia pedagdgica e curricular importa dar também autonomia na gestdo dos
recursos materiais e humanos para a Educagdo Inclusiva, para que os agrupamentos possam
assegurar a necessaria gestdao dos recursos em diferentes dreas de intervencdo, como os apoios
educativos ou a intervencdo precoce, numa perspetiva transdisciplinar e holistica, sem que os alunos
gue nao tém necessidades educativas de cardter permanente figuem desprotegidos e até mesmo
excluidos, sendo para tal necessario investimento por parte do Estado.

A FNE pretende prosseguir uma acao de intervencdo no que respeita a Educacdo Inclusiva e que
passa por uma série de reivindicacbes no sentido de ajustar procedimentos que promovam a
melhoria da qualidade do servico prestado, que passam a ser elencadas:

- E urgente proceder a colocacdo atempada de trabalhadores para as Unidades
Especializadas, o que deve passar pela abertura de um concurso anual de afetacdo, a semelhanca do
que acontece com os professores contratados;

- No caso dos Docentes, deve proceder-se a alteragdo da designagdo dos respetivos Grupos
de Recrutamento, adaptando a respetiva designa¢do para Educacao Inclusiva:

- Tem que se proceder a colocacdo atempada de terapeutas e psicdlogos, através da
realizagdo de um concurso no final de cada ano letivo e ndo no inicio, a semelhanga do que
atualmente acontece, para que os técnicos cheguem as escolas no inicio das atividades letivas de
cada ano escolar.

- A colocagao de Psicdlogos deve ocorrer tendo em conta o nimero de alunos de cada
Agrupamento, através da implementacdo de uma férmula que estabele¢a o nimero de psicdlogos
por nimero de alunos a definir.

- Nas escolas de referéncia, devem integrar a equipa multidisciplinar, técnicos de saude,
para além dos terapeutas e psicélogos.

- E necessario regulamentar o concurso de professores dos grupos 360, 910, 920 e 930,
assegurando-se que o tempo de servico na Educacdo Especial seja contado, em detrimento do
tempo de servigo total, para afetacdo aos grupos 360, 910, 920 ou 930. Um professor que pretenda
mudar para um grupo de recrutamento da Educacdo Especial devera poder fazé-lo em 12 prioridade,
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desde que seja especializado, sendo contado o tempo de servico na Educacdo Especial,
prioritariamente, para efeitos de graduacao.

- Relativamente aos Apoios Educativos, é preciso criar uma bolsa horaria para substituicao
de professores no Agrupamento, evitando que sejam os professores de Apoio Educativo a substituir
os professores que faltam, deixando os alunos sem apoio.

- Importa ainda estabelecer um crédito hordrio para serem atribuidas a professores que tém
nas suas turmas alunos com CEl (Curriculo Especifico Individual) ou PIT (Plano Individual de
Transicdo), para que as areas especificas ou ateliers possam ser devidamente geridos e os alunos
possam ter o acompanhamento necessario, de modo a assegurar-se o cumprimento efetivo do
Programa Educativo Individual estabelecido.

- Deve-se assegurar que a formacao especifica na area da Educacao Inclusiva seja credivel,
exigente e compativel com as novas realidades;

- E fundamental que se defina claramente o papel das instituicdes paralelas a escola publica,
que podem ser a resposta necessdria a formacdo profissional de jovens com necessidades
significativas, criando condi¢des para viabilizar a implementagdo dos PIT’s (Plano Individual de
Transicdo), através da concretizacdo de parcerias/protocolos entre estas instituicdes vocacionadas
para acolher e proporcionar qualidade de vida a estes jovens e outras instituicGes publicas,
semipublicas ou privadas, onde podera desenvolver trabalho em regime fechado/protegido, bem
como ao alargamento da rede de CAQ’s (centros de apoio ocupacional) e de centros de bem-estar e
cuidados bdsicos, de uma forma cooperativa e numa perspetiva de continuidade, para o
encaminhamento adequado de cada caso.

- Torna-se ainda necessario dignificar as dindmicas de trabalho nas unidades especializadas
com os alunos a elas destinados, por parte dos drgdos de gestdo, ndo colocando em causa a
gualidade de ensino a estes alunos.

- Devem ser estabelecidos mecanismos de apoio a alunos com necessidades educativas especiais,
com programas ajustados a diversidade de situagGes, com recurso a critérios especificos de identificacdo dos
alunos a incluir neste tipo de enquadramento, sem deixar de responder a situages transitdrias e menos
incapacitantes. A este nivel deve-se integrar o apoio a diversidade dos alunos imigrantes e assumindo politicas
pro-ativas de anulagdo das diferencas de género;

- 0 estabelecimento ao nivel de cada agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada de equipas
multidisciplinares para a convivéncia escolar e que integrem, para além de docentes afetos a esta area de
intervencdo, pelo menos um psicélogo, um assistente social e um educador social;

- o refor¢o dos Psicélogos Educativos nas escolas, nomeadamente como forma de prevengdo/detecdo
de situagGes com alunos problematicos.

Ensino Portugués no Estrangeiro

A atividade da FNE orientar-se-a no sentido de alargar a rede do Ensino Portugués no Estrangeiro, que devera
ser de carater gratuito e adequado as necessidades reais dos alunos que o frequentam;

A atividade sindical da FNE deve ter presente os seguintes objetivos:
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- Defesa de uma verdadeira politica de ensino para as comunidades portuguesas no mundo e para
todos os que desejem aprender a nossa lingua.

- Defesa da qualidade de ensino.
- Defesa dos direitos e das condi¢des de trabalho dos professores.

- Dendncia de todas as agdes que visem a desresponsabilizacdo do Governo portugués relativamente
ao EPE.

A FNE tera por objetivos especificos, neste setor:

- A adoc¢do de medidas que travem as diferencas - de cardter negativo -, no plano de
legislacdo, que se estdo a verificar para os docentes do Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE) devido
a tutela do Camdes I. P. recusar, com tendéncia crescente, cingir-se as leis gerais;

- a extingcdo da taxa de frequéncia no EPE (propina);

- a revisao das medidas que tém sido adotadas, no sentido de se travar o desmantelamento
e extingdo progressiva do EPE;

- a revisdo do Regime Juridico para os docentes do EPE, Decreto — Lei n° 65-A/2016, de 25 de
outubro;

- a revisdo do sistema de avaliacdo de professores no EPE;

- a atualizacdo salarial;

- a revisdao do sistema de tributacdo atualmente imposto aos professores do EPE, sendo
inaceitavel o aumento das prestagées sociais e IRS;

- a determinagcdo de medidas que visem a equiparacdao das condi¢cdes de trabalho nos
diferentes paises do EPE;

- a promocao de mais qualidade no sistema educativo do EPE, especialmente no referente
ao rdcio professor-aluno e manuais didaticos a utilizar;

- a promoc¢do do ensino da Lingua Portuguesa no estrangeiro, ndo sé como lingua
estrangeira, mas também como lingua materna;

- a definicdo de medidas que garantam a igualdade de qualidade de ensino, direitos e
deveres para os alunos do ensino integrado e paralelo, uma vez que, atualmente, os alunos do
ensino paralelo, com piores condicGes de ensino-aprendizagem, estdo sujeitos ao pagamento da
taxa de frequéncia, enquanto que os do ensino paralelo, que trabalham em melhores condigGes,
estdo isentos;

- o fim dos grupos letivos demasiado mistos, com 4 e 5 niveis letivos diferentes lecionados
conjuntamente;

- a garantia do pagamento de subsidios de instalagdo e viagem de regresso, até agora
negados, embora previstos na legislacdo;

- a promogao do direito dos docentes de EPE a formagdo continua, com carater gratuito;

- a limitagdo da autoridade dos Coordenadores de Ensino no respeitante a colocagdo de
professores;

- a total transparéncia na elaboragao da rede horaria e concessado de hordrios;

- a revisdo do atual processo de selecao de docentes para o Ensino Portugués no Estrangeiro,
visando a obtencdo de total transparéncia e imparcialidade.
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O ensino e o mercado do trabalho/ o ensino profissional

A educacdo e a formagdo profissional devem ser aprofundadas / transformadas na sua conce¢do e nas suas
praticas, de modo a que se afirme como um modelo de qualidade capaz de ser um dos elementos
fundamentais para a mudanga, ndo sé do tecido produtivo em Portugal, como também da mentalidade
socioprofissional reinante no pais.

Sem a construgdao de uma rede de ofertas locais de educagdo e formacgao profissional diferenciada e realista,
apoiada na populagdo que serve, conjugando a escola e o emprego, em que cada escola se especializa naquilo
que verdadeiramente sabe fazer melhor, sera dificil prosseguir objetivos de mudanga que interessa a todos.

A FNE considera fundamental que se consiga concretizar o objetivo de fazer com que todos os agentes
envolvidos na concegdo e na disponibilizagdo de formagdo profissional o fagam de forma articulada, em
didlogo uns com os outros e com pleno aproveitamento das sinergias que uma tal cooperagdo claramente
promovera.

A formagdo pratica devia estar atenta ao que as empresas efetivamente necessitam e, para isso, a formagao
em contexto de trabalho e os estagios deveriam aproximar mais as escolas das empresas, levando a que estas
ministrassem o que realmente precisam ao longo do curso. Deste modo haveria um maior empenho e maior
probabilidade de emprego. Seria assim o ‘dual portugués de sucesso’.

Na educacgdo e formagdo profissional ndo tem sido proporcionada uma verdadeira politica de formagdo de
professores / mestres / tutores/formadores. Torna-se necessario investir na sua formagdo, em quadro de
complemento da sua formacdo profissional, nomeadamente nos casos dos docentes cuja formacgao inicial ndo
enquadrou esta possibilidade de exercicio profissional.

Sendo certo que a formagdo profissional dos mais jovens constitui um importante desafio, ndo é menos
verdade que o investimento na qualificacdo dos adultos deve constituir uma aposta estratégica para a sua
requalificagdo ou reorientagdo profissional, tendo em linha de conta a mutabilidade e a adaptabilidade das
necessidades do mercado de trabalho.

E fundamental que as politicas de financiamento das ofertas de formacédo profissional respeitem condi¢des
para a sustentabilidade das entidades que as proporcionam, de modo que as condi¢des de emprego de
docentes e ndo docentes ndo sejam precarias.

Em termos de formagdo profissional para trabalhadores de apoio as escolas, impde-se a adequagdo das ofertas
que integram o Catdlogo Nacional de Qualificagdes.

Achamos essencial o incentivo ao crescimento do relacionamento entre as escolas e as empresas, facilitando e
estimulando as praticas de complementaridade, na formacdo de ativos e na formagdo em alternancia.

A determinacgdo e a oferta da formacgdo profissional deve ter em linha de conta as necessidades locais de
emprego e os interesses dos alunos, respeitando principios de subsidiariedade e de incentivo a fixagdo nas
periferias.

Rede escolar/escola inclusiva

O encerramento de escolas ou a sua afetagdo a outros servigos de interesse publico, por for¢a da redugdo do
numero de alunos deve ser acompanhado de medidas cuidadas de apoio aos alunos abrangidos,
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particularmente aqueles que vivem em zonas mais longinquas dos novos centros escolares para onde sao
encaminhados.

Este processo deve, no entanto, ser enquadrado no ambito de politicas coerentes e globais de valorizagdo do
interior e de incentivo de fixagdo das populagGes aos seus territdrios, pelo que o encerramento de escolas
deve ser reequacionado, devendo mesmo anular-se as situagdes que possam ser reversiveis.

A este nivel, importa que qualquer um destes processos seja conduzido com a participagdo das Autarquias e
dos Pais, num processo sério de didlogo e negociagdo.

De qualquer modo, é de exigir que os percursos a realizar em transporte escolar sejam o mais curto possivel, e
nas melhores condigdes de conforto e seguranga; quanto a duragdo do transporte este ndo devera exceder 30
minutos em cada sentido.

As escolas de acolhimento devem dispor de espagos de recegdo a estes alunos nos tempos ndo letivos
decorrentes da utilizacdo do transporte escolar, bem como equipas multidisciplinares de apoio ao sucesso
educativo destas criangas e jovens.

A nossa opgao preferencial vai para a constituicdo de centros escolares que possam abranger a educagdo pré-
escolar e o ensino bdsico, em unidades cuja dimensdo ndo deveria exceder os 500 alunos, com um corpo
docente e um quadro de trabalhadores ndo docentes estaveis, como comprovam estudos e experiéncias
internacionais.

A constituicdo de agrupamentos que abarquem desde a educacgdo para a infancia até ao ensino secundario em
unidades macro com uma Unica diregao merece a nossa discordancia, sendo aceitavel apenas em situagdes
excecionais de um numero de alunos que nao ultrapasse os 1500. Deste modo, defendemos a reversdo das
situagOes que, pela sua configuragcdo, pelo nimero de alunos e de docentes e de ndo docentes e de distancia
geografica entre estabelecimentos devam ser revistas.

Pois a evolugdo a que se tem assistido internacionalmente vai precisamente no sentido oposto do que se tem
verificado em Portugal; urge, portanto, transformar grandes unidades organizacionais em pequenas unidades
organizacionais com uma dimensdo humana que ndo ultrapassa os 700 alunos e é este o sentido em que
apontamos para Portugal.

A determinacdo e a oferta da formacdo deve ter em linha de conta também os interesses dos alunos,
respeitando principios de subsidiariedade e de incentivo a fixagdo nas periferias.

Organizagdo do ensino superior

O ensino superior constitui um desafio ao qual a sociedade tem de responder com o reconhecimento e os
recursos que garantam o seu funcionamento, com elevados padr&es de exigéncia.

O ensino superior é decisivo, em termos de constru¢do de uma sociedade mais desenvolvida e mais justa, pelo
gue a sua oferta formativa tem de constituir um fator de equidade. Nestes termos, a rede de instituicdes de
ensino superior deve ser reestruturada, promovendo-se a constituicdo de consércios que permitam que ndo
haja duplicagdo de cursos, mas sem que dessa forma se encerrem estabelecimentos de ensino,
particularmente no interior. Uma tal politica tem de constituir oportunidades de especializagdo de cada pdlo,
com a massa critica de docentes, investigadores e alunos indispensaveis.

E neste quadro que se deve garantir o crescimento do nimero de jovens que realizam formac&es de nivel

.

superior, ultrapassando a situagdo em que Portugal se encontra, uma vez que é um dos paises em que o
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acesso ao ensino superior ainda é reservado aos alunos com pais de maior nivel de qualificacdo escolar, os
quais ainda constituem uma minoria no nosso pais. Defendemos, assim, o aumento da taxa de conclusdo do
ensino superior (12 ciclo) para niveis idénticos a média dos paises da Unido Europeia;

O RIIES introduziu um diferenciamento institucional dificil de gerir, em termos orgamentais, pelo que se
considera necessario proceder a uma avaliagdo do seu impacto em termos de qualidade do funcionamento das
InstituicGes, decidindo-se a posteriori pela sua corregdo e generalizagdo.

Preocupa-nos particularmente e discordamos de que, ao contrario do que a lei estabelece, o uso do valor das
propinas, em vez de ser encaminhado para a melhoria das condigdes de funcionamento das Institui¢cdes, seja
canalizado para despesas correntes que assegurem o seu funcionamento minimo.

Tem ainda sido sublinhado, e bem, o continuado envelhecimento da profissio docente, uma vez que esta
estancada a admissdo de novos docentes. Ora, este envelhecimento esta a traduzir-se em aposentagdes que
ndo geram substituicdes por docentes mais novos, o que ainda tem como consequéncia a diminui¢cdo das
condicBes exigidas, em termos de recursos humanos, para a acreditacdio de novos cursos, e ainda a
possibilidade de participa¢do de investigadores nacionais em consdrcios internacionais.

A dinamizacgdo das articulagdes entre Ensino Superior, Investigacdo e parcerias com o mundo empresarial é
crucial para a pertinéncia e qualidade das formagdes a disponibilizar no futuro e para a empregabilidade dos
cidaddos nas diferentes etapas de vida e para a competitividade das empresas portuguesas. Por isso,
consideramos fundamental que se continue um esforgo de consolidagdo dos CET, como respostas operacionais
as necessidades de formagdo de quadros intermédios para as empresas.

A FNE sempre se bateu por uma equiparacdo de prestigio entre os Ensinos Universitario e Politécnico. Mas a
especificidade de cada um destes sistemas deve ser clarificada. Se tal ndo acontecer pode-se assistir a uma
uniformizagdo pelo padrao universitario em detrimento do reconhecimento e valorizacdo dos saberes de alto
nivel adquiridos nas praticas profissionais. Vemos com apreensdo a dificuldade que as instituicdes estdo a ter
para desenvolver estratégias conducentes ao reconhecimento de especialistas, Estas dificuldades podem ser
de critérios num extremo demasiado «universitarios» e noutro de critérios laxistas. Acresce ainda que a
captacdo de especialistas de reconhecida competéncia tem de ter traducdo em remuneragdo compativel. A
manter-se a atual situagao as escolas politécnicas praticamente nao irdo dispor de especialistas que tragam as
competéncias de alto nivel que sé podem ser adquiridas na atividade profissional.

Bater-nos-emos também pelo estimulo, ao nivel do ensino superior, da investigacdo, da inova¢do e do
empreendedorismo.

Urge requalificar e redimensionar a rede nacional de residéncias e cantinas/refeitérios universitarios, de modo
gue todos tenham igualdade de oportunidades, independentemente da condicdo social de pertencga.

Espacgos escolares

Trabalharemos no sentido do estabelecimento de uma politica de manutengdo e requalificagdo dos espagos
escolares e dos seus recursos, eliminando-se nomeadamente todas as situacGes de existéncia de amianto em
estabelecimentos de ensino;

E essencial a determinagdo da obrigatoriedade de todos os agrupamentos escolares e escolas ndo agrupadas
disporem de instala¢Ges laboratoriais e oficinais devidamente equipadas, as quais devem servir, quer para a
lecionagdo das disciplinas com componente experimental, quer para o funcionamento de atividades de
enriquecimento curricular no dominio da experimentacao;

12



FEDERACAO NACIONAL DE EDUCACAO — Congresso 2018
Plano de Agédo 2018-2022

Torna-se necessario o desenvolvimento de a¢Ges que visem o apetrechamento de todas as escolas com
espacos suficientes e adequados para que cada docente possa dispor das desejaveis condi¢des de trabalho
individual na escola;

Avaliagdo das politicas educativas

Defendemos o incentivo a uma cultura reflexiva e de avaliagdo das politicas, da administracao central e
regional da educacgéo, das escolas, das aprendizagens dos alunos, do trabalho dos docentes, dos trabalhadores
ndo docentes — ndo esquecendo as condi¢cdes que lhes sdo dadas. Esta cultura de avaliagdo, nas suas
dimensdes auto e externa serd um elemento referencial para as decisGes conducentes ao aumento da
qualidade do sistema.

Também consideramos importante o incentivo a praticas rigorosas de autoavaliagdo das escolas, em
articulacdo com modalidades de avaliagdo externa;

B - Profissionais valorizados

Docentes — educadores de infdncia e professores dos ensinos
bdsico e secunddrio

Carreiras e o seu desenvolvimento; exigéncia; qualidade, remuneragao

O investimento nos recursos humanos da educagdo, com carreiras exigentes, mas valorizadas, devidamente
remuneradas e atrativas, nas quais Educadores e Professores se revejam, tem de constituir uma prioridade
nacional. Nao podemos correr o risco de que os melhores, porque ndo sentem o seu trabalho reconhecido
nem valorizado, abandonem o ensino com todos os reflexos negativos que tal situagdo comportara.

A FNE coloca na primeira linha do seu entendimento do exercicio da profissionalidade docente que esta se
deve pautar por niveis elevados de rigor cientifico e pedagdgico, ndo deixando de sublinhar a importancia de,
em consequéncia, permitir a identificacdo de mecanismos que visem o reconhecimento do mérito e da
exceléncia, sem que este constitua exclusivamente o quadro essencial de desenvolvimento do modelo. Impde-
se a construcdo de uma cultura profissional e organizacional de participacdo, empenhamento e
autorresponsabilizagao.

Esta afirmacdo significa a opgdo por uma visdao profissionalizante da carreira, por oposicdo a uma visao
tecnicista e burocratica que tantas vezes parece preferida por muitos.

No periodo deste mandato, decorrerd o processo de recomposicdo da carreira docente, por efeito da
recuperacdo do tempo de servigo congelado. Estaremos vigilantes e exigiremos que os direitos de todos sejam
acautelados, sem permitir ultrapassagens e garantindo a plena recuperac¢do daquele tempo.
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A carreira docente deve tornar-se atrativa, nomeadamente através do reconhecimento social equivalente ao

das democracias mais desenvolvidas pelo—reconhecimento—secialque—atinja, o que se traduz em niveis

remuneratdrios, seguranca, estabilidade e condi¢bes de trabalho e de aposentagao dignas.
Assim, a FNE lutard por:
- uma exigéncia elevada ao nivel da formagao inicial;

- 0 estabelecimento de um periodo de indugdo acompanhado por docentes com experiéncia e
formacgdo especializada para o efeito;

- carreiras valorizadas e reconhecidas e devidamente remuneradas;
- disponibilizacdo e garantia de condigdes de acesso a formagao continua gratuita.

ImpGe-se intervir no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario, promovendo

- o fim das quotas na atribuicdo das mengdes de avaliagdo mais elevadas, e no acesso aos 52 e 7¢
escales;

- o direito a formagao continua exercido no tempo da componente letiva,

- a consideragdo estatutdria da compensagcdo do desgaste profissional, com consideragdo especial
para os docentes que ndo tém redugao da componente letiva;

- a eliminagdo das injusticas que resultam dos processos de transi¢cdo de carreiras;

- a eliminagdo da norma que impde que, em casos de procedimento disciplinar contra docentes,
sejam nomeados eutros docentes em exercicio nas mesmas escolas para instrutores de tais processos,

- a comparticipagdo parcial ou total nas despesas com medicamentos para os Docentes com doengas
cronicas;

A FNE considera que se deve abrir um procedimento de negocia¢do que estabelega um Acordo Coletivo de
Trabalho para os docentes que determine normas Unicas de enquadramento juridico de todos os docentes.

O procedimento do pagamento da deslocagdo entre as escolas devera ser mais claro e o tempo da deslocagao
deverd ser contemplado no horério de trabalho do docente, na componente ndo letiva. A deslocagdo entre
escolas do mesmo agrupamento, para o cumprimento sucessivo do horario de trabalho faz parte do horario de
trabalho.

Sendo o direito a férias irrenunciavel, o calendario escolar e de exames devera assegurar que os professores
em servico de exames possam gozar as suas férias, uma vez que tem havido um prolongamento da
classificacdo de exames durante o més de agosto, o que impossibilita alguns docentes de usufruirem deste
direito.

O calendario escolar devera prever a possibilidade de paragem das atividades letivas para a realizagdo das
avaliagGes intercalares, se a escola as quiser promover, ndo se aceitando a sua realizacdo, ao fim da tarde e
noite, durante as atividades letivas, uma vez que tal situagdo provoca uma enorme sobrecarga de trabalho nos
docentes, repercutindo-se na qualidade do seu trabalho.

Defendemos ainda:
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- a contagem de tempo de servico, para todos os efeitos, prestado por Educadores de Infancia em
creche e ATL;

- a revisdo da legislagdo que imp6s aumento de contribuigdo para a ADSE;

- a determinagdo das atualizagdes salariais que compensem a inflagdo e as perdas salariais que se
registaram nos ultimos anos;

- a determinagdo de um regime fiscal préprio que contemple, ao nivel das dedugdes especificas, as
despesas realizadas com a formagdo (inscrigdes, propinas, emolumentos), despesas realizadas com as viagens
para e do local de trabalho, despesas realizadas com aquisicdo de equipamentos e materiais desgastaveis
necessarios a preparacdo das aulas e das atividades a desenvolver;

- a determinagdo de compensag¢des remuneratorias para Docentes como incentivo a fixagdo nas zonas
de periferia e de interior.

Condigoes de trabalho; tempo de trabalho

Impde-se intervir no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario, promovendo:

- uma distribuicdo adequada das tarefas profissionais entre as componentes letiva e n3o letiva, sendo
qgue todo o trabalho realizado com alunos deve ser incluido na componente letiva dos professores e ndo na
componente ndo letiva;

- um horario de permanéncia obrigatdria no local de trabalho que deixe espago para o estudo e a
preparagdo das atividades letivas que os professores e educadores nao podem deixar de fazer;

Colocamos também nas nossas prioridades reivindicativas a exigéncia de que os professores portugueses
tenham tempo para serem professores.

Assim, devem ser alteradas as regras para atribuicdo do nimero de turmas a cada professor, uma vez que o
excesso de numero de turmas que muitos professores tém, nomeadamente nas disciplinas com um sé bloco
semanal, implica um exagerado numero de alunos por professor. Assim, deve limitar-se o numero de
alunos/niveis com que cada docente trabalha, para que o possa fazer com qualidade e em respeito pela sua
responsabilidade de contribuir para aprendizagens consistentes e de qualidade, nomeadamente ao nivel do 19
ciclo de escolaridade, em que a cada professor ndo pode ser atribuido mais do que um ano de escolaridade.

E fundamental a redefinicdo das regras para o desdobramento de turmas nas disciplinas em que tal é
necessario, garantindo efetivas condigOes para as aulas de teor pratico, oficinal ou laboratorial.

Em relagdo ao crédito horario, considera-se que, para o funcionamento cabal das escolas/agrupamentos, este
se tem vindo a revelar extremamente reduzido, pelo que devera ser revista a respetiva férmula de calculo.

E essencial que se preserve, na organizacdo do tempo de trabalho de qualquer docente:

a. garantir um tempo individual absolutamente imprescindivel para a preparagdo de aulas — sejam
elas de instrucdo ou de avaliagdo -, para a preparagdo e andlise dos instrumentos de avaliacdo, para
imprescindivel atualizagdo de conhecimentos e leitura que fundamente a investigacdo essencial a tarefa
educativa que é desenvolvida, para a preparacdo da sua participacdo em reunides de conselho de turma ou do
departamento, para a preparagdo de encontros com os encarregados de educagdo, para a preparagdo de
atividades complementares que a escola deve desenvolver.
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b. limitar o numero de horas de reunides para que um docente possa ser convocado, para além das
atividades letivas que compGem a sua obrigacdo de permanéncia na escola; e, nos casos em que esses limites
sejam ultrapassados, deve no més seguinte proceder-se a respetiva compensag¢dao pela diminuicdo da
componente ndo letiva de trabalho a nivel de estabelecimento; na determinagdo do tempo de trabalho dos
professores devera ser estabelecido um limite maximo de tempo semanal para a participagdo em reunides. A
marcacdo e realizagdo das reuniGes deve garantir que a sua realizacdo é necessaria e que tém tempos limite de
duragdo razodveis. Por outro lado, é essencial que se evite a exigéncia de documentos que nao estejam legal
ou regulamentarmente previstos, de forma que os documentos exigidos aos docentes ou produzidos na escola

tenham uma extensdo tdo reduzida quanto possivel.

c. limitar a taxa de envolvimento das escolas em projetos que acabam por utilizar abusivamente
tempos da componente ndo letiva que deveriam ser dedicados ao trabalho de preparagdo de atividades com
os alunos, para o que se propde que a adogdo de projetos deva respeitar e servir o projeto educativo da
escola;

d. racionalizar o regime de substituicOes, definindo regras que impegam situa¢des inadequadas a uma
correta relagdo professor-aluno e que eliminem tempos de permanéncia na escola meramente a espera de
realizar uma substituicdo, até porque a generalidade das escolas ndo disponibiliza condi¢Ges para que nesses
tempos os docentes possam realizar trabalho individual; assim, mantemos a nossa proposta de constituicdo de
bolsas de docentes para promogdo do sucesso, como uma forma de enquadramento dos alunos nos casos de
auséncia de docentes;

e. eliminar a obrigacdo de apresentacdo de planos, relatérios e outros documentos que se revelem
inUteis para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

f. garantir o efetivo exercicio do direito a formacgdo continua;

g. identificar e eliminar tarefas administrativas e burocraticas que sdao pedidas a cada docente,
elaborando-se um quadro de simplificagdo.

Em termos de doengas profissionais, definimos como orientacdo para a nossa agao:
- Identificagdo e inventariagdo do elenco das doencas profissionais ligadas aos Docentes;
- Realizacdo regular e obrigatdria de exames de saude ocupacional gratuitos;
- Despistagem de problemas de stress, fonatdérios, musculo-esqueléticos e psico-sociais;

-Determinacdo da obrigatoriedade de existéncia nos Estabelecimentos de Educacdo e de Ensino de
comissGes de higiene e seguranga no trabalho, encarregadas de avaliar as suas condi¢des de funcionamento,
mediante padrdes de qualidade;

- Diminuicdo das condicGes favorecedoras do stress laboral, determinando que em cada periodo
letivo sejam respeitados periodos de tempo, com a duragdo minima, por cada vez, de uma semana, em que na
escola ndo se desenvolvem quaisquer outras atividades;

- Definicdo de mecanismos de compensacdo do desgaste profissional dos docentes, cujo regime de
trabalho implica especial e continuo desgaste ao nivel fisico e intelectual nomeadamente através de redugdes
da componente letiva e para-letiva, de licencas de exercicio da lecionagdo e de condigdes especiais na
aposentacgdo;
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Avaliagao de desempenho

A avaliacdo de desempenho deve constituir um elemento do desenvolvimento profissional, devendo constituir
um processo através do qual os docentes atinjam niveis cada vez mais elevados de competéncia profissional e
expandam a sua compreensao de si proprios, do seu papel, do contexto em que exercem as suas atividades e
da respetiva carreira.

Tendo estado congelados ou pelo menos quase inoperacionais os procedimentos de avaliagdo de
desempenho, impde-se proceder a revisdo do respetivo normativo em vigor, adequando-o as circunstancias
atuais, e prevendo que qualquer nova modalidade seja estabelecida em quadro negocial e por um periodo de
tempo em que faseadamente seja aplicado, avaliado e redefinido.

A avaliacdo de desempenho deve ser justa, rigorosa e que privilegie a componente pedagdgica do trabalho de
cada docente, rejeitando-se assim perspetivas que a transformem num mecanismo meramente punitivo ou
que constitua um mero exercicio burocratico-administrativo sem consequéncias.

Para conseguir aqueles objetivos, impde-se que se reflita e se determine com clareza quem avalia, o que
avalia, com que competéncia avalia, com que pardmetros avalia, com que instrumentos avalia, com que
finalidades avalia, com que consequéncias avalia, e integrando os efeitos da formacgdo continua realizada.

Exige-se que os avaliadores dominem elevados niveis de competéncia na area da supervisdo pedagodgica,
permitindo-se ainda que os avaliados possam deter conhecimento dessas competéncias.

E totalmente inaceitavel que os resultados da avaliagio dos docentes estejam dependentes da observacdo
estatistica dos resultados escolares dos seus alunos. E que, deste modo, é ignorado o empenho do docente, o
trabalho pedagodgico, na diversidade de situagGes que cada aluno representa ao longo de cada ano letivo e
uma elevada e complexa multiplicidade de outros fatores e condicionantes sociais.

A FNE continuara a reivindicar a sua participagdao no Conselho Cientifico de para Avaliagdo de Professores.
Concursos
Em matéria de concursos de docentes, devem observar-se as seguintes regras:

a) que sejam anuais e abertos a todos, em qualquer ponto do territdrio nacional, e incluindo ainda os
docentes do ensino portugués no estrangeiro;

b) garantindo o preenchimento das vagas correspondentes a totalidade das necessidades
identificadas em termos de ofertas formativas para a educagdo e formagdo profissional ao longo de toda a
vida;

c) garantindo o principio da igualdade de acesso e tratamento dos docentes de todo o territério
nacional, bem como os do ensino portugués no estrangeiro;

d) eliminando totalmente a influéncia do resultado da avaliagdo do desempenho sobre a graduacgdo
profissional.

As dotagbes de cada quadro tém de ser asseguradas através de concurso nacional para todas as vagas
permanentes e supervenientes, salvaguardada a mobilidade dentro de todo o territério nacional e a
aproximacdo de cada um a sua residéncia.
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Defendemos que, em matéria de concursos, a forma mais justa de proceder as coloca¢des dos docentes passa
pela formagdo de uma lista nacional de candidatos, estabelecida com base na sua graduagdo profissional, a
partir da qual os servigos centrais do Ministério da Educacao procederiam as colocagdes, em fungdo das
necessidades identificadas em termos de respostas de cada escola aos niveis de educacgdo, ensino e formagao
que ai sdo oferecidos, para além dos mecanismos de apoio a promogdo do sucesso educativo, quer através da
constituicdo de quadros estaveis, quer através de resposta a necessidades supervenientes identificadas pelas
escolas.

O Estado ndo pode deixar de cumprir o que a Lei estabelece como direito a vinculagdo dos trabalhadores em
regime sucessivo de contratagdo, pelo que na sequéncia de duas contratagdes sucessivas s6 podera haver
lugar a vinculagdo, o que deve acontecer, quer no Continente, quer nas Regides Autdnomas, nomeadamente
na Regido Auténoma dos Agores, pela auséncia de produgdo legislativa que o reconhecga.

Do mesmo modo, a compensacgdo por caducidade dos contratos deve ser assegurada de modo idéntico na
totalidade do territério nacional, devendo estender-se a pratica existente no Continente a Regido Auténoma
dos Acores.

Aposentagao

Defendemos a revisdao do regime de acesso a aposentacgdo, possibilitando-a aos 60 anos de idade, desde que
as prestagGes sociais tenham sido feitas durante 36 anos, uma vez que o constante aumento da idade limite
para a aposentagao esta a prejudicar os trabalhadores que ja atingiram o tempo de servigo necessario mas nao
a idade, devendo a tdnica para a possibilidade de aposentagdo ser posta sobre o tempo de servico prestado e
os descontos realizados;

A FNE reivindicara ainda:
- arevisdo da atual legislagdo sobre o efeito nos descontos da ADSE, e restantes subsidios;

- a comparticipagao parcial ou total nas despesas com medicamentos para os aposentados com
doencas crénicas ou especificas das 32 e 42 idades;

- a aplicacdo de medidas corretivas das pensdes degradadas;

— o fim do atual clima de inseguranca, resultante de legislacdo inopinada e injusta, que leva muitos
docentes a aposentarem-se com penalizagGes elevadissimas e desajustadas, com medo no futuro e,
naturalmente, mais tempo de servigo, possam vir a receber menor aposentagdo/reforma;

- a equidade de situagGes de aposentacdo evitando que funcionarios com mais tempo de servico e
mais idade ndo se possam aposentar enquanto, outros colegas, com menos tempo de servico e menos idade o
possam fazer;

- a partir do momento que um funcionario tem direito a aposentar-se ndo deve vir a perder esse
direito, no futuro.

Docentes e Investigadores — ensino superior publico

A FNE trabalhard no sentido da corre¢do das injusticas que forem detetadas no desenvolvimento das carreiras

dos docentes deste setor.

Assim, a FNE exigira
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- arevisdo dos regimes do ECDU e ECPDESP;
- o cumprimento da hierarquia remuneratdria decorrente das categorias, graus e titulos académicos;

- a concretizagdo do diploma relativo ao regime do pessoal docente e de investigagdo das instituicdes

privadas.

Para este setor publico, a FNE continua a defender a celebragdo de acordos coletivos de entidade
empregadora publica com as instituices de ensino superior, para definicdo de direitos, deveres, estrutura e

desenvolvimento de carreiras e regime laboral.

Defendemos que os professores adjuntos e coordenadores aprovados em mérito absoluto, tenham sido ou
nao recrutados por forga das limitagGes das vagas, sejam considerados especialistas.

Ndo Docentes

Carreiras e o seu desenvolvimento; exigéncia; qualidade
A nossa intervengao deve centrar-se em torno de cinco prioridades:
12 Adocgdo de critérios comuns para os processos de recrutamento.

Importa reconhecer a especificidade das profissdes na drea da educacdo. As competéncias adquiridas
e a experiéncia acumulada pelos trabalhadores das escolas portuguesas correspondem a uma mais-valia que
nao deve ser desaproveitada.

Ha que consagrar a estabilidade funcional dos trabalhadores das escolas portuguesas. A formacgdo
realizada e a experiéncia profissional devem constituir critérios relevantes para o recrutamento de
trabalhadores para as escolas que devem ser respeitados.

A prazo, a FNE continua a defender a criagcdo de carreiras especificas para as profissGes ndo docentes
na area da educacdo.

2 - Regulamentagdo dos procedimentos de mobilidade entre escolas

Ha que proporcionar oportunidades a todos os trabalhadores para que possam encontrar postos de

III

trabalho adequados de modo que ndao venham a ter como destino a “mobilidade especial” ou a

“requalificagao”.

Devem ser fixadas as competéncias dos diretores dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas e dos servigos centrais e regionais do Ministério, bem como as dos responsaveis autarquicos nos
casos em que foram celebrados contratos de execugao.

3.2 - Definicdo dos mapas de pessoal de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas

Consagrar a estabilidade funcional dos trabalhadores das escolas portuguesas e regulamentar os
procedimentos de mobilidade entre escolas apenas terd plena exequibilidade se, entretanto, forem definidos
0s mapas de pessoal.
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E inadidvel estabelecer de forma clara e transparente as dotacdes de pessoal das escolas para que,
com fundamento, se possa conhecer onde verdadeiramente ha caréncias de pessoal.

2 - Revisdo do processo de transferéncia de competéncias para as autarquias

As ambiguidades e indefinigdes que caraterizam a situagdo atual ndo trazem quaisquer beneficios. Os
conflitos institucionais arrastam-se e degradam o funcionamento do sistema educativo.

Deve ser aprovada regulamentagdo que venha dirimir competéncias e poderes dos servigos
autdrquicos e dos servigos do Ministério.

Esta regulamentacdo deve conter matéria relativa a avaliagdo do desempenho. Nos casos em que
foram celebrados contratos de execug¢do com as autarquias, a aplicacdo do sistema de quotas deve incidir
sobre um universo de avaliados constituido apenas pelos trabalhadores de cada agrupamento ndo se
integrando, portanto, no universo de trabalhadores das autarquias.

52 - Valorizagdo da formagao profissional

Ha muitas iniciativas que podem ser tomadas que requerem poucos recursos financeiros e cuja
necessidade se faz sentir para melhorar o funcionamento das escolas. A auséncia de empenho e de condi¢cGes
para a realizagdo de agGes de formagdo profissional representa ndo sé um prejuizo para os trabalhadores mas
também um empobrecimento da qualidade de funcionamento das escolas. Interessa inverter a tendéncia
atual.

Os servigos do Ministério, os 6rgdos de gestdo das escolas e outras entidades interessadas devem
incentivar, promover, facilitar ou mesmo implementar a organizagdo e a frequéncia de a¢des de formacgao
profissional, as quais devem corresponder a, no minimo, 35h anuais.

Colocamos na agenda da nossa intervencgao politico-sindical as seguintes questdes:

a. Negociacdo de acordo coletivo de trabalho, devendo merecer especial atencdo trés pontos:
conteudos funcionais das carreiras, perfis de competéncias e referenciais de formac¢do das profissées nao
docentes, duragdo e tempo de trabalho

b. Aprovag¢dao de mapas de pessoal das escolas ndo agrupadas e dos agrupamentos de escolas e de
mecanismos especificos de mobilidade interna no ambito das escolas;

c. Definicdo do numero de trabalhadores a afetar as diferentes carreiras e categorias, de acordo com
as caracteristicas dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas;

d. Aprovagdo anual do mapa de pessoal ndo docente de cada agrupamento de escolas e de cada
escola que ndo pertenga a agrupamento, com indicacdo dos postos de trabalho necessarios, em func¢do do
cargo ou da carreira e categoria;

e. Definicdo inequivoca dos conteudos funcionais de todas as carreiras e categorias que enquadram a
atividade e fungbes destes trabalhadores

f. Aprovacdo de mapas de pessoal para a carreira de técnico superior em quantidade e variedade
especifica de acordo com as necessidades dos agrupamentos de escola e de escolas ndo agrupadas,
nomeadamente, entre outros: Juristas, Psicélogos, Enfermeiros, Assistentes Sociais e Educadores Sociais.

g. Abertura de procedimentos concursais para recrutamento dos trabalhadores previstos na alinea
anterior.
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h. Definicdo da qualificacdo dos TND em fung¢do dos postos de trabalho e em relacdo as suas
competéncias profissionais atuais e futuras nos respetivos mapas de pessoal.

i. Determinagdo e aprofundamento dos conteudos funcionais dos TND, prosseguindo os trabalhos ja
desenvolvidos no ambito da FSUGT — Frente de Sindicatos da UGT para a Educac¢do e Formagao.

j. Elaboracdo dos referenciais de formacgdo, quer inicial quer continua dos TND, em estreita
articulagdo com os conteudos funcionais a serem definidos, sem prejuizo de prosseguir as agdes consideradas
essenciais para a melhoria da qualidade das fung¢des exercidas.

k. Exigéncia da aplicagdo da legislacdo da avaliagdo de desempenho e respeito pelos prazos e
tramitagdo por parte dos Dirigentes das escolas e respetivos érgaos.

- o0 restabelecimento do principio de que as dotagdes de cada quadro — quer de docentes, quer de
técnicos superiores, assistentes técnicos, e assistentes operacionais - sdo asseguradas através de concurso
nacional para todas as vagas permanentes e supervenientes, salvaguardada a mobilidade dentro de todo o
territério nacional;

- a criacdo da carreira de técnico superior - Enfermeiro(a) Escolar em cada Agrupamento de Escolas ou
Escola Ndo Agrupada;

- a definicdo de mecanismos de compensag¢do do desgaste profissional.

- a determinagdo de um regime fiscal proprio que contemple, ao nivel das deducdes especificas, as
despesas realizadas com a formagédo (inscrigdes, propinas, emolumentos), despesas realizadas com as viagens
para e do local de trabalho, despesas realizadas com aquisicdo de equipamentos e materiais desgastaveis
necessarios a preparacdo das-autas-e das atividades a desenvolver;

Assim, definimos como orientagdo para a nossa agao:

- Identificacdo e inventariacdo do elenco das doengas profissionais ligadas aos Trabalhadores da
Educacdo;

-Determinagdo da obrigatoriedade de existéncia nos Estabelecimentos de Educacdo e de Ensino de
comissGes de higiene e seguranga no trabalho, encarregadas de avaliar as suas condi¢des de funcionamento,
mediante padrdes de qualidade;

- Diminui¢do das condi¢Ges favorecedoras do stress laboral, determinando que em cada periodo
letivo sejam respeitados periodos de tempo, com a duragdo minima, por cada vez, de uma semana, em que nha
escola ndo se desenvolvem quaisquer outras atividades;

- Definicdo de mecanismos de compensacdo do desgaste profissional dos, trabalhadores cujo regime
de trabalho implica especial e continuo desgaste ao nivel fisico e intelectual nomeadamente através, de
licencgas de exercicio profissional e de condigGes especiais na aposentagdo;

- Determinagdo da obrigacdo de as Entidades Patronais Publicas e Privadas assegurarem o acesso
gratuito a realizagdo periddica de exames basicos de saude.

- um claro investimento na formagdo dos trabalhadores ndo docentes, a qual deve passar a integrar
guestdes relativas ao stress, ao assédio e a violéncia no trabalho, higiene e seguranca no trabalho, gestdo de
conflitos, trabalho em equipa, toxicodependéncia, minorias étnicas e necessidades especiais;

- Realizacdo regular e obrigatdria de exames de saude ocupacional gratuitos.
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Precariedade

A FNE sublinha o elevado indice de precariedade que afeta o setor dos trabalhadores ndo docentes, o que se
compreende mal perante as claras insuficiéncias destes trabalhadores em muitas das escolas portuguesas.
Para tanto, a FNE empenhar-se-4 o mais possivel em obviar qualquer possibilidade de recrutamento de
trabalhadores ndo qualificados para uma prestagdo de servicos que carece de respostas educativas
inequivocas.

Negociagéo Coletiva

A FNE valoriza a agdo que o ensino privado e social proporciona (ensino privado - particular e
cooperativo e profissional, IPSS, Misericordias), porque se trata de proteger e obter melhores
condicGes de trabalho para milhares de trabalhadores docentes e ndo docentes que nele trabalham,
para além de reivindicar que a educagdo e o ensino nele ministrados tenham niveis de elevada
exigéncia e cumpram os objetivos gerais da Educacao.

A FNE continuara a sua sistemdtica intervencdo no sentido de defender os direitos e as condicdes de
trabalho dos docentes e ndo docentes que trabalham no ensino privado e social.

Considera-se urgente o estabelecimento de um processo de negociacdo coletiva com vista a
obtencdo de um instrumento definidor das relagdes de trabalho para todos os trabalhadores do
Ensino Superior Particular e Cooperativo.

Por outro lado, urge alargar a negociacado coletiva aos trabalhadores abrangidos pelas Mutualidades.

Ensino Particular, Cooperativo e Social

Face as novas realidades e constantes mudancas de alteragcdo sobre o sistema educativo, nas suas
mais variadas vertentes, urge a apresentacdo de varias questdes reivindicativas.

Assim:

- sublinha-se a preocupante situacdo dos jovens docentes que lecionam neste setor de ensino que sao
confrontados com condigdes de trabalho precario, ao nivel da carreira e horarios de trabalho;

- assinala-se que é urgente a exigéncia de atuacgdo por parte do Ministério do Trabalho, para que os
estabelecimentos, sobretudo os n3do associados da AEEP que ndo celebrem acordos com o Estado, sejam
abrangidos pela negociagdo coletiva, com o consequente cumprimento dos CCT publicados por parte dos
subscritores;

Relativamente as carreiras, é urgente:

a) Garantir que, no cOmputo global do tempo de trabalho, ndo se ultrapassam as 35h e que,
neste espaco de tempo a distribuicdo da componente de estabelecimento deve ser reduzida nos
casos em que a componente letiva ultrapasse os 1100 minutos, fazendo desse modo acrescer a
componente de trabalho individual;
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b) Promover a integracao na componente letiva de todo o trabalho presencial com alunos;

c) Prever a reducdo da componente letiva em func¢do conjugada da idade e do tempo de
Servico;

d) Revisdo do enquadramento da atribuicdo do subsidio de refeicdo, permitindo que os
trabalhadores possam optar justificadamente pela ndo utilizacdo do respetivo servico no
estabelecimento de educacao;

e) Previsdo do recurso a modalidades de trabalho a tempo parcial, sem perda de vinculo,
nomeadamente em situaces de maternidade, de aperfeicoamento e aprofundamento profissional e
em situacoes de apoio a Familia;

f) Obrigatoriedade de adesdo ao clausulado do CCT do setor para as entidades privadas que
se candidatam a financiamentos nacionais e europeus para o desenvolvimento dos respetivos
projetos;

g) Revisdo da estruturagdo das carreiras, nomeadamente dos indices de entrada;

h) Valorizacdo remuneratdria de todas as carreiras;

i) Estabelecimento de solugOes para a reclassificacdo de algumas das carreiras existentes, no
sentido da eliminagdo de umas, bem como da reestruturacdo/fusdo de outras.

Assinala-se ainda que se torna necessdrio garantir:

- 0 estabelecimento do abono para falhas;

- redefinicdo de algumas profissdes e categorias profissionais de acordo com novo catdlogo
de profissoes;

- revisdo/ajustamento do atual sistema de avaliacdo de desempenho, nhomeadamente ao
nivel das grelhas de avaliagao;

IPSS — Instituicoes Privadas de Solidariedade Social

Tendo sido ultrapassadas algumas grandes dificuldades existentes sobre as relagGes de trabalho, ao
nivel das diferentes areas de intervencdo destas instituicdes foi possivel dar passos muito
significativos.

No entanto, muitos outros constrangimentos ainda existem, bem como a urgente necessidade do
merecido reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos trabalhadores deste setor social.

Assim,

- torna-se necessario o reajustamento da carreira dos Educadores e Professores do 12 CEB
gue nao estdao em exercicio efetivo de fungdes docentes;

- é preciso proceder a novas revalorizagdes de alguns niveis das diversas carreiras
claramente desajustados com a prestacdo de mais tempo de servico;

- considera-se essencial que o exercicio da mesma profissdo deve estar pautado pelas
mesmas condi¢des de natureza sécio - profissional e remuneratdria que todos os que trabalham nos
outros subsistemas de educagao e ensino;

- urge a continuag¢do da revisdo do atual clausulado no ajustamento a nova legislacdo em
vigor e especificidade do setor no tocante a varias matérias;

- proporcionar condigGes de trabalho dignas, nas mais vdrias vertentes;
- promover a diminuicdo da atividade letiva dos Educadores de Infancia;
- definir o tempo minimo destinado ao trabalho individual;
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- proceder a revisdao da compensagao remuneratdéria pelo exercicio de Coordenagdes
Pedagodgicas;

- determinar regras para o descanso semanal;

- regular o regime de férias, faltas e licencas;

- determinar novos enquadramentos das categorias profissionais;

- dar cumprimento ao racio professor/aluno estipulado nos acordos de cooperacio;

- garantir a protecdo na maternidade e paternidade;

- definir o direito as interrupgdes letivas;

- exigir a nomeacdo ou eleicdo de um Diretor Pedagdgico, obrigatoriamente um
Educador de Infancia, em cada estabelecimento de Educacdo Pré-Escolar, no ambito da aplicacdo da
Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar;

- garantir o direito a formacdo continua ao pessoal docente e ndo docente dos
estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar;

- é urgente consagrar a contagem de tempo de servico, para todos efeitos, prestado
em creche e ATL;

- é necessario solicitar o reforco da fiscalizagdo e atuacdo da Inspecdo-Geral de
Educacao face as contribuicdes do Estado e sua aplicacao;

- é uma prioridade o reforcar da negociagao coletiva;

- ndo pode haver qualquer tolerancia na exigéncia do direito a atividade sindical nas
Instituicdes, em pleno cumprimento do CCT e da legislacdo em vigor;

- assumir a luta pela valorizagdo do papel dos educadores, professores e restantes
trabalhadores.

129 No setor privado, a FNE desenvolvera esforgos no sentido da celebragdo de Contrato Coletivo de Trabalho
com a Entidade Patronal respetiva.
Santas Casas das Misericordias

Esta é uma drea de intervengao privada com fortes tradices humanitarias e sociais, que deve ser reconhecido

e valorizado.

Ainda estamos perante um grande deficit de disponibilidade para atingir uma efetiva concretizacdo de muitos
dos mais elementares direitos hoje instituidos, nomeadamente, os consagrados pela atual legislagdo do
trabalho.

Assim:

- torna-se urgente a revalorizagdo das atuais carreiras, tendo como objetivo o
ajustamento/equiparagdo a outras existentes no mesmo setor social;

- é necessario proceder a revisdo do atual CCT para adaptac¢do aos novos direitos e deveres, regalias e
compensacgdes constantes noutras convengdes coletivas de trabalho, nomeadamente:

- férias, faltas e licengas; hordrios de trabalho; componente letiva na Educagdo Pré- Escolar;
suplementos remuneratérios; protecdo na maternidade e paternidade; contratagcdo; descanso semanal;
trabalho por turnos; higiene, saude e seguranga no trabalho; formagdo profissional; formagdo continua;
condi¢cGes de aposentagao.
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- é imprescindivel a assuncgdo, clara e inequivoca, de entidade patronal para efeitos de negociacao
coletiva com intervengao das suas associadas;

- torna-se necessaria a alteracdo das condi¢Ges de trabalho, entre outras, ao nivel do excesso nimero
de alunos por turma; do cumprimento da obrigatoriedade de um Educador por turma; da falta de auxiliares de
educacdo e outro pessoal classificado;

- torna-se, urgente, solicitar o reforco da fiscalizacdo e atuacdo da Inspecdo-Geral de
Educacao face as contribuicdes do Estado e sua aplicagdo;

- respeitar escrupulosamente o hordrio de trabalho estipulado na respetiva Convencao
Coletiva;

- deve ser exigido o reforco e o respeito pelada negociagao coletiva;

- ndo pode continuar o impedimento, muito generalizado, do direito ao exercicio da
atividade sindical nas Instituicdes em pleno cumprimento da legislacdo em vigor e do constante no
ACT;

- tem de se apostar na exigéncia de absoluto respeito pela legislacdo enquadradora do
trabalho voluntario e do voluntariado.

C - MELHOR AGAO SINDICAL

Orgdos de Soberania

A FNE fara chegar aos Orgdos de Soberania as suas posi¢des e contributos para uma sociedade mais justa, com
especial destaque para a area da Educacao.

A FNE mantera o relacionamento institucional que é especifico da sua a¢do, quer nos processos negociais, quer
na apresentacdo de sugestdes, propostas e contrapropostas, criticas e denulncias, em nome dos sécios que
representa.

Ao Presidente da Republica, a FNE fara chegar as aposicGes de maior relevancia que entender deverem ser do
conhecimento deste Orgdo de Soberania.

Com a Assembleia da Republica, e particularmente com os Grupos Parlamentares, a FNE mantera relagdes
institucionais regulares, para apresentacdo e defesa das posicoes que assumir no desenvolvimento da sua agédo
politico-sindical.

Finalmente, aos Tribunais a FNE ndo deixard de recorrer sempre que tiver de ser invocado o seu juizo, em
nome dos direitos dos trabalhadores que defende.

O Conselho Nacional de Educagao

A presenca da FNE neste Conselho far-se-a através da participacdo nos seus plendrios, nas comissdes
especializadas e nas iniciativas que forem por ele organizadas.

A FNE e outras organizagdes sindicais nacionais

A participag¢do na UGT
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A FNE entende que é sua responsabilidade contribuir para o fortalecimento da Central democratica nacional, a
UGT, na multiplicidade de dimensdes que a concretizam.

A FNE regista que esta sua opgdo é necessariamente articulada com outros sindicatos membros da FNE e que
sdo diretamente filiados na UGT, nomeadamente o Sindicato dos Professores da Zona Norte, o Sindicato dos
Professores da Zona Centro e o Sindicato Democratico dos Professores dos Agores. Neste quadro, cabe a FNE a
tarefa de promover a participagao dos restantes sindicatos da FNE ndo diretamente filiados na UGT na agdo da
UGT, atividade que desenvolvera sistematicamente em articulagdo com as respetivas diregdes.

A participacdo na UGT, para além de integrar a participagdo nos diferentes érgaos estatutarios da Central e das
Unides em que se desdobra, concretiza-se ainda na intervengdo na Associacdo Agostinho Roseta.

A FNE assegurara a participacdo dos seus representantes nos diferentes 6rgdos e estruturas, assumindo-a, em
termos financeiros, através dos respetivos sindicatos de origem. Do mesmo modo, os membros de sindicatos
da FNE designados para integrarem representacées da UGT, a nivel nacional e internacional, o fardo, em
termos financeiros, a expensas dos respetivos sindicatos, a menos que na Central se determine orientagdo em
sentido contrario e esta assuma os pagamentos que em cada caso concreto venham a ser definidos.

Para a FNE, esta participacdo na UGT significa a responsabilidade de contribuir para as decisGes que
democraticamente venham a ser assumidas pela Central, na sua participagdo na determinagdo das politicas
nacionais, o que significa a participacdo sistematica, quer nas reuniGes estatutarias em que tem assento, quer
nas iniciativas que a Central venha a promover.

Esta participacdo na UGT tem como ganho substantivo a proximidade em relagdo a outras entidades nacionais
do mais diverso ambito, em que a UGT tem assento, e que sdo fundamentais na determinacdo das opgoes
politico-sociais no nosso pais, com especial destaque para o Conselho Econdmico e Social, mas que se
desdobra em muitos outros érgados e entidades em que a Central participa, fundamentalmente na Comissdo
Permanente de Concertagdo Social.

Outras organizagodes sindicais da UGT

A FNE mantera relag0es privilegiadas com os sindicatos da UGT que tém sindicalizados na area da educacdo,
procurando que, em questdes reivindicativas concretas e em processos negociais, venham a ser assumidas
posi¢des convergentes.

No caso concreto das negociagdes para Instrumentos Regulamentadores do Trabalho do setor privado, a FNE
continuara disponivel para liderar frentes negociais de sindicatos da UGT, promovendo as iniciativas que forem
adequadas a construgao de posicdes comuns para os diferentes processos negociais.

Aquando da constituicdo da FESAP, todos os sindicatos membros da FNE decidiram filiar-se nesta nova
federacdo da UGT. Deste modo, a FNE ndo deixara de acompanhar e apoiar a acdo politico-sindical da FESAP,
em pleno respeito pela sua independéncia, sendo certo que se deve manter a separagdo entre os ambitos de
intervencdo de ambas as organizag¢Oes, ficando a primeira destinadas as matérias gerais da administra¢do
publica, ficando reservado a FNE o espaco destinado a reivindicagdo e negociacdo em todas as matérias
especificas da Educacdo.

Outras organizagoes

A FNE estara disponivel para, em situagdes pontuais, articular posi¢cdes e conduzir acGes de luta convergente
com outras organizacdes sindicais.
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A FNE e a AFIET

A AFIET — Associagdo para a Formagdo e Investigacdo em Educagdo e Trabalho - é um projeto da FNE que
nasceu da vontade de servir os profissionais da educagdo, confrontados com novos desafios educativos, e que
se alargou a todos quantos - adultos ou jovens - querem aumentar a sua formacao.

E neste contexto que a FNE mantera a sua participacdo nos érgdos dirigentes da AFIET, para além de
acompanhar interessadamente as agGes que no seu quadro vierem a ser estabelecidas.

A nossa participagao internacional

A FNE, no ambito das suas diferentes filiagbes em organizagSes internacionais continuard a
desenvolver uma participagdo ativa, nomeadamente:

No Comité Sindical Europeu da Educagdo (CSEE):

A FNE participara nas reunides dos drgdos estatutarios em que tem assento. Em relacdo a projetos e outras
iniciativas que venham a ser desenvolvidas, a participacdo da FNE ficara normalmente condicionada a
existéncia de financiamento comunitario que viabilize a representagcdo, a menos que o secretariado nacional
decida em sentido diferente.

Comité Setorial do Didlogo Social no Setor da Educacdo;

Desde que este comité foi instituido, a FNE tem vindo a assegurar a representacdo sindical nacional, no
respetivo plendrio, para além de integrar o primeiro grupo de trabalho, destinado ao debate e
acompanhamento da qualidade da Educac¢do na UE.

Na Internacional da Educagdo:

A FNE participara nas reunies dos 6rgdos estatutarios em que tem direito a participar. Em relagdo a projetos e
outras iniciativas que venham a ser desenvolvidas, a participacdo da FNE ficard normalmente condicionada a
existéncia de financiamento comunitario que viabilize a representagdo, a menos que o secretariado nacional
decida em sentido diferente.

Grupo de Trabalho do Ensino Superior

Este grupo reune duas vezes por ano e acompanha o desenvolvimento das politicas deste setor de ensino,
quer a nivel europeu quer a nivel mundial. A representacdo da FNE sera assegurada desde que algum Sindicato
membro financie as respetivas despesas.

Comité para a Igualdade de Oportunidades

27



FEDERACAO NACIONAL DE EDUCACAO — Congresso 2018
Plano de Agédo 2018-2022

Este grupo reline uma vez por ano, com atividades que se desenvolvem através de seminadrios e realizagdes de
inquéritos sobre as questdes relacionadas com o Género e o Desenvolvimento e a Cooperagdo. A
representacdo da FNE sera assegurada desde que algum Sindicato membro financie as respetivas despesas.

Grupos_da Investigacdo e “Networking”

Cada um destes grupos relne uma vez por ano e tem como atividade principal a recolha de dados e seu
tratamento e divulgagdo. A representa¢do da FNE serd assegurada que algum Sindicato membro financie as
respetivas despesas.

Com as organizagdes sindicais que connosco sao membros do CSEE e da IE continuaremos a manter todas as
relagGes multilaterais que temos no ambito das referidas organizagdes, mas também queremos criar espagos
de relagdes bilaterais que possam contribuir de um modo positivo para a consolidagdo de uma intervengao
sindical mais localizada. Neste sentido, desenvolveremos atividades conjuntas com organizages sindicais
sempre que o considerarmos relevante

No TUAC - Grupo de Trabalho de Educacdo e Formacdo do Conselho Consultivo Sindical da OCDE

Este grupo de trabalho tem duas reunides por ano e foca-se nos Estudos que a OCDE desenvolve no ambito da
Educagdo e Formacdo. E a UGT que tem direito a estar presente, tendo sistematicamente delegado essa
representagdo sucessivamente no SPZN e na FNE. Entende-se fundamental que a FNE continue a assegurar
esta participacdo, para o que se diligenciardo as ac¢Ges junto dos sindicatos membros da FNE para permitir a
concretizacdo deste objetivo.

Na ASEPLP — Associacao Sindical de Educag¢ao dos Paises de Lingua Portuguesa

Continuaremos a nossa participagao nesta entidade, na prossecu¢ao dos seus objetivos:

- Desenvolvimento de cooperagdo com os paises africanos membros da ASEPLP que se foca,
essencialmente, na formacao sindical e em ag¢des de reforgo da Lingua Portuguesa;

- Criacdo de espacgos bilaterais de cooperagcdo com todos os paises da ASEPLP, com o objetivo de
desenvolver parcerias e projetos diversos, quer no ambito sindical, quer no dambito pedagdgico/didatico;

- Trabalho conjunto de refor¢o da afirmacdo dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa no contexto da
Internacional da Educagdo, de modo a que possam num futuro préximo ter uma agao mais interventiva na
Regido Africa da IE.

As nossas parcerias

Aprofundaremos a colaboracdo com outros parceiros, atores no sistema educativo, através da
partilha de pontos de vista ou de organiza¢des conjuntas.
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Insere-se aqui a aposta na continuagao da realizagdo anual de uma Conveng¢do com a CONFAP, a
ANDAEP e a FNAEEBS.

A nossa organizacao interna

Orgdos estatutdrios

O Congresso tem entre maos uma proposta de revisdao estatutdria que prevé algumas alteracées ao
seu funcionamento e que, em articulacdo com a politica aqui definida sobre recursos humanos,
permita dar ainda mais consisténcia a nossa agao politico-sindical.

Deste modo, propGe-se:

- 0 alargamento do Secretariado Nacional e do Conselho Geral, permitindo maior envolvimento de
dirigentes de todos os Sindicatos na definicdo das politicas a desenvolver;

- 0 estabelecimento de um drgdo politico de gestdo corrente, dependente do Secretariado Nacional
e que liberta este 6rgao de um conjunto de competéncias de execu¢dao mais operacional;

- a flexibilizacdo na composicdo do Secretariado Nacional, permitindo a sua adaptacdo a diversidade
de circunstancias politico-sindicais.

Recursos humanos

A FNE devera equacionar neste mandato a revisdo da politica de recursos humanos préprios,
identificando os que forem estritamente indispensaveis ao seu regular funcionamento, e acabando
com a pratica recente de recurso a servicos externos especializados, mas com carater eventual. De
gualguer modo, e tendo em conta a grande responsabilidade que a FNE tem na sociedade, e ainda o
cuidado e o rigor que deve assumir nas suas posi¢des e nas suas a¢des, ainda que com a admissao de
alguns recursos, eles ndo preencherao todas as condi¢des para o sucesso da agdao que a FNE deve
desenvolver, o que implicard que, para além destes recursos, a todos os sindicatos sejam solicitados
contributos ndo permanentes de dirigentes e trabalhadores, de modo a ser assegurado o pleno
funcionamento da FNE.

Informacgdo

A drea da informagdo é hoje em dia uma dimensdo de responsabilidade acrescida para a transmissdo
das posi¢des da FNE e das suas iniciativas.

As novas tecnologias desempenham um papel de grande relevo, inserindo-se aqui as redes sociais.
Em todos estes setores. tem de haver um empenhamento consistente e permanente.

Nestes termos, a FNE garantira:

- a promogao, planificacdo e organizacdo de todas as iniciativas que, no quadro das
atividades decididas pelo secretariado nacional, constituam processos de difusdo e defesa das
posicdes da FNE;

- 0 acompanhamento de toda a informacao relativa a Educagao, na diversidade de setores
gue a compdem, disponibilizando-a aos dirigentes e sindicatos membros da FNE;
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- a difusdo da informacdo relativa as atividades, reivindicagdes, campanhas e negociagGes
em que a FNE estiver envolvida;

- a atualizacdo sistemadtica do seu site, com a inser¢cao de todas as noticias que forem
relevantes;

- a utilizacdo das redes sociais, para divulgacao das suas iniciativas e posi¢oes.

Formagdo sindical

A FNE cabe um papel complementar do que é desenvolvido nos diferentes sindicatos, em termos de
formacao sindical, para dirigentes, delegados e ativistas sindicais.

Alids, esta é uma componente critica e estratégica para constru¢ao, conhecimento, divulgacdo e
promocdo das posicdes politico-sindicais.

Nestes termos, a FNE promovera, em concertagdo com os seus sindicatos membros, e sempre que
tal for julgado pertinente, iniciativas descentralizadas para formacdo sindical de dirigentes,
delegados e ativistas sindicais.

Entre estas iniciativas, incluir-se-a a realizacdo anual de um Forum que permita o debate de temas
da atualidade de politica educativa e de ac¢do sindical.

Ac¢do Social e Cultural

Na estrita medida em que for considerado relevante, e em termos de aproveitamento das sinergias
que resultam da intervencdao convergente dos diferentes sindicatos da FNE, serdo promovidas
parcerias com as mais diversas Entidades, em beneficio dos sdcios membros dos sindicatos da FNE.

19 de julho de 2018

30



