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PROPOSTA DE PLANO DE ACCAO SINDICAL
PARA O TRIENIO DE 1998/2000

COM TODOS MUDAR A ESCOLA CONSTRUIR O FUTURO

Este é o ultimo Congresso da FNE no século XX.

Por isso, cabe-nos a responsabilidade de, na preparagdo dos tempos que se avizinham,
encontrar orientacoes adequadas para os problemas que agora se nos apresentam.

Compete ao V Congresso da Federagcdo Nacional dos Sindicatos da Educacao analisar a
situagdo presente, enunciando as suas opgoes relativamente ao futuro e determinar os caminhos
que pretende percorrer na resposta aos desafios que escolhe afrontar.

Queremos uma Sociedade melhor, onde a dignidade humana seja sistematicamente

respeitada.

Queremos intervir nesta sociedade através da for¢ca do movimento sindical democritico.
Queremos uma FNE coesa e interventora na sociedade, como factor imprescindivel na
identificagdo e promogado de alteragées significativas no sentido da consecucdo de um sistema

educativo de qualidade no nosso Pais.

Queremos que nessa sociedade se construa uma escola de cidadania onde se aprenda a

gostar de aprender.

I
A escola enfrenta hoje novos desafios

Novas realidades sociais

Estamos confrontados com novas realidades
sociais que exigem a redefini¢cio do papel da escola
e das suas estratégias de intervengao, de modo que
ela se torne capaz de responder melhor as
exigéncias destes novos tempos.

Hoje em dia a escola € frequentada por uma
diversidade de alunos que transportam consigo
vivéncias e necessidades diferentes. A escola é
hoje frequentada por alunos oriundos de
ambientes onde as regras da vida interna das
escolas sdo desconhecidas. Outro factor a ter em
conta na identificacdo dos novos alunos que
frequentam as nossas escolas é o da
desestruturacdo da familia — sendo que chegam
hoje a escola inimeros alunos que vivem com
um s6 dos pais e para quem as vivéncias
familiares sdo diversas das tradicionais.

Acresce que as questdes complexas que
nos rodeiam incluem também o acréscimo de
violéncia, o consumo e trifico da droga, novas
epidemias, como Sida.

Refira-se ainda que o prolongamento da

escolaridade obrigatéria, bem como presenga na
escola de alunos que a procuram numa segunda
oportunidade de aprendizagem, conduz a novos
problemas que € necessério enfrentar.

Velhas angtstias pressionam ainda a
sociedade em que estamos: o desemprego € o
recurso ao trabalho infantil constituem realidades
que ndo vale a pena ocultar e que merecem a
nossa preocupag¢ao e o nosso trabalho.

O lugar da escola na era do conhecimento

A mutag¢@o dos conhecimentos ocorre hoje

a uma velocidade cada vez maior.
A escola - que liderou até hd pouco tempo

0 processo de acesso aos saberes — estd a perder
lideranga e o espaco que podia ocupar nesse
processo. E que os nossos alunos podem
aprender por muitos meios e muitas fontes que
os professores, frequentemente, ndo dominam.

Assiste-se, assim, a inadequagdo dos
saberes que a escola transmite as necessidades
daqueles que a frequentam, j4 que estes saberes
estdo em competi¢do com fortissimos meios de
comunicagdo social, muito aliciantes, e que
tornam desinteressante a escola existente.

Por outro lado, a realidade da evolugio das.

dinémicas sociais tem-nos ensinado que a ligagio
das pessoas a um mesmo emprego nao vai ser
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permanente, verificando-se que, ao longo da vida,
as pessoas vao passando por diferentes empregos.

Em consequéncia destas realidades, a nossa
escola ndo vai servir exclusivamente as geracoes
mais novas; ela vai ter que ter respostas para aqueles
que, noutros ciclos de vida, a procurarem para
procederem a apropriacao de novos conhecimentos.

Em contrapartida a esta evolugdo, a
organizagdo do sistema educativo tem vindo a
privilegiar um paradigma que faz com que toda a
escolaridade se tenha vindo a orientar no sentido
de prosseguimento de estudos superiores
universitdrios. Ora, para nés, esta € uma visao
restritiva e que elimina e desqualifica vias diversas
que constituem formagdes essenciais para o
crescimento e qualificacdo da nossa sociedade.

Acresce a esta inaptidao da escola para
responder as exigéncias dos novos tempos a
verificag@o de que a escola ndo estd a cumprir o
papel essencial que lhe cabe na formacdo dos
jovens para a cidadania. E que, tendo as familias
cada vez menos tempo para se encontrarem com
os seus membros mais jovens, e ndo podendo,
em consequéncia, exercer completamente a sua
funcdo formativa, tém vindo a transferir esta
responsabilidade para as escolas. Assim, as
escolas pede-se hoje que intervenham em cada vez
mais e diversas dimensdes educativas, porque as
familias deixaram de ter tempo para o fazer.

A escola nao dispde, ainda, de recursos
humanos ou materiais que déem resposta adequada
aocupagao dos seus alunos nos tempos nao lectivos.

A verdade € que, com poucas excepgoes,
a escola de hoje mantém a escola que tivémos
hd trés ou quatro dezenas de anos.

I
UMA APOSTA NA QUALIDADE
EM EDUCACAO

Na escola que queremos ajudar a construir,
temos de deixar que os jovens ai desenvolvam
iniciativas préprias e nos diferentes aspectos
recreativos, no ambito sécio-cultural, dando-lhes

oportunidades de desenvolver os aspectos
lidicos que a criatividade e a originalidade
determinarem, para que tenham tempo para
serem criancas € jovens.

Neste quadro, hd que equacionar as
solucdes que a escola deve proporcionar para dar
resposta as exigéncias especificas, quer da
educagdo pré-escolar, quer da escolaridade
bésica, quer do ensino secundario, quer do ensino
recorrente, quer ainda do ensino superior.

A escola exigem-se hoje, por outro lado,
novas valéncias que, por seu turno, exigem no-
vas formacdes e novos profissionais.

Nao € demais salientar que, cada vez mais,
€ necessario equacionar a escola num processo
de partenariado com as diversas realidades
sociais em que ela se insere.

E para n6s claro que a sociedade no se pode
desresponsabilizar na assun¢ao do papel que lhe
cabe na busca de contributos para dar resposta as
novas necessidades dos novos tempos: 0s pais, as
autarquias e o Estado devem assumir por completo
as suas responsabilidades na criagao de mecanismos
e estruturas de apoio aos jovens, com 0s quais as
escolas se articulem, no desenvolvimento de uma
ac¢do comum e concertada.

E, assim, nossa preocupagio maior que se
construa hoje uma escola de qualidade que dé
respostas as necessidades do futuro.

Carreiras profissionais dignificadas

Na perspectiva da FNE, ha ainda um largo
trabalho a desenvolver no sentido da dignificacao
das carreiras de todos os trabalhadores da Educacio.

As exigéncias educativas pressupdem
formacdes de alta qualidade, a que tem de corresponder
uma valorizagao adequada de todas as carreiras.

1.1. No ensino superior

Dar-se-4 prioridade arevisao dos estatutos
do ensino superior universitdrio e politécnico,
obedecendo aos seguintes principios:

- revalorizacdo salarial significativa;
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- progressao em carreira por mérito
absoluto e nao sujeita a existéncia de vagas;

- fim do regime de dedicag@o exclusiva
como regime normal de docéncia, articulado com
a definicdo clara das condic¢des de acumulagio

de funcdes docentes; tal pressupde, por um lado,

que os-salarios sejam fixados na base da
dedicacdo plena, e, por outro lado, que, na
definicao das regras de acumulagdo, se garanta
um ensino de qualidade que conjugue actividade
lectiva, apoio aos alunos e investigagdo na
instituicdo que prestigie o ensino superior e dé
aos docentes a liberdade de exercicio profissional
consentanea com as suas responsabilidades

1.2. Nos ensinos basico e secundario

Nao cabe mais, como resposta as
exigéncias de mudanca e inovagdo, o
militantismo pedagdgico; importa pugnar, sim,
por um verdadeiro profissionalismo.

Deste modo, cabe reafirmar que o horario
dos profissionais da educagdo nao € um horario
inferior ao dos demais trabalhadores deste pais
com idénticas responsabilidades. Ao nivel dos
professores, a relagao entre a parte lectivae a da
preparacao eficiente das aulas ultrapassa
facilmente as 35 horas semanais.

Mas o horério dos professores ndao deve
ser obstaculo a constru¢ao de uma escola a tempo
inteiro para os alunos. Importa, assim, articular
uma nova concep¢ao de horarios, com uma nova
distribui¢ao de responsabilidades e com a criagio
de novos servicos. Ndo cabe, no entatnto, na
nossa perspectiva, que esta preocupacio possa
corresponder a qualquer alteragao do horario dos
professores, e nomeadamente no que diz respeito
a relagao entre as respectivas componentes
lectiva e ndo lectiva.

Em termos de carreira docente, a FNE
considera que a sua revisdo deve ser feita tendo
em atencgao os seguintes parametros:

- diminui¢ao do tempo de servico
para acesso ao topo da carreira;
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- correcgdao das anomalias que se
detectam no seu desenvolvimento;

- valorizacao dos graus académicos,
nomeadamente pela criagdo de novos indices
para Mestres e Doutores e ainda a consideragao
especial dos Licenciados que obtém um Diploma
de Estudos Duperiores Especializados;

- considerag@o de carreiras para os
professores que tém visto degradada a sua
situacao remuneratéria por indefini¢do de uma
carreira propria, tendo em consideragio a
especificidade da sua habilitagéo.

1.3. Para os trabalhadores nao docentes

A FNE esta determinada a concluir o
processo de negociacdo do Estatuto do pessoal
nao docente dos estabelecimentos de ensino ndo
superior, ndo abdicando da nova filosofia de
acesso € progressao nas carreiras, conjugando
os factores de avaliacdo de desempenho, um
programa coerente de médulos de formagao que
todos os nao docentes tém de preencher e os tem-
pos de permanéncia.

Cabe raqui salientar que o horério dos
profissionais da educag@o nao € um horério in-
ferior ao dos demais trabalhadores deste pais com
idénticas responsabilidades.Os técnicos,
administrativos e auxiliares de ac¢@o educativa
tém mesmo, em alguns casos, horarios supenores
que importa reduzir.

Como pontos essenciais de um futuro
Estatuto, a FNE privilegia:

1° - revalorizac¢io e adaptacio das carreiras e
categorias em funcdo da especificidade da escola
do futuro;

2° - intercomunicabilidade — consagracgdo da
criagdo de mecanismos que permitam o acesso
a diferentes categorias das carreiras;

3° - formacgdo académica — criagdo de
facilidades, aos trabalhadores que pretendam
aceder a formacdo em dreas directa ou
indirectamente relacionadas com a educagéo, em
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estabelecimentos de ensino superior, nas
modalidades presencial ou mediatizada;

4° - formacdo continua - devem ser
estabelecidos mecanismos e recursos que permitam
que a todos os trabalhadores ndo docentes seja
garantido o acesso a formag@o que permita a sua
adequacao as necessidades dos servicos.

Carreiras Técnica e Técnica Superior

1. Especificidade das carreiras

A FNE, ao acolher os Técnicos de
Educacao, assumiu o compromisso de lutar, nas
diferentes instancias da Administracao Publica,
pela justa defesa dos interesses das carreiras
destes trabalhadores, evidenciando as
caracteristicas especificas destas carreiras, no
ambito das necessidades da Educacdo e do
Ensino.

2. Desbloqueamento da progressdao nas
carreiras

Exigimos o desbloqueamento da
progressdo nas diferentes categorias,
contribuindo para a eliminag@o das situagoes
aberrantes que t€m obrigado estes trabalhadores
a permanéncia por longos periodos nos diferentes
patamares, velando por que os mecanismos
vigentes sejam efectivamente respeitados pelas
estruturas do Ministério da Educacao.

3. Formagio

Pugnamos pela defini¢@o de parametros de
enquadramento de um programa coerente de
formagao nas diferentes componentes da
administracdo, pedagdgica, concepgao de
materiais, etc., de acesso facilitado, obviando as
arbitrariedades que tém ocorrido na selec¢ao dos
trabalhadores a quem € oferecido acesso a
formacao.

Reorientagdo da formagao inicial dos docentes

Nao se pode permitir que por mais tempo
se nao reformule a formagao inicial de todos os
docentes.

E imprescindivel que ela seja adequada a

uma intervencdo pedagégica adequada, mas
garantindo-se ainda a formac@o para as novas
vertentes de intervencdo de uma escola que €
definitivamente uma escola de relagdo com os
diferentes parceiros e uma escola de partenariado
com os agentes sociais com que estd envolvida.

Completamento de habilitacoes

A FNE, entendendo como essencial que
se garantam as mais altas qualifica¢des para o
exercicio das funcdes docentes, exige que sejam
tomadas medidas que possibilitem que todos os
docentes obtenham, pelo menos, o grau de
Licenciatura.

Deste modo, dever-se-4 caminhar no
sentido da eliminac@o de todas as situacoes de
exercicio de funcdes docentes com base em
habilitacdo suficiente ou em Bacharelato.

Neste sentido, € essencial que se dé
execucdo pratica ao que a Lei de Bases do
Sistema Educativo determina, em termos de
direito a acesso a completamento de habilitacdes
para aqueles que, estando ja no sistema, nao
detém o grau de Licenciatura.

Assim, os professores de habilitagdo
suficiente vinculados ao Ministério da Educac@o
deverdo, nos prazos definidos por Lei, atingir o
grau de Licenciatura através das Institui¢oes de
Ensino Superior, com especial responsabilidade
para a Universidade Aberta, com a qual o
Ministério da Educacdo devera estabelecer os
protocolos ajustados que lhe permitam dar
resposta adequada a esta exigéncia.

O recurso a professores de habilitacdao
suficiente deve ir sendo gradualmente
reduzido, tendendo a sua eliminacao. Aqueles
que forem sendo necessdrios ao sistema
deverao completar as suas habilitagcdes, com
rigor e qualidade, num processo que a FNE
acompanhara.

Aos Bacharéis actualmente no sistema
deve também ser facilitado, se assim o
desejarem, o acesso a formacdes que lhes
permitam atingir o grau de Licenciatura.

5
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Formagdo continua adaptada as necessidades

A todos os trabalhadores de educacao
devem ser facultadas condicdes de acesso a
formac@o continua que lhes garanta a adequacao
as novas necessidades de intervengao da escola.

Incluem-se aqui também todos os docentes
cuja formacdo inicial ndo corresponda as
necessidades de hoje do sistema educativo. A
todos eles deve ser proporcionado acesso a
ofertas de formacdo que permita a sua adequacao
e eventual reorientacdo dentro do sistema
educativo.

Para além desta preocupacio, a FNE exige
que o exercicio de diferentes funcodes
especializadas no apoio e acompanhamento da
diversidade dos alunos que frequentam as nossas
escolas deve ser atribuido a docentes portadores
das formacoes adequadas.

Novos profissionais na Educagao

Aos docentes ndo se pode exigir que
estejam habilitados a dar resposta a todos os
problemas referidos e que se tornam comuns nas
escolas dos nossos dias. Deste modo, €
necessdrio equacionar a composi¢ado dos quadros
de profissionais afectos a cada escola ou grupos
de escolas, como psic6logos e assistentes sociais,
os quais serdo chamados a desenvolver tarefas
proprias das suas especializagoes.

Para sermos capazes de responder aos
novos problemas detectados, precisamos destes
e de outros novos profissionais.

Deles se exigirdo formagdes adequadas
que Ihes permitam a orientacao de diversos tipos
de actividade de resposta a diversidade de alunos
com que trabalham.

Uma aposta clara na educagao pré-escolar e
na escolaridade obrigatoria

A FNE considera essencial que se
ampliem e se apressem todos os esforcos que

conduzam ao alargamento de oferta de educacdo
6

pré-escolar. Esta preocupacio deve ser
acompanhada da exigéncia de que todos os
Jardins de Infancia estejam dotados dos
equipamentos e dos recursos materiais e
humanos  indispensdveis ao  pleno
desenvolvimento das suas actividades. Ao
mesmo tempo ainda, € indispensdvel que se
garanta que as carreiras dos educadores de
infancia da rede publica e da rede privada sejam
equiparadas.

Apontamos ainda como uma das
prioridades da politica educativa o alargamento
da escolaridade obrigatéria para 12 anos.

Insistimos na urgéncia das medidas que
conduzam a universalizacdo da escolaridade
bédsica obrigatéria, entendida como uma
valorizacao elementar que suporta as condi¢oes
minimas para uma igualdade de oportunidades
entre os cidadaos.

Para que se garanta a efectividade da
escolaridade obrigatéria, € imprescindivel:

- o refor¢co das medidas de apoio e
compensacao educativa;

- o estabelecimento de centros de
ocupacio de tempos livres onde seja possivel
articular horas de estudo assistido com o
desenvolvimento de actividades ludicas com
finalidades formativas;

-.organizacdao de actividades que
privilegiem os alunos com dificuldades de
sucesso escolar, em escolas que disponham de
espacgos adequados, e com o recurso a professores
com formacdao para este tipo de
acompanhamento; '

- promog¢ao dos mecanismos que
garantam uma verdadeira articulagdo entre todos
os niveis em que se desenvolve a escolarizacao
dos alunos, com destaque para a escolaridade
obrigatdria;

- determinacdo de medidas que
combatam o abandono escolar, com
envolvimento de toda a comunidade educativa.

- identifica¢do e promogdo de solugdes
organizacionais que garantam a articulagao en-
tre os diferentes ciclos de escolaridade;
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- defendemos que a escola tenha liberdade
na construcao de novos horérios que articulem a
dimensdo da formagdo académica, intelectual
com a dimensao lidica e de formagdo para a
cidadania;

- consideramos urgente a reorientacdo da
formagao inicial dos docentes, tendo em conta
as exigéncias que as novas modalidades de
acesso ao saber tornam incontornaveis;

- preconizamos um investimento na
qualidade na educag@o, indissocidvel da avalia¢@o
das escolas e dos diversos departamentos € servigos
do Ministério da Educacao;

Das escolas se espera que disponham dos
recursos ¢ possam articuld-los, com apoio em
equipas pluridisciplinares, no sentido do apoio
de que todos e cada um dos seus alunos carece.

Pela adopg¢ao de apoios educativos de resposta
aos problemas dos alunos

O respeito que merecem todos os
individuos, independentemente de eventuais
deficiéncias que os afectem, exige por parte do
Estado uma atencdo particular e o
estabelecimento de medidas de apoio que
garantam a sua efectiva integragdo na sociedade
de que fazem parte.

Aos docentes que tém a seu cargo o
acompanhamento de alunos portadores de
deficiéncias deve ser garantido todo o apoio e
formagdo de que necessitarem.

A FNE defende que:

- ao Estado compete promover condi¢des
que garantam que os lugares destinados a apoios
educativos sejam preenchidos prioritariamente
pelos docentes que realizam a respectiva
formagao especializada;

- devem ser estabelecidas condigdes
organizacionais e materiais (de transportes, de
recursos e arquitectonicas) adequadas a integracao
dos alunos portadores de deficiéncias, nas escolas
que forem determinadas para o feito, € enquanto
nao se garantir que cada escola tenha condi¢des

para receber alunos portadores de defici€ncias;

- sejam constituidas, a nivel de capital de

distrito, equipas técnicas de apoio psicolégico,
de orientacd@o escolar e profissional e de apoio
psicopedagdgico, bem como equipas
multidisciplinares que, em conjuga¢ao com 0s
servigos de saide e da seguranca social,
colaborem com aqueles profissionais;
' - se estabelecam servigos de intervencao
precoce, com a participagdo de professores/
educadores especializados e com o apoio de
outros profissionais, que detectem criancas
portadoras de deficiéncia, na faixa entre os O e
0s 3 anos.

Pela descentralizacdo e autonomia

A FNE, que sempre se bateu por mudancas
significativas no ambito da administragao
escolar, considera essencial:

- fazer o acompanhamento do langamento
do novo enquadramento legal para a
administracdo e autonomia das escolas, com
destaque para o cumprimento, pelas autarquias,
dos preceitos referentes a dotagdo dos
agrupamentos de escolas com recursos que lhes
permitam a concretizacao dos seus projectos;

- reivindicar o acesso a formacao
especializada para o exercicio dos diferentes
cargos de gestao nas escolas.

No nosso entendimento, o novo regime de
administrac@o das escolas deve ser estimulador
de uma maior participagao dos diferentes agentes
da comunidade educativa na respectiva
administracdo e deve promover condi¢des para
que os docentes ai desenvolvam a sua
profissionalidade.

Por uma nova politica de construcoes e
equipamentos escolares

A FNE exige que o acesso de todos a
Educag@o seja garantido por um parque escolar
suficiente e adequadamente equipado. Nestes
termos, salienta particularmente a necessidade de:

. 74
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- reorientagcdo das politicas de
equipamentos educativos — quer no que diz
respeito aos edificios escolares e a distribuicio
dos seus espacos, quer no que diz respeito ao
mobilidrio e equipamentos educativos;

- dinamiza¢ido de espacos escolares
proprios ao desenvolvimento de uma ac¢do
formativa que vd para além da que
tradicionalmente se tem desenvolvido na sala de
aula; ou seja, queremos :

- bibliotecas bem equipadas e atraentes,
com actividades de animacdo de leitura,

-oficinas de expressdo dramatica, plastica,
musical, gabinetes de informatica, explorando todo
o mundo de possibilidades que se abrem a escola
na exploragao das redes globais da informacao.

Pela avaliacao do sistema e das escolas

A FNE considera que deve ser adoptado o
principio de que o sistema educativo deve ser
sistematicamente sujeito a avaliac@o, nos
diferentes niveis em que ele se concretiza. A
credibilizagdo do sistema educativo passa pela
adopc¢do de préticas avaliativas sérias, viradas
para a sua melhoria. '

Assim, defende-se que sejam estabelecidos
mecanismos que garantam que as escolas
procedam com regularidade a sua avalia¢do
interna e que, também em intervalos adequados,
sejam sujeitas a avaliacdo externa.

Por um ensino particular e cooperativo
dignificado e responsabilizado

A FNE reitera a defesa do principio de que
ao Estado compete garantir a gratuitidade de
acesso ao ensino basico para todos os cidaddos
e a liberdade de opcdo dos encarregados de
educagdo relativamente a frequéncia de
estabelecimentos de ensino piiblico ou privado.

Deste modo, a FNE pautard a sua accio
na defesa intransigente deste principio.

Ao mesmo tempo, a FNE bater-se-4 por

um Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo
8

onde sejam expressas as exigéncias de rigor a
que deve obedecer a oferta do ensino privado,
mas onde se consubstanciem também as
responsabilidades do Estado, ao nivel do controlo
da qualidade do ensino particular, ao nivel da
comparticipag¢@o nas despesas com os alunos,
particularmente os da escolaridade obrigatdria,
ao nivel do respeito pela autonomia pedagégica
dos estabelecimentos de ensino.

O novo Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo deve assegurar a estrita equivaléncia
de carreiras entre todos os trabalhadores da
Administrac@o Publica e do Ensino particular e
Cooperativo, com mobilidade assegurada entre
os dois sectores.

Na defesa dos trabalhadores das instituicoes
privadas de solidariedade social

A FNE continuard a pautar a sua
intervencdo relativamente a esta drea por uma
grande consideracdo pela intervencio das IPSS
e das Misericérdias no tecido social portugués.

No entanto, esta consideragdo nio se
compaginard nunca com a aceitagio de qualquer
situacdo de exploracao dos respectivos
trabalhadores.

Nestes termos, vamos continuar a bater-
nos por que os trabalhadores da Educacao destas
Institui¢des tenham uma carreira equiparada 2
dos do ensino publico.

Na defesa dos professores de Portugués no
estrangeiro

Publicado o novo regime de concurso e de
trabalho dos professores de portugés no estrangeiro,
urge estabelecer os mecanismos reguladores da
fixagdo anual das remuneracdes destes professores.
Ao lado desta ac¢do, a FNE realizard o
acompanhamento permanente dos problemas que
se levantam ao desenvolvimento da actividade
destes professores, com vista a sua resolucao.

Para além desta preocupacao prioritaria, a
FNE desenvolverd ac¢des que apoiem a




EANY

PROPOSTA DE PLANO DE ACCAO SINDICAL
PARA O TRIENIO DE 1998/2000

COM TODOS MUDAR A ESCOLA CONSTRUIR O FUTURO

dinamizacao sindical nos diferentes paises onde
existe o ensino da lingua e cultura portuguesas.

Por uma oferta qualificada de educacao extra-
escolar

A FNE, defendendo a distin¢do entre
educacdo extra-escolar e ensino recorrente,
considera que a primeira deve ser motivo de cada
vez maior atencdo, detérminando-se as condi¢oes
em que as escolas, em articulacdo com os recursos
do meio em que se inserem, e de acordo com as
necessidades que detectarem, poderdo proporcionar
ofertas de formacao, em regime de partenariado.

I
Ir mais longe na intervencao sindical

Tendo em vista tornar mais eficaz a sua
accdo, a FNE potenciard a organizagao interna,
a partir da constitui¢do de novos departamentos,
com novas ideias retiradas da experiéncia
acumulada e do contributo de mais dirigentes
para uma nova etapa da nossa vida Federativa.

Accao de dinamizacao e debate

A criacdo de um departamento de ac¢ao
de dinamizagdo e debate, que sera integrado pela
Secretéria Geral, os Vice Secretdrios Gerais € 0s
Presidentes de todos os Sindicatos, corresponde
a uma nova aposta da Federagdo que quer
continuar a ser, a partir deste Congresso,
promotora de um debate permanente nas escolas
sobre todas as questdes que interessam aos
trabalhadores da Educacao.

Os grandes objectivos fixados para esta
acc¢ao sdo:

1. Criar um pensamento partilhado sobre
a problemadtica educacional;

2. Garantir a relacao permanente dos
dirigentes da FNE com os Trabalhadores da
Educacdo, mediada pela ac¢ao dos seus Sindicatos;

3. Criar uma Cultura FNE, como sistema

partilhado de valores e assumpgdes basicas sobre
a problematica educacional e sindical.

A accdo que pretendemos desenvolver
basear-se-a no lancamento de dois debates anuais
de longa duracdo, os quais se desenvolverao em
torno de questdes reivindicativas e educacionais.
Estes debates serdo preparados com os dirigentes
regionais dos Sindicatos e serao acompanhados
por suportes graficos, recurso as novas
tecnologias de informacao e procurando envolver
0s meios de comunicagdo social.

Actividade cultural e social

A Federacao entende que a sua actividade
nao se esgota nos aspectos reivindicativos. Nesse
sentido, tem, ao longo dos anos, vindo a procurar
desenvolver o sector cultural e social que reputa
de muito importante, pois serd, também através
dele, que os Associados dos sindicatos membros
e, portanto, Associados da FNE, se encontrarido
e reforcar@o o sentido de pertenca a FNE.

Tendo como base este pensamento
definem-se as seguintes linhas orientadoras para
a accdo a desenvolver neste ambito:

- estabelecimento de protocolos com
Institui¢des culturais, nomedamente Centro Cul-
tural de Belém, Fundacao Calouste Gulbenkian,
ou outras existentes nas capitais de distritos, de
molde a que os Associados da FNE tenham
acesso a todo o tipo de manifest¢cdes a pregos
reduzidos;

- criacdo e atribui¢ao de um Galardao FNE
a individualidade ou Instituicdo que ao longo de
um determinado periodo se tenha destacado na
area da Educacao;

- elaboragdao de um Suplemento Cultural,
a incluir no “Jornal da Federag¢ao” e que faga a
divulgacao de eventos culturais nacionais;

- organizagdo de exposi¢@o nacional de
trabalhos de pintura, escultura, poesia, entre outros,
aproveitando datas como o 1° de Maio, a Festa de
Fim de Ano Lectivo ou o aniversario da FNE

- organizagao anual de um ou dois circuitos
culturais a nivel nacional;

9
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- organiza¢do de debates sobre tematicas
actuais; '

- participacdo em movimentos de
solidariedade; '

- estabelecimento de protocolos com
diversas Institui¢des, no sentido de encontrar
beneficios sociais para os Associados da FNE;

- elaboracao e distribui¢do de um cartio FNE
que dé acesso aos seus detentores s regalias FNE.

Estudos economicos

A interveng@o que a FNE tem tido ao longo
ao longo dos anos tem sido uma interveng¢ao que
nao se tem ficado apenas pelos aspectos
meramente reivindicativos, mas que, por forca
da ligacdo que as vdrias componentes se
estabelecem, a FNE tem procurado analisar e
intervir numa drea bastante sensivel para a
educacao com € o da Economia.

Assim, e porque se entende que, para que
a FNE possa continuar a desenvolver o trabalho
de qualidade que tem trealizado em prol da
educagdo, devem ser definidas as seguintes
linhas orientadoras para este Departamento:

- analisar a evolucdo de politicas
econdmicas com incidéncia na educagio;

- apoiar a ac¢do reivindicativa no sector
publico, privado e social;

- recolher, organizar e tratar informacao
econdmica pertinente;

- promover debates para estudo e/ou
aprofundamento de matérias relevantes nesta
area.

Legislagdo

Intimamente ligado com a actividade que
sempre tem sido a preocupagdo primeira da FNE
- a acgdo reivindicativa - estd o Departamento
de Legislacdo. Porque se entende ser fundamen-
tal que ndo apenas os membros da FNE que se
ocupam dos aspectos reivindicativos tenham
conhecimento da legislacdo que vai sendo

publicada, mas, que todos os associados da FNE
10

a ela tenham acesso, definiram-se as seguintes
linhas de orientacdo nest drea:

- organizacdo de uma base de dados de
legislacdo;

- preparagdo de informac@o que seja transmitida,
por escrito, regularmente, ao Secretariado Executivo,
acerca da legislac@o publicada;

- publicag@o, no “Jornal da Federacdo”, de
um sumdrio da legislagdo publicada e
considerada pertinente.

Politica de formacdo

A aposta feita pela FNE, h4 seis anos, de criar
um Instituto Universitdrio vocacionado para a
formagdo continua e especializada de professores
revelou-se uma iniciativa de sucesso. Pelo ISET
passaram ja milhares de professores, em percursos
de formagao mais ou menos longa, e jd ultrapassam
a centena os diplomas de estudos superiores
especializados emitidos pelo ISET. Fiel a uma
vocagao de exigéncia, o Instituto vai criando uma
imagem de qualidade que a todos nos orgulha.

Importa continuar no caminho
empreendido e dar novos passos para fazer
crescer a ac¢do formativa que reputamos uma
dimensdo essencial do apoio a dar aos nossos
associados. Assim, a FNE continuara a fazer
do ISET o instrumento privilegiado da sua ac¢io
de formagdo e apostard na diversificacdo dos
produtos oferecidos e dos publicos atingidos.
Nesse sentido, propomo-nos :

- diversificar as dreas de formacio
oferecidas pelo ISET;

- adaptarmo-nos a novas organizagdes
curriculares decorrentes das alteragoes introduzidas
na Lei de Bases, criando licenciaturas
complementares e cursos de especializacdo;

- criar cursos de formac@o sindical para
responder qualificadamente as solicitacdes que
nos sejam feitas pelos Sindicatos membros;

- alargar a ac¢@io do ISET a formagcio de
outros profissionais de educacgdo (técncico,
administrativos e auxiliares de educacio).

Em articulagdo com o departamento de

L)
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Relagdes Internacionais proporemos que o ISET
realize um Semindario Internacional anual sobre
temas educacionais de actualidade.

Por si mesma, ou no ambito do ISET, a
FNE organizard um Semindrio anual sobre um
tema de politica educativa.

Politica de informacao e marketing

Ao longo dos anos a FNE sempre tem
considerado as dreas da informag@o e do mar-
keting como pontos chave na divulgacdo da sua
acc¢do e na constru¢ao da sua imagem, quer no
que diz respeito aos associados dos seus
sindicatos membros, quer com os préprios
sindicatos, quer com o publico em geral.

Neste sentido, a FNE estabelece as
seguintes orientagdes no que respeita a
Informac@o e ao Marketing:

- de dois em dois meses, serd editado o
“Jornal da Federagdo”, o qual serd remetido, as
escolas pela FNE e aos s6cios, por cada Sindicato
membro;

- sempre que se preveja necessario,
realizar-se-30 edi¢des especiais do “Jornal da
Federagao™” que garantam que todos os sécios
conhecam com detalhe a accdo da Federagao,
no mais breve espago de tempo possivel;

- proceder-se-a a distribuicao regular a
Imprensa de informagdes respeitantes a acgao
desenvolvida e as posi¢oes assumidas em matéria
de politica da educacao pela FNE, continuando-
se a pratica de concluir o ano lectivo com uam
Conferéncia de Imprensa na qual se estabeleca
o respectivo balango final, nomeadamente em
termos de politica educativa;

- continuar-se-4 a fazer a divulgagdo a
Imprensa e a todos os Sindicatos membros de
comunicados que déem conta dos aspectos mais
relevantes tratados, quer em reunides dos Orgaos
da FNE, quer com o Ministério da Educacao,
quer com as entidades patronais;
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- manter-se-ao contactos regulares com a
Imprensa, disponibilizando toda a informacao
que permita aos 6gaos de Comunicacao Social
conhecer e divulgar as posi¢des da FNE em
matéria educativa;

- serd distribuida informagdo, quer aos
Sindicatos membros, quer a Imprensa sobre todos
os eventos a levar a cabo ou concretizados pela
FNE, para além dos que respeitam a ac¢ao
reivindicativa, nomeadamente no que se reportar a
Seminérios, celebracao do 1° de Maio,
comemorac¢ao do 5 de Outubro - Dia Mundial do
Professor, realizac@o de reunides internacionais;

- introduzir-se-ao melhorias, em termos
graficos, dos instrumentos utilizados pela FNE
quer interna quer externamente;

- serdo conduzisas ac¢des que permitam
repensar o conteido e o aspecto grafico do
“Jornal da Federagao™;

- far-se-4 a programacao anual de
momentos concretos de intervencgao fixos,
nomeadamente o Dia do Professor, o Aniversario
da FNE, inicio do ano lectivo, 1° de Maio;

- desenvolver-se-d0 0os mecanismos que
levem a cria¢do de uma pagina na Internet, a ser
regularmente actualizada.

v
Articular a accao da FNE
com outras organizacoes nacionais e
internacionais

A FNE terd a preocupagao de manter a
mais estreita relacdo com outros Sindicatos
nacionais, nomeadamente no ambito da FESAP
e da UGT.

Ao nivel internacional, a FNE empenhar-
se-4 numa participacao regular e activa, quer no
CSEE (Comité Sindical Europeu da Educacio),
quer na IE (Internacional da Educacao).
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